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1. MENSAGEM DO CHAIRMAN
Quero iniciar desejando a todos um 2014 com muita saude e realizagdes.

Tenho o prazer de informar que nomeamos Sérgio Rial como presidente executivo da
Companhia. Eu o conhego ha cinco anos e ha mais de um ano estamos trabalhando
juntos nesta transi¢éo e em sua integragéo na Marfrig Global Foods.

Como presidente do Conselho e controlador, meu compromisso com a Marfrig ndo muda
em nada. Pelo contrario, aumenta, pois terei mais tempo para também focar na estratégia,
no relacionamento com nossos clientes e fornecedores e na gestao de nossos talentos,
em tempo integral na Companhia.

Para destacar esse novo perfil do Grupo e sua abrangéncia de negdcios globais, a
empresa passou a chamar-se Marfrig Global Foods, que d& uma melhor dimenséao da
nossa posicdo como uma empresa de alimentos global, presente em 16 paises, com
78 unidades comerciais, de produgao e distribuicdo e com 46 mil funciondrios.

Os segmentos de negdcios ganharam novas logomarcas, com uma linguagem comum,
ressaltando a forca da Corporagdo e o alinhamento entre eles. Cada um tem uma
estratégia propria para contribuir para o sucesso do Focar para Ganhar.

Referente a 2013 gostaria de parabenizar toda nossa equipe que teve um ano com
muitos desafios.

Reposicionamos o grupo estrategicamente sem ter perdido o foco na melhora operacional
de todos os negdcios, mantendo nossa qualidade e inovagao.

Gostaria de parabenizar o nosso negécio de Bovinos pela lideranga em
sustentabilidade e no comprometimento com nossos clientes. Moy Park e Keystone
foram exemplo de crescimento e desempenho operacional, consolidando nossa forte
presenca internacional.

Desejo sucesso a nossa equipe e, juntos, continuaremos a trabalhar pelo
crescimento e atingimento das metas desenhadas no plano “Focar para Ganhar”
da Marfrig Global Foods.

Marcos Antonio Molina dos Santos
do C 10 de A acao
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2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este ano de 2013 marcou o inicio de uma nova fase do grupo de empresas que compdem
a Marfrig. Com a estrutura de capital reforcada, a empresa esta operando em um novo
modelo de negdcios, mais simples e focado, que permite reforgar seus valores originais
e criar uma cultura organizacional centrada no cliente; com mentalidade de inovagéo;
buscando o crescimento com rentabilidade; com sdlida experiéncia em food service e
varejo; comprometida com altos padrdes de seguranca, qualidade alimentar e lideranca
em sustentabilidade.

Essas caracteristicas sdo o alicerce do plano estratégico “Focar para Ganhar”, que tem
por objetivo conduzir a Marfrig na rota da exceléncia operacional, gerando beneficios
sociais e retorno financeiro aos investidores. Os resultados seréo colhidos ao longo de
cinco anos (2014 - 2018).

A Moy Park, segmento de negdcios baseado na Europa, tem como objetivos estratégicos:
aumentar as vendas de aves in natura e alimentos processados no varejo acima da
média de mercado no Reino Unido e Irlanda; continuar expandindo as vendas de multi-
proteinas no varejo no Reino Unido, na Irlanda e na Europa Continental; impulsionar a
presenca no canal de distribuicdo de food service nas mesmas regides, tornando-se a
plataforma de distribuicdo de todo o portfélio da Marfrig Global Foods no continente.

Ja o principal foco de crescimento da Keystone € o segmento de aves. Para isso, a
empresa vai ampliar sua capacidade de processamento nos Estados Unidos e na Asia.
Outro pilar estratégico é o crescimento em contas-chave. O esforgo estaré concentrado
em cadeias de fast food. O potencial desse segmento ¢ grande. S6 nos Estados Unidos,
as 100 maiores redes de restaurantes representam uma receita de US$ 214 bilndes em
2012, enquanto o mercado global de “refei¢éo fora de casa” totalizou US$ 1 trilhéo.

O crescimento também vira da expanséo geogréfica e da capacidade de processamento
na Asia e no Oriente Médio. A Indonésia € um mercado chave. Com uma populagéo de
240 milhdes de habitantes, o pais tem hoje 45 milhdes de consumidores, nimero que
deverd triplicar até 2030.

Por fim, a Keystone concentraréd esforcos em crescer e diversificar sua atuagdo no
mercado de carne bovina, melhorando sua cadeia de suprimentos nessa categoria com
maior integragao com a Marfrig Beef.

A Marfrig Beef, segmento de carne bovina na América do Sul, tem como primeiro objetivo
elevar a geragéo de caixa por meio da eficiéncia e otimizagéo do uso dos ativos. Para isso
vai aprimorar a gestdo de estoques, aumentar a utilizagdo da capacidade das plantas
para mais de 80% até 2018, além de dedicar algumas delas para o processamento de
produtos ou o atendimento de mercados especificos.

A empresa também vai concentrar esforgos para aumentar receitas, aprimorando sua
presenca em canais de distribuicdo mais rentaveis, como o pequeno varejo e o food
service, além de melhorar o mix de produtos e sua estrutura comercial para exportagao.

As melhores condi¢des de exportagdo do Uruguai ampliardo as vendas para o Exterior,
além de buscar maior conectividade com os outros segmentos de negécios do Grupo
para ampliar o fornecimento de carne a partir da América do Sul.

Seguem abaixo os pilares de sustentagao do Plano Estratégico “Focar para Ganhar”:

1. Foco no cliente - Entender e oferecer solugdes para os seus clientes e consumidores
finais estd no DNA da Marfrig, que ao longo da sua trajetéria colaborou com o
sucesso e crescimento de vdrias redes de restaurantes em todo o mundo e levou
solugbes em alimentagéo de alta qualidade e praticidade para os clientes. Agora
com o “Focar para Ganhar” a Companhia passa a atuar de forma ainda mais estreita
com 0s seus parceiros comerciais.

. Foco na inovagao - Desde o desenvolvimento da técnica de utilizagao da criogenia
para o congelamento de alimentos, desenvolvido pela Keystone Foods nos anos
70, passando pela linha de frangos organicos da Moy Park, até recentemente com
a habilitagdo de plantas da Marfrig Beef para a produgdo de alimentos com o selo
Rainforest Alliance Certified TM, a Marfrig Global Foods é uma empresa de ponta em
inovagao do setor.

. Foco na rentabilidade - A revisdo de todos os seus processos e a manutengao
de uma operagéao de custo competitivo é um dos alicerces importantes do “Focar
para Ganhar”.

. Foco nos canais food service e varejo - O “Focar para Ganhar” elegeu esses dois
canais como os norteadores de toda a estratégia comercial da Companhia.

. Foco nos altos padrdes de seguranca e qualidade - Esses sao os principais fatores
de sucesso da Marfrig e sustentagdo no longo prazo da Companhia. A Empresa opera
globalmente nos mais elevados padrées de segurancga e qualidade dos alimentos.

. Foco na lideranca em sustentabilidade do setor - A maneira como a Marfrig
lida com os seus recursos financeiros, humanos e ambientais s&o primordiais para
que continue sendo uma Companhia respeitada pelas organizagbes ambientais,
governamentais e sociais.

Meus melhores votos a todos vocés nesse novo ano. Comego 2014 energizado.
Realizamos muito em 2013 e faremos mais em 2014, pautados pelo nosso plano
estratégico “Focar para Ganhar”.

Continuaremos construindo uma empresa melhor a cada ano. Chegaremos ao final
de 2014 melhores do que em 2013. E nao apenas em nimeros, mas também na
participagdo junto aos nossos clientes, no comprometimento com o nosso histérico em
sustentabilidade e qualidade dos nossos produtos, tanto no Brasil como no Exterior, e no
espirito de equipe em todos os niveis, repito, em todos os niveis.

Acredito que lideres estéo aqui para servir. Contem com o0 nosso compromisso de servir
a empresa, aos nossos clientes, investidores e comunidades onde atuamos.

Sérgio Rial
CEO da Marfrig Global Foods

3. VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Marfrig Global Foods S.A. é uma empresa global de alimentos que atua nos
segmentos de food service e varejo, oferecendo solugdes de alimentagéo inovadoras,
seguras e saudaveis. Com um portfélio de produtos diversificado e abrangente, a
Companhia é compromissada com a exceléncia e qualidade, garantindo a presenca dos
seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados, além das casas de
consumidores em mais de 140 paises.

As atividades da empresa dividem-se em produgéao, processamento, industrializagéo,
venda e distribuicao de alimentos & base de proteina animal, incluindo carne bovina,
ovina, de aves e de peixes, além de outros produtos alimenticios variados, tais como
empanados, pratos prontos, vegetais congelados e sobremesas, entre outros.

Com 46 mil colaboradores, o Grupo Marfrig é o maior produtor de ovinos na América do
Sul, 0 segundo maior produtor de aves do Reino Unido e a maior companhia privada no
Uruguai e na Irlanda do Norte.

A Companhia estabeleceu um modelo de negdcios integrado e geograficamente
diversificado, composto por 78 unidades de producdo, centros de distribuicdo e
escritérios, 'Iocalizados em 16 paises da América do Sul, América do Norte, Europa,
Oceania e Asia.

A localizagdo estratégica de suas unidades, associada a uma ampla rede de distribuicao
com acesso aos principais canais e mercados consumidores, constitui um mix de
exposigdo Unico no segmento, diversificado tanto em relagéo a produgdo, origem das
vendas e rentabilidade, quanto em termos de presenca em mercados emergentes
(crescimento mais acelerado com alguma volatilidade em sua rentabilidade) e mercados
maduros (crescimento mais previsivel com rentabilidade também mais previsivel).

A Marfrig possui capacidade anual de produgcdo de 903 mil toneladas de alimentos
industrializados e capacidade anual de processamento de 5 milhdes de cabecas de
gado, 500 milhdes de frangos, 5 milhdes de perus e 3 milhdes de ovinos. Essa plataforma
de produgéo confere capacidade de crescimento significativa 8 Companhia, bem como a
habilidade de se proteger contra riscos inerentes ao setor.

Em 2013, o Grupo obteve uma receita liquida de R$ 18,7 bilhdes, representando um
crescimento de 13,5% em relagdo ao ano anterior. Aproximadamente 54% dessas
receitas s@o provenientes das operagdes internacionais (Moy Park e Keystone) enquanto
os restantes 46% sao provenientes das operagdes da Marfrig Beef, na América do Sul.

Buscando constantemente adicionar valor aos seus negdcios, a Companhia realizou
um importante desinvestimento em 2013, o qual consistiu na venda das unidades de
Negécio Seara e Zenda pelo valor total de R$ 5,85 bilhoes. O pagamento foi realizado
através da assuncao, por parte do comprador, de dividas das unidades vendidas e da
prépria Marfrig, resultando em uma significativa reducdo da alavancagem da Companhia.

A estratégia que guiou a venda dos ativos visa & simplificagdo e otimizacéo da estrutura
organizacional da Companhia, redugao da demanda por recursos, beneficiando-se ainda
da menor alavancagem e maior foco nas operagdes principais (core business) através
de uma estrutura de capital mais robusta. A Administracdo acredita que a melhora
continua dos processos internos permitira alcancar maiores eficiéncias e controle de
custos, 0 que, somados a uma gestdo voltada para os resultados e comprometida com o
crescimento rentavel, permitira o aumento da lucratividade do negdcio e fortalecimento
da geragéo de caixa.
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Relatério da Administracdo — 2013
O Grupo Marfrig é composto por trés segmentos de negdcios, cada qual com linhas de

produtos e atuagao geogréfica distintas, que se complementam formando um portfélio de
produtos amplo e uma plataforma produtiva diversificada, de abrangéncia global:

MARFRIG

\ Global Foods

0. ) K g

* Marfrig Beef: A unidade de negécios Marfrig Beef é pioneira na comercializagdo
e promogao da carne bovina, e ovina no mercado brasileiro, com forte expertise
no segmento de food service no mercado doméstico, além de uma atuagéo forte
no mercado externo, onde é igualmente reconhecida pela qualidade dos seus
produtos premium. As operagdes internacionais na América do Sul concentram-se
na exportagao de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento da posi¢do
estratégica desfrutada no Uruguai, que garante a Marfrig Beef acesso aos principais
mercados consumidores do mundo.

¢ Moy Park: Com foco no mercado europeu de alimentos industrializados e carnes
frescas a base de frango e peru em sua maioria, a Moy Park possui forte presenca
nas principais redes de varejo e food service no Reino Unido e Europa Continental.
Através de sistema integrado de producéo de aves, mantém um compromisso de
fornecer produtos alimenticios de alta qualidade fabricados a partir de frangos criados
localmente, além de oferecer uma ampla variedade de alimentos processados para
os consumidores. Em 2012, a Moy Park foi eleita a companhia n® 1 na Irlanda do
Norte na lista das 100 Principais Companhias elaborada pela Ulster Business.

* Keystone: A unidade de negécios Keystone fornece alimentos a base de proteina
animal para as principais redes de restaurante do mundo, concentrando suas
operagdes nos Estados Unidos e na Asia. Focada em inovag@o e comprometida
com altos padroes de seguranga e qualidade alimentar, combina seu amplo
expertise na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix
completo de produtos resfriados e congelados. Através de um avangado centro
de pesquisa e desenvolvimento, a Keystone tem desenvolvido alguns dos itens
mais admirados nos cardépios das redes globais de restaurantes e lanchonetes,
bem com processos que asseguram o completo atendimento das demandas do
mercado e dos clientes.

Com o objetivo de garantir a sustentabilidade dos seus negécios no longo prazo, o
Grupo Marfrig desenvolve e implementa agbes pioneiras e politicas abrangentes
de responsabilidade socioambiental em sua cadeia produtiva. Seu Cédigo de Etica,
permeia a Corporagdo e ¢ aplicado em todos os paises onde atua, propiciando a
formagdo de uma cultura global, regida pelos mesmos valores. A face mais visivel
do engajamento da Corporagdo as praticas de sustentabilidade esta nos grupos de
trabalhos que a empresa lidera e nos compromissos publicos que assume em parceria
com as maiores organizagdes mundiais de defesa da producdo sustentavel e da
preservacao da biodiversidade.

4. ESTRATEGIA - FOCAR PARA GANHAR

O ano de 2013 marcou o inicio de uma nova e importante fase da estratégia do Grupo

Marfrig. Com sua estrutura de capital reforcada, a Empresa passou a operar um modelo

de negdcios, mais simples e focado, permitido reforgar seus valores originais, criando

uma cultura organizacional centrada no cliente.

Nesse sentido, a estratégia Focar para Ganhar, apresentada ao mercado em outubro, foi

desenvolvida para conduzir a Marfrig na rota da exceléncia operacional e da geragéo de

beneficios sociais e retorno financeiro aos investidores, onde foi apresentada objetivos
financeiros para os préximo 5 anos.

A estratégia estabelece os alicerces de uma cultura corporativa centrada no cliente;

com mentalidade de inovag&o; buscando o crescimento com rentabilidade; com sélida

experiéncia em food service e varejo; comprometida com altos padroes de seguranca
alimentar, qualidade e lideranga em sustentabilidade.

Através da expansao dos negdcios organicamente com rentabilidade, geragao de caixa

livre consistente, maior rigor na gestdo de custos e na integragédo entre os negécios

para promog&o de resultados mais estaveis, a novo plano de 5 anos permeia os

objetivos de crescimento de cada uma das unidades de negdcio do grupo que segue

abaixo destacada:
Focar para Ganhar - Marfrig Beef: o principal objetivo é elevar a geragdo de
caixa por meio da eficiéncia e otimizagdo do uso dos ativos. Para isso, estdo
sendo implementadas medidas visando o aprimoramento da gestao de estoques,
melhora nas condi¢des de pagamento e recebimentos e o aumento de utilizagdo
da capacidade das plantas. O crescimento da receita terd como foco a maior
participagdo em canais de distribuicdo mais rentaveis, como o pequeno varejo
e o food service, além da melhora no mix de produtos e estrutura comercial de
exportagéo. Adicionalmente aproveitando-se das boas condigdes de exportagdo
do Uruguai, a Marfrig Beef buscara maior conectividade com os outros segmentos
de negdcios do Grupo (como por exemplo a Keystone na Asia e nos EUA bem
como aumentar as exportagdes para a Europa através da Moy Park), ampliando o
fornecimento de carne a partir da América do Sul.

* Focar para Ganhar - Moy Park: a estratégia de crescimento é baseada no aumento
das vendas de alimentos com maior valor agregado no canal de varejo e para o
food service, aproveitando-se do crescimento desse setor assim como a expansao
das operagdes para a Europa Continental. Aproveitando-se de sua posi¢do de
lideranga na produgéo de frango criado localmente na Irlanda e no Reino Unido, e seu
reconhecimento como uma das maiores produtoras de frango organico da Europa, a
Moy Park buscara expandir suas vendas no Reino Unido e na Europa Continental.
Além disso, o crescimento dos negécios também serd impulsionado pela aumento
da presenga no canal de distribuicdo de food service tornando-se a plataforma de
distribuicao de todo o portfélio da Marfrig Global Foods na Europa.

* Focar para Ganhar - Keystone: o crescimento dos negdcios dos Estados Unidos
esta baseado na diversificagdo do portfdlio de clientes de food service. Na Asia e
Oriente Médio, a estratégia de crescimento é focada no estabelecimento de parcerias
e joint ventures para promover e sustentar o crescimento continuado em mercados-
chave, como China e Indonésia. Globalmente, a Keystone concentrara ainda esforgos
em crescer e diversificar sua atuagdo no mercado de carne bovina, melhorando sua
cadeia de suprimentos com maior integragcao com a Marfrig Beef.

Os resultados da estratégia Focar para Ganhar ser&o colhidos ao longo dos préximos

cinco anos (2014 - 2018), ao fim dos quais a empresa prevé gerar um caixa livre positivo

de R$ 650 milhdes a R$ 850 milhdes, com crescimento médio de receita de 7,5% a 9,5%

ao ano, durante o periodo.

Ainda em 2013, com o objetivo de reforcar o novo perfil do Grupo bem como sua

abrangéncia de negécios globais, a empresa adotou uma nova razao social, Marfrig

Global Foods. A nova razdo social representa melhor a posicdo de companhia de

alimentos global, presente hoje em 16 paises, com 78 unidades comerciais, de produgéo

e distribui¢do e 46 mil funcionarios.

5. CONTEXTO MACROECONOMICO E SETORIAL

CONJUNTURA MACROECONOMICA

A despeito do cendrio econémico ainda marcado por incertezas, o ano de 2013 foi um ano
de maior estabilidade econémica, com gradual recuperagéo no crescimento econdmico
global. De acordo com estimativas do FMI (Jan14), a economia global cresceu 3,0%
em 2013, nimero inferior aos 3,2% registrados em 2012, porém apresentou melhoras
especialmente no segundo semestre do ano, reforcando a tendéncia positiva. Paises
desenvolvidos sustentaram a retomada com a redugéao do aperto fiscal e o consequente
aumento do consumo, enquanto paises em desenvolvimento, em geral, foram
positivamente afetados pela melhora no comércio internacional.

A economia dos Estados Unidos avancou na diregao da recuperacéo sustentada com
a retomada da industrializagdo e aumento dos investimentos, apesar do acirramento
das disputas politicas do pais. Como consequéncia deste crescimento e maior otimismo
econdmico, o Délar apresentou valorizagao perante as demais moedas globais.

A economia chinesa perdeu os dois digitos de crescimento apresentada em anos
anteriores e a expectativa € de um crescimento em torno de 7,7% em 2013. Apesar da
desaceleragéo, ainda é um crescimento forte, por se tratar da segunda economia global.
A Europa apresentou uma timida recuperagéo e ainda irregular entre os diversos paises
que compdem a zona do Euro. A redugdo do aperto fiscal, assegurou a demanda
doméstica e a retomada na economia da regido. O Reino Unido teve sua atividade
econdmica impulsionada por melhores condigdes de crédito e aumento da confianga,
e de acordo com estimativas do FMI, sua economia cresceu 1,7% em 2013, percentual
superior aos paises da zona do Euro.

No Brasil, a expectativa do Banco Central é de que a economia tenha crescido 2,5% em
2013, acima do crescimento de 1,0% observado em 2012. A taxa de desemprego do pais
apresentou os menores niveis da histéria e a renda média do trabalhador apresentou
elevagao de 3% em 2013. Porém, os dados também apontam que a economia brasileira
terminou o ano de 2013 desacelerando, tendo apresentado retragdo nos ultimos dois
trimestres do ano, o que n&o se via desde o inicio de 2009, quando a crise financeira
internacional era sentida em todo o mundo.

A partir do segundo trimestre de 2013, o Real passou por uma rodada de desvalorizagéo,
levando o Banco Central a abandonar sua politica de banda informal do cambio (entre
R$ 2,05/USD e R$ 2,10/USD), com intervengdes no mercado através de leildes de swap
cambial e como consequéncia cambio passou a operar em torno de R$ 2,20/USD.

CONJUNTURA SETORIAL

Brasil: O inicio de 2013 foi marcado pelo excesso de abate e consequente alta de preco
na arroba do boi gordo. Com o excesso de oferta, o preco da carne ndo acompanhou o
aumento do custo, com o consumidor interno néo se dispondo a pagar mais pelo produto,
principalmente em fungéo das pressdes inflacionérias no pais. Assim, com volume e
pregos estaveis e maiores custos de produgéo, as margens do setor foram impactadas.
A partir do segundo semestre, a industria brasileira de carne bovina passou a
vivenciar um ambiente mais favoravel e racional, com a demanda externa aumentando
significativamente impulsionada pela desvalorizagdo do Real frente ao Délar. Além disso,
no Brasil, o rebanho que é criado de forma extensiva (alimentado a pasto), sofreu pouca
influéncia do aumento nos custos de graos, o que torna o pais muito competitivo em
comparagdo com EUA, Europa e outras regides produtoras, onde o gado é criado em
confinamento (alimentado com ragéo).

O volume de carne bovina in natura exportado pelos frigorificos nacionais, segundo a
Secex, totalizou 1,47 milhdes de toneladas em 2013, volume 21% superior ao registrado
no ano anterior (1,21 milhdes de toneladas). Nesse cenario, o abate de bovinos no Brasil
cresceu 10% em 2013 com o preco médio da arroba do boi subindo 7% em relagéo ao
preco médio de 2012.

Uruguai e Argentina: No Uruguai, a despeito do aumento do abate de bovinos promovido
pela industria no inicio do ano, fato que trouxe presséo aos pregos do boi gordo, o pais
ajustou sua produgdo e acabou encerrando o ano de 2013 com abate 5% inferior ao

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

registrado em 2012. Esse cenario é explicado por uma maior retengéo de matrizes para
reproducéo (queda de 10% em relagdo ao abate de 2012), além dos efeitos climéaticos
que retardaram o ganho de peso dos animais. Como resultado dessa combinagao de
fatores, o rebanho de bovinos esté historicamente alto no pais, indicando que 2014 sera
um ano de maior disponibilidade e menor pressao de precos.

As exportagbes, que representam aproximadamente 75% da produgdo do pais,
registraram recordes em 2013, superando a marca de 350 mil toneladas de carne
bovina embarcadas. Os principais mercados de destino da carne uruguaia séo a Unido
Europeia, China, Nafta e Mercosul. J& no mercado interno, onde o consumo médio per
capital supera os 60kg por habitante (Fonte: Inac - Instituto Nacional de Carnes), as
expectativas séo de estabilidade no consumo, especialmente em fun¢éo de uma possivel
pressdo por conta da alta no prego da carne bovina.

Na Argentina, o abate total de bovinos cresceu 11% em 2013, sustentado pelo
incremento em abate de animais jovens e de fémeas dado a escassez de boi gordo no
mercado. Embora o governo esteja estudando medidas para permitir a recomposi¢ao
do rebanho além de incentivar a produgédo, em 2013, em funcéo das dificuldades em
se obter licengas para exportagdo, o aumento da produgdo de carne acabou sendo
completamente direcionado ao mercado interno. Dessa forma, as exportagdes
representaram apenas 7% do total de carne bovina produzida no pais, enquanto o
consumo per capita no mercado interno aumentou consideravelmente, passando de
59 kg para 64 kg por habitante por ano.

Europa: O cenario de alta nos custos de grdos, que impactou as margens da
industria de aves na Europa ao final de 2012 arrefeceu gradualmente ao longo de
2013. Embora os principais insumos utilizados na fabricagdo de ragdo nao tenham
demonstrado redugdes significativas na comparagdo de precos médios no ano, ao
final de 2013 os pregos de trigo e soja (na Europa a ragéo dos frangos e perus é
confeccionada com trigo e soja, ao contrério do restante do mundo onde a ragéo
é feita com milho e soja) ja haviam se reduzido 22% e 8% respectivamente em
comparagdo com os precos ao final de 2012, segundo dados da Defra (Department
for Environment, Food & Rural Affairs).

Por outro lado, a industria de aves no Reino Unido continua conseguindo repassar com
sucesso os impactos do aumento de custos. Segundo dados da Defra, o pre¢o médio do
frango fresco vendido ao varejo do Reino Unido cresceu 3,4% (em moeda local).

Além de uma maior conscientizagdo da populagdo com relagdo a alimentagdo
saudavel, o consumo de carne de aves no Reino Unido tem sido impulsionado
pelo aumento das preocupagdes a respeito de rastreabilidade e das garantias de
qualidade do produto. Desde o flagrante europeu de carne de cavalo em produtos
cujas embalagens traziam no rétulo “pura carne bovina”, a demanda por alimentos
produzidos localmente tem crescido. Dessa forma, os volumes de produgéo de aves
na regido cresceram, com o abate de aves no Reino Unido avancando 3,2% em
2013 na comparagé@o com 2012.

Estados Unidos: Segundo a Associagdo Nacional de Restaurantes dos EUA (NRA),
as vendas do setor de food service superaram US$ 660 bilndes em 2013, valor 3,8%
superior ao registrado em 2012. Este é o quarto ano consecutivo de alta desde a crise de
2008/09 que atingiu os EUA, e para 2014, as estimativas s@o de expansao de vendas de
3,6%, alcangando US$ 683,4 bilhdes.

China: O crescimento do PIB, a urbanizagéo e a expanséo da classe média consumidora
tém colaborado para mudar os habitos alimentares dos chineses, afetando positivamente
as vendas do setor de food service. O pais tem ainda assistido a um répido crescimento
do nimero de lojas de restaurantes, tanto nos grandes centros como nas cidades no
interior do pais, e ainda existe um grande potencial de expans&o. A rede MC Donald’s,
por exemplo, praticamente dobrou o nimero de lojas entre 2007 e 2012, passando de
876 para 1.705 unidades, o que ainda é muito aquém do total de lojas da rede nos
EUA, de 14.146 unidades. Ja a rede YumBrands, informou que espera abrir 700 novas
unidades no pais em 2014, das atuais 6.200 lojas.

O faturamento total e por loja das grandes redes internacionais de food service também
continua crescendo & taxas expressivas. Essas redes tém investido na diversificagéo de
seus menus e na elaboragéo de produtos adaptados para as diferentes refei¢des do dia,
para assim aumentar a oferta de produtos, oferecendo conveniéncia e praticidade para
essa nova classe consumidora.

Durante os primeiros meses de 2013, o setor de alimentos na China foi impactado pelos
efeitos do surto de Gripe Avidria (Al). No segundo semestre, apés a implementacéo
de medidas para reforgar o combate a doenga nas regides afetadas, a situacao foi
normalizada e consumo retomou aos niveis precedentes.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSO-
LIDADO

6.1. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida somou R$ 18,75 bilhdes em 2013, crescendo 14% em comparagao aos
R$ 16,52 bilhdes registrados em 2012. O crescimento foi impulsionado pelo aumento
de 14% nos pregos médios em combinag&o com um volume praticamente estavel em
relagdo a 2012.

O segmento de negdcios Marfrig Beef respondeu por 46% da receita consolidada, em
linha com sua participagdo em 2012, a Keystone somou 29% da receita (30% em 2012),
enquanto a Moy Park representou 25% do total (24% em 2012).

O aumento da receita foi impulsionado pelo bom desempenho em todos os
segmentos de negodcio, com destaques para: (i) crescimentos de 18% na Moy Park
com avango das vendas tanto no segmento de food service como no varejo do
Reino Unido e Europa Continental; (ii) avango de 14 % na Marfrig Beef, refletindo
0 avango nas exportagdes do Brasil e nas vendas ao canal de food service no
mercado interno, que mais do que compensaram o momento desfavoravel
enfrentado pelas operagdes internacionais; (iii) crescimento de 10% na Keystone,
que embora impactada pelos efeitos da gripe aviaria na Asia, sustentou o avango
nas vendas nos EUA pela diversificacdo de clientes; e (iv) efeitos cambiais da
valorizagdo média do Délar norte-americano frente ao Real.

Segue abaixo a abertura da Receita Liquida de 2013:

Receita por Negocio  Receita por Moeda  Receita por Produto

SET 13,2% 10,2%
,2% = Y e
46,2% B 49,6%
21,5%
\ 40,2%
o
28,6% 22,3%
Il Marfrig Beef Il usb [l Processados
M Keystone M Euro/Libra M In Natura
| Moy Park | Real = Outros
= Outros

: MARFRIG BEEF:

Operacéo Brasil - Mercado Interno

21,5% da Receita Liquida Consolidada

As vendas no mercado interno brasileiro avangaram 13% em 2013, atingindo R$ 4.029
milhdes em comparagao com R$ 3.561 milhdes em 2012. O desempenho é resultado
do crescimento de 7% no volume de vendas e de 5% nos pregcos médios praticados,
impulsionados por: (i) maior foco na atuagédo junto ao segmento de food service,
que mesmo apds a transferéncia dos ativos da Seara, segue respondendo por
aproximadamente 40% das vendas no mercado interno; e (ii) melhora no mix de clientes
no canal de varejo, com maior participacdo de pequenos e médios estabelecimentos,
posicionamento que permitiu mitigar os efeitos negativos do excesso de oferta de carne
no varejo, que pressionou os pre¢os especialmente no primeiro semestre do ano.

Operacéo Brasil - Exportacoes

13,8% da Receita Liquida Consolidada

As exportagdes do Brasil avangaram 35% em 2013, atingindo R$ 2.597 milhdes em
comparagdo com R$ 1.930 milhdes em 2012. O desempenho é resultado do crescimento
de 25% no volume de vendas e de 8% nos pregos médios praticados, ambos
impulsionados por: (i) retomada do consumo em importantes mercados do Oriente
Médio, Europa e Asia; e (ii) pregos em reais mais competitivos em fungéo da valorizagéo
do Délar norte-americano frente ao Real, de 15,9% no periodo.

Operacéo Internacional - Argentina, Uruguai e Chile

10,8% da Receita Liquida Consolidada

A receita das operagdes internacionais apresentou variagdo negativa de 5% em
2013, somando R$ 2.031 milhdes em comparagdo com R$ 2.137 milhdes em 2012. O
desempenho é resultado da redugdo de 14% no volume de vendas, amenizado pelo
aumento de 11% nos pregos médios praticados. Em fungéo dos crescentes desafios
e incertezas enfrentados no mercado argentino, a Companhia optou por reduzir sua
exposi¢do ao pais fechando temporariamente duas unidades de produgéo no inicio
do ano, fator esse que contribuiu significativamente para a redugéo dos volumes de
vendas em comparagdo com 2012. Ja no Uruguai, apés um inicio de ano desafiador,
com pressdo nos pregos de gado e menor disponibilidade, o cendrio apresentou
gradativamente sinais de recuperagédo ao longo do ano, com avangos positivos no
preco médio dos produtos exportados.

: MOY PARK:

Mercado Interno - Reino Unido

21,8% da Receita Liquida Consolidada

A receita Moy Park no mercado interno do Reino Unido apresentou avango de 18% em
2013, somando R$ 4.089 milhdes em comparagdo com R$ 3.472 milhdes em 2012. O
desempenho é resultado do crescimento de 4% no volume de vendas e de 13% nos
pregos médios praticados, impulsionados por: (i) avango no segmento agri-fresh em
fungéo da conquista de novos clientes além da expansao do mercado; (i) manutengao do
forte ritmo de vendas tanto nos canais de varejo quanto no food service; e (iii) valorizagdo
da Libra Esterlina frente ao Real de 15,2% no periodo, impactando positivamente a
tradugdo cambial das receitas.

Exportacoes

3,4% da Receita Liquida Consolidada

A receita de exportagdes da Moy Park apresentou avango de 19% em 2013, somando
R$ 634 milhdes em comparagao com R$ 534 milhdes em 2012. O desempenho &
resultado do crescimento de 3% no volume de vendas e de 16% nos pregos médios
praticados, impulsionados pela mudanga no mix de produtos exportados, com
aumento da participacdo de produtos processados, de maior valor agregado e
variagdo cambial do periodo.
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: KEYSTONE FOODS:

Estados Unidos

21,7% da Receita Liquida Consolidada

Areceita das operagdes da Keystone nos Estados Unidos cresceu 11% em 2013, somando
R$ 4.060 milhdes em comparagdo com R$ 3.650 milhdes em 2012. O desempenho é
resultado da reducgéo de 6% no volume de vendas, compensado pelo aumento de 18%
nos pregos médios praticados, explicados pela: (i) mudanga no mix de vendas para o
principal cliente, com redugéo nas vendas de produtos a base de carne bovina em fungéao
da descontinuidade da linha Angus. A queda foi parcialmente compensada pelo ingresso
de novos produtos a base de frango; (i) menor atividade promocional nos principais
clientes em comparagdo com 2012 parcialmente compensada pelo aumento das
vendas para novos clientes; e (iii) desvalorizagdo do Real frente ao Délar, impactando
positivamente a tradugéo cambial das receitas e precos médios.

Asia e Oriente Médio

7,0% da Receita Liquida Consolidada

A receita das operagdes da Keystone na Asia e Oriente Médio somou R$ 1.311 milhdo
em 2013. Em fungéo de um ajuste contabil implementado em atendimento a norma IFRS
11 - Negdcios Conjuntos (CPC 19 - R2), a joint venture estabelecida na China (Shandong
Mckey Chinwhiz Foods Co. Ld.), antes consolidada proporcionalmente, passou a ser
avaliada por equivaléncia patrimonial a partir de 2013. Embora tal mudanga nao tenha
relevancia do ponto de vista consolidado para o Grupo, as comparagdes de volume e
receita especificas da operagao Asia e Oriente Médio da Keystone acabam sofrendo
algumas distor¢des, nao havendo comparabilidade com 2012.

Do ponto de vista operacional, o surto de Gripe Avidria (Al) impactou os negdcios
na China, na medida em que houve redugdo no volume de vendas para o mercado
domeéstico do pais, bem como reducdo nas exportagdes para o Japdo. Por outro lado,
o aumento das vendas nos mercados de Coreia, Malasia, Tailandia, Oriente Médio e
Cingapura compensaram parcialmente os efeitos da doenca.

6.2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

O Custo dos Produtos Vendidos cresceu 16%, passando de R$ 14,15 bilhdes em 2012
para R$ 16,44 bilhdes em 2013, em linha com o crescimento organico da Companhia
(aumento de 14% na receita liquida). Os aumentos de 19% nos gastos com matéria
prima (graos, animais e outros insumos), de 11% nos custos de m&o de obra e de
5% em custos de produgdo (energia, embalagens, custos indiretos e outros) também
contribuiram para o aumento do CPV no periodo.

O segmento de negécios Marfrig Beef aumentou de 42% para 44% sua participagao
no custo dos produtos vendidos enquanto a Moy Park manteve sua participagdo em
26% e a Keystone diminuiu sua participagéo de 32% para 30% em 2013. O aumento na
participagdo nos custos pela operagdo da Marfrig Beef explica-se pelo aumento no custo
de gado em sua maioria mas também pelo aumento de outros custos em 2013. O item
matéria-prima foi principal componente do CPV em 2013 representando 74% do total,
contra 72% em 2012. Mao de obra, representou 13% do custo total em 2013 contra 14%
em 2012 e custos de produgdo reduziu sua participagdo de 15% para 13% no periodo
explicado por melhorais e processos de produgao e automacao de linhas.

CPV (R$ milhdes) 2013 Part. (%) 2012 Part. (%) Var. (%)
Matéria-prima 12.104 74% 10.133 72% +19%
Méo de obra 2.192 13% 1.968 14% +11%
Custos de producao 2.148 13% 2.053 15% +5%
Total 16.443 100% 14.154 100% +16%
Marfrig Beef 7.180 44% 5.969 42% +20%
Moy Park 4.256 26% 3.657 26% +16%
Keystone Foods 5.006 30% 4.528 32% +11%

: MARFRIG BEEF:

O aumento de 20% no custo da mercadoria vendida em comparagdo com 2012 reflete:
(i) o crescimento de 14% nas vendas do segmento, especialmente na operagéo do Brasil,
onde houve aumento de 7% na atividade de produgéo (abate de bovinos); e (ii) alta
no prego do boi gordo, especialmente no Brasil, superando em 7% se comparado com
os pregos médios registrados em 2012. Por outro lado, o fechamento temporario de
duas unidades de produgdo na Argentina no inicio do ano em fungéo das incertezas
do cendrio politico-econémico e a melhoria do parque fabril no Brasil, com aumento
da utilizagdo de capacidade das plantas em operagao, contribuiram para amenizar os
impactos do aumento do CPV.

: MOY PARK:

O aumento de 16% no custo da mercadoria vendida em comparagdo com 2012
reflete: (i) o crescimento organico de 18% nas vendas do segmento com expanséo
nos clientes de varejo e food service; e (ii) a redugé@o gradual na pressao nos custos
de matéria-prima em fun¢do do arrefecimento do prego de grdos em relagdo aos
picos registrados em 2012.

: KEYSTONE:

O aumento de 11% no custo da mercadoria vendida em comparagdo com 2012
ficou praticamente em linha com o crescimento de 10% nas vendas do segmento.
O crescimento menor do CPV em comparag&o com a receita é resultado da melhoria de
eficiéncia operacional nos EUA.

6.3. LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Em 2013, o Lucro Bruto atingiu R$ 2,31 bilndes, ligeiramente inferior aos R$ 2,36 bilhdes
registrados em 2012. O segmento Marfrig Beef foi responsavel por 64% do lucro bruto
total no periodo (70% em 2012), enquanto a Moy Park respondeu por 20% (contra 15%
em 2012) e a Keystone 16% (contra 15% em 2012).

A Margem Bruta reduziu-se em 200 pbs, passando de 14,3% em 2012 para 12,3% em
2013, explicada pela compressao de 460 pbs na margem do segmento Marfrig Beef e
de 50 pbs no segmento Keystone, parcialmente compensada pelo avango de 120 pbs
no segmento Moy Park.

: MARFRIG BEEF:

A reducgéo de 460 pbs na margem bruta da operagao é consequéncia do aumento no
abate de bovinos por parte da industria, ocorrido especialmente no primeiro semestre do
ano tanto no Brasil quanto no Uruguai. O movimento acarretou em uma maior pressao
nos pregos do boi gordo, com os pecuaristas segurando os rebanhos e reduzindo a
disponibilidade de gado para abate, resultando na elevagéo dos pregos se comparados
ao ano anterior. O aumento da oferta de carne, tanto no mercado doméstico quanto
internacionalmente dificultou o repasse de pregos ao varejo, afetando a lucratividade.

A partir do segundo semestre, com o abate retornando a patamares normais, com
uma melhor racionalidade do mercado em termos de oferta e procura de gado e com
a desvalorizagao do real frente ao délar favorecendo as exportagoes, a lucratividade
retornou gradualmente e a margem bruta atingiu o patamar de 18% no 4T13 (contra
15% no 2T13).

: MOY PARK:

A melhora de 120 pbs na margem bruta da operagéo é consequéncia do crescimento
das vendas com melhora no mix de produtos vendidos, redugédo nos precos dos graos
ocorrida durante o ano de 2013, maior penetracdo em clientes de food service e
aumento de participagdo em canais de venda mais rentaveis. O arrefecimento dos
custos de soja e trigo, ao longo do ano, também contribuiu de forma positiva para o
aumento da lucratividade.

: KEYSTONE:

A redugdo de 50 pbs na margem bruta da operacdo é consequéncia da redugdo nos
volumes vendidos pela operagédo dos EUA, especialmente em fungdo da mudanca de
mix e do menor nimero de promogdes realizado pelos clientes em 2013 se comparado
ao anterior, além dos desdobramentos da gripe avidria na operagao da Asia, que elevou
o custo do peito de frango desossado (matéria-prima) durante o primeiro semestre de
2013, além de impactar a demanda em mercados premium, como o Jap&o. A retomada
gradual do ritmo normal de produgao a partir do 3¢ trimestre contribuiu para a retomada
gradual da margem bruta, que superou 0s 7% no 4T13 contra 6% no 2T13.

6.4. DVG&A (DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINIS-
TRATIVAS)

Em 2013, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 1,37 bilhao,
um aumento de 5% se comparado ao ano anterior, um avancgo inferior ao crescimento
da receita liquida, de 13,5% no periodo, demonstrando nosso forte compromisso com a
redugdo das DVG&A. O segmento Marfrig Beef foi responsavel por 59% das DVG&A no
periodo (63% em 2012), enquanto a Moy Park respondeu por 27% (contra 22% em 2012)
e a Keystone 14% (contra 15% em 2012).

Os maiores dispéndios com comercial, logistica e marketing, necessarios para fazer
frente ao crescimento orgéanico dos negdcios foram compensados pelo aumento das
vendas e pelo controle rigido de despesas, levando a uma redugéo 60 pbs no percentual
da DVG&A sobre a receita, passando de 7,9% em 2012 para 7,3% em 2013.

As despesas comerciais somaram R$ 805 milhdes e representaram 4,3% da ROL,
percentual praticamente estdvel em comparagéo aos 4,2% em 2012. J& as despesas
gerais e administrativas somaram R$ 563 milhGes, representando 3,0% da ROL, uma
reducéo de 70 pbs em relagéo ao ano de 2012.

DVG&A (R$ milhges) 2013 2012 Var. (%)
Desp. com Vendas 805,3 699,0 15,2%
% sobre a Receita Liquida (%) 4,3% 4,2% +10 pbs
Desp. Gerais e Administrativas 563,5 606,2 -7,0%
% sobre a Receita Liquida (%) 3,0% 3,7% -70 pbs
Total DVG&A 1.368,8 1.305,2 4,9%
% sobre a Receita Liquida (%) 7,3% 7,.9% -60 pbs
Marfrig Beef (%) 9,4% 10,8% -140 pbs
Moy Park (%) 7,8% 7,2% +60 pbs
Keystone Foods (%) 3,5% 3,9% -40 pbs

: MARFRIG BEEF:

A reducdo de 140 pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL é consequéncia da
implementacdo de um programa de controle rigido de despesas, além da otimizagdo
da estrutura organizacional no segmento e do fechamento temporério de unidades
da Argentina.

: MOY PARK:

O aumento de 60 pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL é consequéncia da maior
necessidade com despesas de pessoal, e logistica necessarios para fazer frente ao
crescimento organico dos negdcios, além da maior penetragdo em clientes de food
service e do aumento de participagdo em canais de venda mais rentdveis no mercado
interno e nas exportagoes.

: KEYSTONE:

A redug&o de 40 pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL em 2013 é consequéncia
de um detalhado trabalho de reestruturacéo, realizado ao final de 2012, que permitiu a
otimizagdo da estrutura administrativa através da revisdo e simplificacdo de processos,
com os resultados sendo capturados ao longo de 2013.

6.5. EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO
Em 2013, o EBITDA Ajustado (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e
amortizagoes) consolidado atingiu R$ 1.446 milhdes, comparado a R$ 1.505
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milhdes registrados em 2012. A margem EBITDA Ajustado foi de 7,7%, contra 9,1%
no ano anterior.

O segmento Marfrig Beef foi responsavel por 55% do EBITDA Ajustado no periodo (64%
em 2012), a Keystone 24% (contra 20% em 2012), enquanto a Moy Park respondeu por
21% (contra 16% em 2012) do EBITDA Ajustado no periodo.

Reconciliagéo do EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 2013 2012 Var.(%)
EBITDA Ajustado 1.446,2 15052 -4%
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (65,0) 372,8 n/a
EBITDA 1.381,2 1.878,0 -26%
(+) Equivaléncia de nao controladas 9,1) - n/a
(+) Depreciagcao/Amortizagao (505,4) (448,5) 13%
(+) Encargos Financeiros Liquidos (1.441,1) (1.068,4) 35%
(+) Variagao Cambial Liquida (589,9) (349,9) 69%
(+) Participag@o de Acionistas nao Controladores (12,9) (13,9) 7%
(+) Provisdo de IR e CS 361,3 266,2 36%
Lucro Liquido (815,9) 263,5 n/a

: MARFRIG BEEF:

A reducdo de 340 pbs na margem EBITDA Ajustado é resultado de: (i) pressao de alta
nos pregos do boi gordo, superando as médias registradas em 2012 tanto no Brasil como
no Uruguai; (i) excesso de oferta de carne bovina no mercado doméstico e internacional
no inicio do ano, dificultando o repasse de pregos; e (iii) fechamento temporario de
duas unidades de produgdo na Argentina em fungéo das incertezas do cendrio politico-
econdmico, com redugdo nos volumes comercializados.

: MOY PARK:

O melhora de 60 pbs na margem EBITDA Ajustado é consequéncia do crescimento das
vendas maior dilui¢do dos custos fixos, melhora no mix de produtos vendidos com maior
penetracao em clientes de food service e aumento de participagdo em canais de venda
mais rentéveis, além do arrefecimento dos custos de soja e trigo, ao longo do ano.

: KEYSTONE:

A melhora de 10 pbs na margem EBITDA Ajustado da Keystone é fruto da otimizagéo da
estrutura administrativa, que compensou a redugéo nos volumes vendidos nos EUA além
dos impactos da gripe avidria na Asia.

Reconciliacao das Operagdes Descontinuadas

(R$ milhdes) 2013 2012
EBITDA das operagées conti e 2.373,8 2.134,0
(-) Efeito das operagdes descontinuadas 992,6 256,0
EBITDA das operagées continuadas 1.381,2 1.878,0

6.6. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No ano, o resultado financeiro excluindo os efeitos cambiais foi negativo em R$ 1,44
bilh&o, 35% superior aos R$ 1,07 bilhdo registrado em 2012, explicado pelo aumento das
despesas com juros sobre empréstimos, pelo resultado com derivativos mais negativo e
pelos maiores descontos financeiros oferecidos.

A variagao cambial, sem efeito caixa, foi de R$ 590 milhdes negativos no ano, contra
R$ 350 milhdes negativos em 2012, explicada pela valorizagdo média de 15,9% do Délar
norte-americano frente ao Real.

Resultado Financeiro Liquido (R$ milhdes) 2013 2012 Var. (%)
Receita Financeira 365 340 8%
Juros recebidos/rendimentos 178 213 -16%
Resultado com derivativos 180 108 67%
Outros 7 18 -61%
Despesa Financeira (1.806) (1.407) 28%
Juros sobre Empréstimos/Debéntures/Arrendamentos (1.272) (1.166) 9%
Resultado com derivativos (302) (108) 180%
Desp. bancarias, comissdes, desc. fin. e outros (232) (133) 74%
Variagdo Cambial Liquida (590) (350) 69%
Resultado Financeiro Liquido (2.031) (1.418) 43%

6.7. RESULTADO LIQUIDO

O resultado liquido no ano foi negativo em R$ 816 milhdes, em comparagao com um
lucro de R$ 264 milhdes em 2012. O resultado negativo de 2013 se deve a: (i) variagdo
cambial negativa na ordem de R$ 590,0 milhdes efeitos esse ndo caixa, em fungéo da
desvalorizagdo do Real frente ao Délar; e (i) resultado negativo ndo recorrente das
operagdes de derivativos que, embora tenham sido transferidas quando a venda das
operacdes da Seara e Zenda foi realizada, ainda impactaram o resultado de 2013.

6.8. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

A geragao de caixa (antes de despesas com juros e investimentos) vem melhorando
gradativamente ao longo dos Ultimos trimestres, tendo encerrando 2013 com um acumulo
de R$ 25 milhdes negativos. Os avangos sao resultado dos esforgos compartilhados por
cada uma das unidades de negdcio, com especial destaque para o segmento Marfrig
Beef, onde o foco total em rentabilidade e controle de capital de giro trouxe melhorias
significativas nas contas de estoque, fornecedores e recebiveis.

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes)
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Continuamos focados com nosso Guidance de geracéo de fluxo de caixa livre (apds
Capex e juros) de R$ - a R$ 100 milhdes em 2014.

6.9. INVESTIMENTOS

Investimentos - CAPEX (R$ milhdes) 2013 2012 Var. (%)
Ativo Fixo 650,6 603,5 8%
Matrizes 151,1 142,7 6%
Intangivel 8,8 9,0 -2%
Total 810,6 754,9 7%

Investimentos somaram R$ 810,6 milhdes em 2013, um aumento de 7% em relagdo
aos R$ 754,9 milhdes investidos em 2012. No ano, foram investidos R$ 650,6 milhdes
visando manutengéo e expansao das unidades de produg&o, enquanto R$ 151,5 milhdes
foram gastos em renovacéao do plantel de matrizes.

6.10. ESTRUTURA DE CAPITAL

Endividamento Bruto

A Companhia encerrou o exercicio com endividamento bruto consolidado de
R$ 8,9 bilhdes, em comparagdao com R$ 11,6 bilhdes em dezembro de 2012. Se
considerarmos os numeros reportados em 2012 (R$ 12,4 bilhdes), os quais ainda
incluiam as operacdes descontinuadas de Seara e Zenda, a reducao na divida bruta
supera a cifra de R$ 3,5 bilhdes.

Do total das dividas, apenas 13% tem vencimento no curto prazo enquanto 87% no
longo prazo. Do total das dividas, 4% estdo em Reais e 96% estdo em outras moedas,
enquanto 21% das receitas do Grupo sdo geradas em Reais e 79% advém de moedas
estrangeiras.

O custo médio ponderado de nosso endividamento bancério consolidado foi de 8,0.
Endivi Liquido e Al

O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA), apés a transferéncia de 100% das
linhas de endividamento envolvidas na transagdo de venda da Seara, ficou em 3,0x
contra 4,3x ao final de 2012.

Endividamento
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Indicadores

2013 2013
Div. Ligq./EBITDA LTM 3,00 Duration (meses) 54
Div. Liq./EBITDA Adj. 4T13 Anualizado 4,22 Custo Médio (a.a.) 8,0%
Div. Bruta/EBITDA LTM 3,77 Divida de Curto Prazo (%) 12,6%
Caixa & Equiv./Div. de Curto Prazo 1,61 Divida de Longo Prazo (%) 87,4%
Div. Lig./Total de Ativos 0,4x Divida em R$ (%) 4,5%
Liquidez Corrente 2,0 Divida em Outras Moedas (%) 95,5%

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

Classificacdo de Risco - Escala Global
As trés agéncias de Ratings (Moody’s B2, Fitch B e S&P B) tem agora perspectivas
estéveis ou positivas nos respectivos ratings internacionais.

7. GUIDANCE

Em outubro de 2013, a Marfrig anunciou ao mercado suas projegoes de resultados
consolidados para o ano de 2013 (Guidance), além das expectativas de desempenho por
unidade de negdcio. Todos os resultados entregues, tanto em bases consolidadas quanto
por unidade de negdcio, ficaram em linha com as estimativas anunciadas em outubro.

idance 2013 Consolidado

MARFRIG DAY ACUMULADO % de
2013 2013 Atingimento
Receita
(RS milhoes) 18.500 18.752 101,4%
Margem
EBITDA (1) 75 77 102,7%
% —

Objetivos Anunciados no Marfrig Day por Unidade de Negécio

MARFRIG DAY | ACUMULADO

2013

% de
Atingimento

2013

Crescimento

)
)
x : de Receita 15,0 17,9 119,3%
£ I (%)
g Margem
= | EBITDA(1) 6,2 65 104,8%
1)

Crescimento
de Receita
(%)
Margem
EBITDA (1)
(%)

Keystone

Crescimento
de Receita
(%)
Margem
EBITDA (1)
(%)

103,4%

Nota: (1) Nao considera os ganhos provenientes da venda de ativos (Seara e Zenda) e
itens n&do recorrentes.

8. GOVERNANGCA CORPORATIVA

VISAO GERAL

O Grupo Marfrig é gerido por um corpo de administradores experientes e comprometidos
com o mais alto nivel de governanga corporativa. A conduta dos negdcios do Grupo é
baseada na transparéncia na divulgagéo de informagdes aos seus diversos publicos de
interesse - acionistas, investidores, clientes, consumidores, fornecedores, colaboradores
e sociedade -, e desenvolve praticas de governanga corporativa que vao além das
recomendacdes e obrigacdes legais.

Por ser uma companhia de capital aberto, a Marfrig segue as normas da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa -
segmento diferenciado de praticas de governanga corporativa em que € listada -, bem
como as recomendagdes do Cédigo Brasileiro das Melhores Préticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

A atuagdo da Companhia é pautada por compromissos éticos e guiada, ainda, pela
sua missdo, sua visdo, seus valores e pelo seu Cédigo de Etica, itens amplamente
disseminados a todos os envolvidos com o Grupo. O Estatuto Social da Marfrig se
adéqua as novas disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa,
aprimorando continuamente suas praticas de gestao.

Em novembro de 2012, a Companhia anunciou ao mercado a contratagéo do executivo
Sérgio Rial, para atuar em um processo de transicao gradual que o levaria a assumir a
posicédo de CEO do Grupo. Conforme previsto, no inicio de 2014, a Administragdo elegeu
Sérgio Rial para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, fato que representou mais
um passo no fortalecimento da gestdo e governanca, além de adequar o atendimento
as regras do Novo Mercado, no que diz respeito a ndo cumulatividade dos cargos de
Presidente do Conselho e de CEO.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo de deliberagdo colegiada responsével pela
formulagdo e pelo monitoramento da implantagdo das politicas gerais de negdcios,
pela designagao e supervisao da gestdo dos diretores e pela contratagdo de auditores
independentes. Ao final de 2013, o érgdo era composto por nove membros, sendo 33%
membros independentes.

Composicéao do C lho de A do em 31 de de 2013
Término
Nome Cargo do mandato
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente do Conselho  A.G.O.de 2015
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro  A.G.O.de 2015
Antonio Maciel Neto Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
David G. McDonald Conselheiro  A.G.O.de 2015
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Marcia A. P. Margal dos Santos Conselheira  A.G.O.de 2015
Rodrigo Margal Filho Conselheiro  A.G.O.de 2015
Sérgio Agapito Lires Rial ™ Conselheiro  A.G.O.de 2015

Nota ™ Em 23 de janeiro de 2014, Sérgio Agapito Lires Rial foi eleito Diretor Presidente
da Companhia (Estatutario), renunciando ao seu cargo de Conselheiro de Administragao.

CONSELHO FISCAL PERMANENTE

O Conselho Fiscal é um 6rgdo permanente e independente da administragdo e da
auditoria externa da Companhia, constituido por, no minimo, trés membros e, no maximo,
cinco, em igual nimero de suplentes. O Conselho tem como responsabilidade fiscalizar
os atos dos administradores e analisar as demonstragdes contdbeis, relatando suas
observagdes aos acionistas.

Composicao do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2013

Término
Nome Cargo do mandato
Walfrido Marinho Conselho Efetivo  A.G.O. de 2014
Roberto Lamb Conselho Efetivo  A.G.O. de 2014
Axel Erhard Brod Conselho Efetivo  A.G.O. de 2014
Carlos Roberto de Albuquerque Sa Conselho Suplente  A.G.O.de 2014
Marcello Froldi Negro Conselho Suplente  A.G.O.de 2014
Marcilio José da Silva Conselho Suplente  A.G.O.de 2014

COMITES DE APOIO AO CONSELHO

A estrutura de governanga corporativa do Grupo inclui comités especificos, criados para
assessorar o Conselho de Administragao, que podem ser compostos por membros do
préprio Conselho, além de executivos da Companhia.

No dia 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia trés comités de assessoramento,
todos coordenados por conselheiros independentes:

Comité de Auditoria: Tem como finalidade auxiliar na operacionalizagédo dos processos
de auditorias interna e externa e em questdes envolvendo contabilidade e divulgagao de
informagdes financeiras, além de avaliar a eficdcia dos controles financeiros internos e
de observancia legal.

Comité Financeiro: Responsavel por examinar periodicamente os planos de
investimento e financiamento e seus impactos sobre a estrutura de capital da Companhia
e por monitorar a manutengao das estruturas de liquidez e capital predeterminadas.
Cabe a esse Comité analisar e aprovar operagdes.

Comité de Remt cédo, R H e Governanca Corporativa: Tem
como atribuicdo subsidiar a tomada das decisdes relativas as estratégias, politicas
e normas internas em recursos humanos, incluindo a fixagdo da remuneragéo e dos
beneficios oferecidos aos administradores, colaboradores e prestadores de servigos.
Apoia também a operacionalizagdo de processos e o controle e desenvolvimento das
préticas de governanca corporativa.

9. GESTAO DOS NEGOCIOS

SISTEMAS E POLITICAS DE GESTAO

Pelo perfil de diversidade regional, cultural e de portfélio, caracteristico do negdcio do
Grupo Marfrig, cada divisdo conta com um modelo de gestdo personalizado, com o
objetivo de otimizar a aplicagéo da experiéncia e conhecimento de cada um dos negdcios
no desenvolvimento de sistemas e praticas de gestdo que atendam as diferentes
necessidades de seus clientes e mercados.

A Marfrig incentiva todos os seus colaboradores a observarem e incluirem a busca pela
sustentabilidade em todas as suas atividades diarias. Na visdo do Grupo, o envolvimento
em iniciativas setoriais e o fortalecimento do didlogo com publicos de relacionamento sao
a base para a geragéo de valor sustentavel no longo prazo, perenizando o objetivo da
Companhia de se tornar uma empresa global de alimentos.

A politicas de gestao, apresentadas a seguir, buscam concretizar uma cultura corporativa
unificada, orientando a conduta que objetiva permear o desenvolvimento sustentavel &
rotina e estratégia do Grupo Marfrig.
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: CODIGO DE ETICA:
Buscando o fortalecimento das relagdes internas e externas, a Marfrig orienta todos os
seus colaboradores, independentemente do nivel hierarquico, para um comportamento
profissional adequado. A conduta dos colaboradores do Grupo é mediada pelo Cédigo de
Etica, um documento que orienta os caminhos, as atitudes e o compromisso de todos os
envolvidos com a Companhia para a assegurar a reputagao e integridade na condugdo
dos negécios e processos ao longo de toda a cadeia.

Os publicos de relacionamento da Marfrig tém fécil acesso ao Cédigo, e sua aplicagao é
de responsabilidade de todos. Além disso, a Companhia realiza, periodicamente, agdes
de treinamento e orienta¢des sobre seu uso.

A publicacgao estd disponivel em sua versao integral no site de Relagdes com Investidores
da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.

: POLITICA DE NEGOCIAGAO:

Estabelece regras e procedimentos a serem adotados pela Companhia e pelas pessoas
a ela vinculadas para a negociagdo de agdes de emissdo do Grupo, assegurando a
todos os publicos interessados uma conduta ética por parte daqueles que possuem
informagoes relevantes. A politica também tem a finalidade de coibir e punir o uso
indevido de informag&o privilegiada por parte de quem a detém, dando assim as mesmas
condi¢cdes de tomada de decisdo a todos os acionistas.

A publicagéo esta disponivel em sua versao integral no site de Relagdes com Investidores
da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.

: POLITICA DE DIVIDENDOS:

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Marfrig, uma
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas deve ser realizada no primeiro quadrimestre de
cada ano para a deliberagao da distribuicdo dos dividendos anuais. Quando divulgada a
distribuicao de dividendos, todos os acionistas tém direito ao recebimento de, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado, apurado nas demonstracdes financeiras ndo consolidadas.

: POLITICA DE DIVULGAGCAO:

Estabelece as praticas de divulgagdo e uso de informacdes a serem observadas pelo
acionista controlador, pelos administradores, pelos conselheiros fiscais e por qualquer
pessoa que possa ter conhecimento de informagéao relativa a um ato ou fato relevante
da Companhia. Cabe ao diretor responsavel divulgar a informagao nos jornais de grande
circulagao, habitualmente utilizados pela Companhia, e tornar sua disponibilizagao
imediata na CVM, na BM&FBovespa e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.marfrig.com.br/ri), entre outros procedimentos que garantam o acesso
amplo do publico a essas informagdes.

: POLITICA DE MUDANCAS CLIMATICAS E RECURSOS NATURAIS:

Tem como um de seus principais objetivos adequar as atividades industriais, comerciais
e de servigos da Marfrig para uma economia de baixo carbono. Para isso, promove uma
cultura de desenvolvimento sustentével em todas as unidades do Grupo, que inclui a
adocao de praticas que promovam o uso racional dos recursos naturais e a utilizagao de
instrumentos para avaliar riscos e oportunidades associados a adogao dessas praticas.

: POLITICA GLOBAL DE SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO:

Define os compromissos fundamentais da Companhia a serem observados no dia a dia
da operagéo, promovendo um ambiente de trabalho seguro e adequado as legislagoes
e normas técnicas vigentes. A politica determina o monitoramento de indicadores de
performance em Seguranca e Salde no Trabalho, a avaliagéo e identificagdo continua
dos riscos, a disponibilizacdo de recursos necessdrios para garantir um ambiente de
trabalho seguro e a capacitagcdo e mobilizagdo de seus colaboradores, fornecedores,
parceiros e prestadores de servico nos programas de seguranga do Grupo.

GESTAO DA QUALIDADE E SEGURANCA DO PRODUTO

A Marfrig investe em um sélido e préximo relacionamento com os fornecedores e
produtores parceiros da cadeia de seu negécio, a fim de assegurar um produto seguro
e de qualidade. Para isso, adota iniciativas como a implementacdo de programas de
desenvolvimento desse publico, que é um pilar fundamental para uma relagéo ética,
sauddvel e geradora de valor para todas as partes envolvidas.

GESTAO DE ATIVOS INTANGIVEIS

A Companhia considera os ativos intangiveis, que conquistou ao longo de sua atuagao,
caracteristicas essenciais a geracdo de valor sustentada no longo prazo e, por isso,
promove uma gestdo atenta e préxima dos seguintes pontos, identificados como seus
principais ativos:

Marcas;

Recursos Humanos;

Experiéncia e conhecimento dos clientes;

Pesquisa e desenvolvimento; e

Gestéo com foco em sustentabilidade.

GESTAO DE RISCOS

O Grupo Marfrig identifica, monitora e desenvolve estratégias de mitigagdo dos riscos
aos quais esta exposto, a fim de minimizar seus possiveis efeitos sobre a Companhia.
Diversificacdo geogréfica e andlise criteriosa de crédito e de alteragdes climaticas sdo
alguns itens do planejamento estratégico, utilizados para mitigar eventuais cendrios
negativos e manter a sustentabilidade do negécio da Companhia.

Para conhecer a matriz de riscos completa, acesse o Formulario de Referéncia disponivel
no site da Companhia em www.marfrig.com.br/ri.

10. MERCADO DE CAPITAIS
DESEMPENHO ACIONARIO

As ac¢des da Marfrig sao negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado da
BM&FBovespa e integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo -
IBRA; Indice Brasil - IBXX; Indice de Consumo - ICON; Indice de Governanca Corporativa
Trade - IGCT; Indice de A¢des com Governanga Corporativa Diferenciada - IGCX; Indice
de Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do Setor Industrial - INDX;
indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG; Indice Valor BM&F Bovespa - IVBX;
indice Small Cap - SMLL.

As agdes da Marfrig encerraram o ano cotadas a R$ 4,00, resultando num valor de
mercado de R$ 2,1 bilhGes ao final de 2013. A liquidez aumentou, com o nimero médio
de negociagdes didrias passando de 4,6 mil em 2012 para 6,5 mil em 2013. A quantidade
média de agdes negociadas também cresceu no ano, passando de 2,7 milhdes de agdes
por dia para 3,5 milhdes.

CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA

Ao final de 2013, o capital social subscrito e integralizado da Marfrig era de R$ 5,27
bilhdes, dividido em 520.747.405 ag¢des ordinarias. A base de acionista era composta
por 7.179 acionistas.

Capital Social e Estrutura Acionaria
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11. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Sustentabilidade é um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods
e permeia todas as suas atividades e divisdes. A Companhia tem o compromisso de
manter o equilibrio econémico, social e ambiental em seus negdcios, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade e a preservagdo do planeta.

A Marfrig é uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuacao.
Respeitando aspectos culturais e praticas de negdcios locais, segue uma estratégia de
aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagao tecnolégica, aliado a transparéncia de
suas ag0es e praticas de governanga corporativa.

Sua estratégia de sustentabilidade esta baseada em seis dimensdes:

* Social: realizar agbes que beneficiem as sociedades em que a Empresa esta inserido,
estimular a diversidade na organizagdo e promover a seguranga e a salde no
ambiente de trabalho.

Cadeia de Suprimentos: fomentar a pecudria sustentavel, manter boas relagdes com
os fornecedores e assegurar o bem-estar animal.

Ambiental: gerenciar o uso de recursos naturais, a matriz energética, o descarte de
residuos e proteger a biodiversidade, minimizando os impactos de sua atividade que
contribuem para as mudangas climéticas.

Tecnoldgica: investir em pesquisa e desenvolvimento, na inovagdo e em novos
processos de engenharia, contribuindo para o desenvolvimento do setor.
Econdmica: gerir riscos, oportunidades e custos com uma visao de longo prazo.
Produto: desenvolver produtos de qualidade, com alto valor nutricional
seguranca alimentar.

Essas seis dimensdes contemplam os publicos da Companhia: fornecedores, parceiros,
clientes, colaboradores, acionistas e sociedade. Foram criadas para que haja sinergias
entre elas, gerando valor e trazendo melhores resultados & Empresa.

Para medir seu impacto ambiental, a Companhia elabora o Inventdrio de Emissoes
Globais de Gases de Efeito Estufa (GEE) desde 2010. Atualmente, o inventério global
chega até o escopo 3, que inclui as fontes de emissdes que ndo estédo sob o controle
direto da Companhia. Pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig recebeu o selo Ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol, referente ao relatério de emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) de 2012. O reconhecimento é conferido a companhias que,
além de contabilizar todas as emissdes em seu inventdrio, submetem-no a verificagao
de auditoria independente. A utilizacdo de biodigestores, tratamento de efluentes e
reciclagem de residuos, reduzindo o envio para aterros sanitérios, sio praticas adotadas
pelas unidades da Empresa.
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O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos
é parte fundamental para o sucesso da estratégia. Esse esforco fez com que a Marfrig
fosse classificada como Lider do Setor de Alimentos Embalados e Carnes pelo seu
compromisso com as melhores préticas em gestdo de riscos ambientais no Relatério
Anual 2012 da Forest Footprint Disclosure (FFD), considerado o mais completo estudo
global do impacto das atividades produtivas sobre as florestas tropicais.

A empresa também trabalha para fomentar a atividade agropecudria de forma
sustentavel. Por meio de programas como o Marfrig Club, a Companhia enaltece
e bonifica produtores conscientes, orientando-os a alcancar as mais modernas
certificagdes de propriedade voltadas a produgdo de alimentos e ainda premia animais
de fazendas com boas praticas agropecudrias e de gestdo. Por meio de uma relagao
profissional com o fornecedor, a Marfrig é capaz de monitorar a origem dos animais,
assegurando, por exemplo, a nao existéncia de novos desmatamentos e invasdes de
terras indigenas em sua cadeia de suprimentos.

Um dos resultados desse esforgo foi que, em junho de 2012, a Marfrig Beef se tornou a
primeira industria de alimentos do setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo
de producédo de carne bovina com a chancela do Imaflora, o que Ihe conferiu o direito
de utilizar o selo Rainforest Alliance Certified (RAC). Esse certificado permite que quatro
unidades da Marfrig Beef (Tangara da Serra - MT; Pampeano - Hulha Negra, RS e
Promiss&o | e Il - SP) produzam e comercializem internacionalmente produtos com o
“selo verde da pecuaria”.

A Companhia também firmou, em 2013, parceira com a The Nature Conservancy
(TNC), uma das maiores organizagées ambientais do mundo, e o Walmart, lider
global em varejo, para fomentar a pecudria sustentdvel no sudeste do Para,
contribuindo para a conservagao do bioma Amazénia e incentivando a adogéo de
boas préaticas socioambientais.
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A Marfrig Global Foods esta entre as melhores empresas do mundo no que se refere
a préticas de bem-estar animal segundo o “The Business Benchmark on Farm Animal
Welfare” (BBFAW), importante relatério de alcance global sobre o tema, desenvolvido por
duas grandes ONGs internacionais: a Sociedade Mundial de Prote¢do Animal (WSPA) e
a Compassion in World Farming. Em 2013, pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig foi a
Unica empresa de origem brasileira a participar do relatério alcangou o status “Completo”.
Em dezembro de 2013, a Marfrig, em parceria com o Greenpeace, adotou um Termo de
Referéncia Técnico (TdR) para aperfeicoar processos de auditoria para avaliagdo dos
compromissos publicos referentes & compra responsavel de gado originado no bioma
Amazoénia. A primeira auditoria no modelo TdR seré publicada até margo de 2014.

Em junho de 2013, a Marfrig Global Foods foi a primeira empresa do setor de alimentos a
base de proteina animal a assinar um termo de compromisso individual com a Secretaria
do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo para a criagdo de um sistema de logistica
reversa que promovera a reciclagem, assim como adequada destinagdo das embalagens
de produtos comercializadas no Estado. O documento prevé que a empresa implantara
projetos de reciclagem em municipios paulistas onde tém operagdo e que necessitam
ampliar sua coleta seletiva, provendo capacitagdo para cooperativas de catadores e
trabalhando em parceria com as prefeituras locais.

Para criar oportunidades de desenvolvimento educacional e recreagao para criangas,
adolescentes, idosos de comunidades em situagé@o de vulnerabilidade socioecondmica
nos municipios onde estéo localizadas as plantas da Companhia, foi criado o Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz. Atualmente, o programa do Instituto oferece atividades de
extensdo curricular voltadas para educagéo, esporte, cultura, saide e alimentagéo e
beneficia cerca de 100 criangas em suas unidades nos municipios de Promisséo (SP) e
Bataguassu (MS).

Mais informagdes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus
resultados estao disponiveis em www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

12. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negdcios do Grupo Marfrig é resultado do trabalho dos seus 45.771
funciondrios no mundo. Dessa forma, a empresa busca prover diretrizes para apoiar
seus profissionais no desenvolvimento de suas carreiras, inclusive internacionais,
em diferentes unidades de negdcios e dreas funcionais. Essas diretrizes envolvem a
atragdo, a retengcdo e o desenvolvimento dos seus talentos, além da promogédo da
diversidade por meio de um ambiente em que as pessoas sintam que suas ideias e
contribuigbes sdo respeitadas.

Colab es por N 2013 2012 Var. %
Holding 95 112 -15%
Marfrig Beef 21.850 24.594 -11%
Moy Park 12.136 8.866 37%
Keystone 11.690 11.724 0%
Total 45.771 45.296 1%
Faturamento Liquido por

Colaborador/Ano R$ 410 mil R$ 365 mil 12%

RECURSOS HUMANOS

A drea de Recursos Humanos atua no sentido de reforgar o compromisso de tornar
a Marfrig uma a empresa que estimule o orgulho por seus profissionais. Para isso,
busca um comprometimento da liderancga através de projetos focados em iniciativas que
proporcionam o desenvolvimento de seu quadro de funcionérios, aliando a realizagéao
no trabalho com o engajamento para a entrega de resultados, metas e diretrizes da
organizagdo, através da construgdo de um bom clima organizacional baseado em
respeito e orientagdo da melhoria continua nas relagdes empresa e colaborador.

CARREIRAS E GERENCIAMENTO DE DESEMPENHO PROFIS-
SIONAL

O Plano de Gerenciamento de Performance (Nine Box) foi criado para alinhar as
estratégias globais dos negdcios as metas individuais. Foi aplicado ao longo de 2013,
tornando-se mais dinamico e priorizando a comunicag&o entre funcionarios e gestores.
O Grupo Marfrig disponibiliza aos seus funciondrios mecanismos formais para estimular
e auxiliar o crescimento profissional dentro da Companhia. A empresa utiliza como base
de gestdo o Modelo de Lideranga Grupo Marfrig, que apresenta as competéncias e os
valores para que os funciondrios exercam a lideranga nas mais diferentes fungdes em
que atuam, com auxilio de seus gestores.

REMUNERACAO

O Grupo Marfrig procura atrair, motivar, recompensar e reter funcionarios que contribuam
para o sucesso da corporagdo, e faz isso através da parceria com os seus gestores
para orientag6es da carreira através de politicas de remunerag&o. Essas politicas estdo
alinhadas aos objetivos e estratégias da empresa e sdo norteadas pelas melhores préticas
e tendéncias de mercado. Elas compreendem um pacote que inclui, além do saldrio,
programas de remuneracao varidvel, incentivos de longo prazo e beneficios competitivos.
Para mapear essas praticas e tendéncias, o Grupo Marfrig realiza pesquisas de
mercado periodicamente nas localidades onde esta inserida. Além das pesquisas,
ha a preocupacdo de acompanhar o crescimento de mercado anualmente por meio
de indicadores econémicos e de consultorias especializadas na area. Os programas
de remuneragao varidvel tém como objetivo recompensar os funciondrios pelos bons
resultados alcangados durante o ano.

Prog de Partici nos R (PPR Local e Corporativo): E destinado a
todos os funcionarios, com excegéo do nivel gerencial e do time de vendas. As metas sao
definidas no inicio do ano fiscal e acompanhadas durante esse periodo.

Management Incentive Plan (Bonus da Lideranca): Destinado ao nivel gerencial
que, assim como o PPR Local-Corporativo, também tem suas metas definidas no
inicio de cada ano fiscal. Nesse programa sera a performance individual que podera
potencializar o prémio.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ
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Programa de Remuneracédo Varidvel para Forca de Vendas: Programas mensais
ou trimestrais cujas metas sdo estabelecidas de acordo com a estratégia comercial de
cada negécio.

Incentivos de Longo Prazo: Para a alta geréncia e a Diretoria, em razao do desempenho
individual, o Grupo Marfrig oferece incentivos de longo prazo.

Além das remuneragdes fixa e varidvel, a empresa proporciona para os seus funciondrios
um pacote de beneficios competitivos com as préticas de mercado, que contempla
assisténcias médica e odontolégica, seguro de vida, material escolar para dependentes,
transporte, cooperativa de crédito e previdéncia privada. Nesta, existem programas
destinados aos profissionais que se aposentam, que sdo o plano de assisténcia e o
programa de pés-carreira, todos com o objetivo de preparé-los melhor para uma nova
etapa de suas vidas.

SAUDE E SEGURANCA NO AMBIENTE DE TRABALHO

O Grupo Marfrig conduz suas atividades com o intuito de proteger a saide e seguranca
dos funcionarios contratados, dos terceirizados e dos visitantes em suas dependéncias.
Além de cumprir leis relativas ao bem-estar, apresenta requisitos internos de satde e
segurancga para cada cargo funcional. Treinamento, instalacées adequadas e recursos
para a realizagdo dos trabalhos com seguranca estdo presentes no dia a dia da
empresa. Além disso, realiza iniciativas de satde que se relacionam com suas diretrizes
estratégicas, que tem por objetivo restabelecer o controle de doencas, estabilizar a
evolugdo de quadros clinicos e assegurar a existéncia de um vinculo médico para o
atendimento de rotina.

Envolvemos e engajamos de todos nossos colaboradores, prestadores de servigos,
fornecedores e parceiros, nos programas de seguranga do grupo para garantir que cada
colaborador do Grupo Marfrig assuma sua responsabilidade de trabalhar com Seguranga
e Saude, baseado em formagcao, informagéo e instrugdes recebidas.

A Comunicacdo de Seguranca é realizada através de conferencias por video/audio
regularmente e com periodos distintos (semanais, mensais e bimensais) com a equipe
técnica, com envolvimento dos gestores e alta dire¢éo para definicdo de estratégias, afim
de suportar as tomadas de decisao envolvidos com a Seguranga e Saude do Trabalho
em todos os negdcios da nossa organizagao, as medicdes sao realizadas através do uso
de indicadores chaves (IST - indice de Seguranga no Trabalho e ISO - indice de Satide
Ocupacional) de performance no planejamento, nas agdes, programas e atividades,
medindo periodicamente nossos resultados de Seguranca e Saude do Trabalho,
priorizando os indicadores proativos, Disponibilizar recursos e estrutura, essenciais para
garantir um ambiente de trabalho seguro afim de implementar agdes de prevencgéo de
acidentes de trabalho.

Através da apuragdo mensal dos indicadores, foi incorporada a cultura de andlise de
riscos das tarefas e das operagdes, bem como efetuando a investigagéo e o registro
adequados de todas as ocorréncias, treinando regularmente nossos colaboradores e
prestadores de servigos nos temas de Seguranca e Saude do trabalho, relevantes e
praticados na organizagdo, Analisando nossos postos de trabalho, identificando riscos
ergondmicos e de satde ocupacional, incorporando ferramentas e agdes que previnam os
riscos de lesbes no trabalho e proporcione o bem estar dos colaboradores, Promovendo
relagbes abertas e construtivas com os colaboradores, agéncias reguladoras, entidades
setoriais, clientes, fornecedores e demais publicos de relacionamento da organizagdo
e fomentando o processo de auditoria interna/externa para garantir a continuidade dos
processos implementados e assim manter nossas certificagdes em conformidade com a
OHSAS 18001, para todas as nossas plantas do Grupo Marfrig.

Também para garantir a saide de forma preventiva, sdo realizadas anualmente
campanhas de vacinagd@o contra gripe e palestras sobre prevencao de doencas para
funcionérios e familiares, além de eventos tematicos.

O SESMT Corporativo tem a responsabilidade pela criagdo e reviséo da Politica de
Seguranca e Satide do Grupo Marfrig e também pelas defini¢des e direcionamentos das
diretrizes corporativas de SST garantindo a implementagéo dos programas de Salde e
Seguranga do Trabalho.

Aintengao desses programas é a de cumprir com todas as leis e regulamentos aplicaveis
e, efetivamente, gerenciar o risco, promovendo e mantendo um ambiente de trabalho
seguro e saudavel para os colaboradores e prestadores de servigos.

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO
MERCADO

A Companhia, seus administradores, e membros do Conselho de administracao
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos das disposigoes contidas no
Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de
Arbitragem da Céamara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com
este Ultimo Regulamento.

14. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPEN-
DENTES

Em atendimento & Instrug¢do CVM n° 381/2003, que trata da prestagdo de outros
servigcos pelos nossos auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes SS,
informamos que o total referente a prestagéo de outros servigos que ndo os de auditoria
independente n&do representam mais de 9% dos honorérios globais pagos ao grupo de
auditores da Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Realizagao da 5 Emissao de Debéntures Conversiveis em Agbes, no montante de até
R$ 2.150.000.000,00, com vencimento em 25/01/2017, com objetivo de captar recursos
para resgatar as debéntures da 22 Emisséo de Debéntures Conversiveis em A¢des da
Companhia com vencimento em 15/07/2015.

16. DECLARAGAO DOS ADMINISTRADORES
DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, Sérgio Agapito Lires Rial, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes
subsequentes, concordo que tais Demonstracoes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢c@o patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
S&o Paulo, 09 de margo de 2014.
Sérgio Agapito Lires Rial

DECLARAGAO DO DIRETOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E
DE RELACOES COM INVESTIDORES
Eu, Ricardo Florence dos Santos, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes
subsequentes, concordo que tais Demonstracoes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢cé@o patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
Sao Paulo, 09 de margo de 2014.
Ricardo Florence dos Santos

DECLARAGCAO DO DIRETOR JURIDICO
Eu, Heraldo Geres, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no planejamento
apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de
auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer elaborado
pela BDO RCS Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussoes
subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢do patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
Sao Paulo, 09 de margo de 2014.
Heraldo Geres

DECLARACAO DO DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA
Eu, Tang David, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no planejamento
apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de
auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer elaborado
pela BDO RCS Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordéancia. 2 -
Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes
subsequentes, concordo que tais Demonstragoes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢cdo patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.

Sao Paulo, 09 de margo de 2014.
Tang David

DECLARACAO DO DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA
Eu, Rodrigo Margal Filho, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opiniées expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes
subsequentes, concordo que tais Demonstragoes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢do patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
Sao Paulo, 09 de margo de 2014.
Rodrigo Margal Filho
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..continuagao Balancos Patrimoniai de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012 (Em milhares de re:
Controladora Consolidado Controladora C
Nota Nota
ATIVO Explicativa 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Explicati 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12112
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 42.393 296.837 771.254 919.908 Fornecedores 295.751 355.511 1.596.091 2.580.227
Aplicagdes financeiras 5 138.216 904.139  1.040.282  2.258.286 Pessoal, encargos e beneficios sociais 15 59.431 53.368 337.931 506.969
Valores a receber - Clientes nacionais 6 348.081 354.232  1.075.602  1.391.752 Impostos, taxas e contribui¢des 16 24.596 22.592 114.651 187.503
Valores a receber - Clientes internacionais 6 378.620 132.051 875.860 401.563 Empréstimos e financiamentos 17 562.244  1.310.592  1.096.970  3.359.130
Estoques de produtos e mercadorias 7 561.462 521510  1.828.552  2.703.732  Titulos a pagar 20 287.474 492.167 272.486 352.852
Ativos bioldgicos 8 = 18.414 350.106 943.832 Arrendamentos a pagar 19 2.466 1.809 49.663 38.805
Impostos a recuperar 9 658.838 539.513  1.110.436  1.240.457 Debéntures a pagar 18 - 199.400 - 199.400
Despesas do exercicio seguinte 1.586 2477 81.949 91.475 Juros sobre debéntures 18 96.362 144.445 26.272 144.445
Titulos a receber 10 884.448 961.415 224.739 77.372  Antecipagdes de clientes 42.075 48.847 59.186 90.553
Adiantamentos a fornecedores 20.183 19.632 59.370 51.196  Qutras obrigagdes 33.263 11.018 135.316 227.436
Outros valores a receber 15.892 17.996 75.580 155.079  Total do passivo circulante 1.403.662 2.639.749  3.688.566  7.687.320
Total do ativo circulante 3.049.719  3.768.216  7.493.730 10.234.652 N3 circulante
Empréstimos e financiamentos 17 890.716  3.479.003 7.816.522  8.282.268
Impostos, taxas e contribuicdes 16 180.926 85.063 181.989 252.737
Nao circulante Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 23 102.087 108.422 646.857  1.474.660
Aplicagdes financeiras 5 - 100 1.030 886 Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 22 26.002 12.055 26.462 237.889
Depositos judiciais 59.435 38.936 71.519 44.366  Arrendamentos a pagar 19 1.187 2.803 103.096 107.523
Titulos a receber 10 1.810.132 1.982.399 55.657 53.704 Debéntures a pagar 18 569.756 396.676 = 396.676
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos 11 1.063.330 926.727  1.447.965 1.851.747 Titulos a pagar 20 3.867.259 1.698.969 4.414 208.492
Impostos a recuperar 9 948.627 676.735 990.162  1.232.640  |nstrumento mandatdrio conversivel em agdes 21 2113113 2470920 2.113.113  2.470.920
Outros valores a receber 495 3.778 33.207 77.807 Outros - - 127.523 165.877
3.882.019  3.628.675 2.599.540  3.261.150 Tota| do passivo néo circulante 7.751.046  8.253.911 11.019.976 13.597.042
Investimentos 12 2.993.582  5.472.366 54.774 11.107  Patriménio liquido
Imobilizado 13 1.673.074 1.553.606 4.754.752  7.757.259 Capital social 241 5.276.678  4.926.678 5.276.678  4.926.678
Ativos biolégicos 8 - - 113.483 253.361 (-) Gastos com emissao de agdes 241 (108.210)  (108.210) (108.210)  (108.210)
Intangivel 14 585.640 627.035 2.811.285 4.071.925 Reserva de Capital 184.800 184.800 184.800 184.800
5.252.296 7.653.007 7.734.294 12.093.652 Emisséo de agdes ordinarias 184.800 184.800 184.800 184.800
Reservas de lucros 35.773 33.604 35.773 33.604
Total do ativo nao circulante 9.134.315 11.281.682 10.333.834 15.354.802  Reservalegal 24.21 44.476 44.476 44.476 44.476
Retencéo de Lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acoes em tesouraria 24.2.2 (4.361) (6.530) (4.361) (6.530)
Acbes em tesouraria canceladas 2422 (11.690) (11.690) (11.690) (11.690)
Outros resultados abrangentes 24.3 (100.411) 514.371 (100.411) 514.371
Ajuste de avaliagao patrimonial 24.3.1 (969.306) (168.805) (969.306) (168.805)
Ajuste acumulado de conversdo 24.3.2 868.895 683.176 868.895 683.176
Prejuizos acumulados (2.259.304) (1.395.005) (2.259.304) (1.395.005)
Patriménio liquido de controladores 3.029.326  4.156.238  3.029.326  4.156.238
Participagao de ndo controladores 24.6 - - 89.696 148.854
Total do patriménio liquido 3.029.326  4.156.238  3.119.022  4.305.092
Total do ativo 12.184.034 15.049.898 17.827.564 25.589.454 Total do passivo e patriménio liquido 12.184.034 15.049.898 17.827.564 25.589.454

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracéo dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Controladora C lidad Controladora C lidad:
Reclassificado Reclassificado Reclassificado Reclassificado
Nota Acumulado Act A A Acumulado Act A A
B Explicativa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 25 4.626.881 4.540.864  18.752.376 16.516.366  Lucro (Prejuizo) do exercicio das operagoes
Custo dos produtos vendidos 26 3.587.441) (3.301.827) _(16.442.702) (14.154.405) i (815.768) 263.609 (815.768) 263.609
LUCRO BRUTO 1.039.440 1.239.037 2.309.674 2.361.961 = .
Receitas (despesas) operacionais (2.245.544) (1200921)  (3.473.914) (2.350.712) Itens dg rfsultado que nao afetam o caixa 920.903 603.004 1.901.587 1.197.491
Comerciais 26 (291.851) (291.008)  (805.308) (698.962) Depreciagao 74.245 71.223 352.584 330.453
Administrativas e gerais 26 (137.336) (212.423) (563.524) (606.226) Amortizagao 2.268 2.079 152.785 127.589
Resultado com equivaléncia patrimonial (99.647) 291.120 (9.109) - Participagao dos acionistas nao controladores - - 12.857 13.860
Outras receitas (despesas) operacionais 39.812 188.256 (64.984) 372813 provispes fiscais, trabalhistas e civeis 13.948 - 8.725 5.296
Rs:ﬁgﬁ:g ;‘:::g;‘:;s 27 '723%2) a ':gs:ggg) (2'222:32? a 'gégzgg) Trbutos diferidos (390.336) (225.493)  (431.140) (420.872)
Variagao cambial ativa 583.377 238.161 778.261 311.249 Resultado com equivaléncia patrimonial 99.647 (291.120) 9.109 -
Despesas financeiras (1.315.181) (1.001.140)  (1.806.023) (1.407.318) Variagéo cambial sobre financiamentos 403.550 286.418 382.564 407.062
Variagdo cambial passiva (1.081.820) (580.919) _ (1.368.187) 661.199) Variagdo cambial demais contas de ativo e passivo 85.638 56.340 198.109 (62.082)
RESULTAP‘? OPERAC'ONA'T o (1.206.104) 38.116  (1.164.240) 11.249 Despesas de juros sobre dividas financeiras 327.609 437.697 886.682 782.794
Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios (1.206.104) 38.116 (1.164.240) 11.249 D dei b d to fi . 155 9.021 5.662 17.957
Provisao para IR e Contribuigao Social 390.336 225.493 361.330 266,221 ~ ©osPesas dejuros sobre arrendamento financeiro (155) - - :
Imposto de renda corrente e diferido 33 287.012 165.804 267.470 206.138  Despesas de juros sobre debéntures 293515 329.877 223.425 320.877
Contribuicéo social corrente e diferido 33 103.324 59.689 93.860 60.083  Ajuste a valor presente dos arrendamentos 197 5.609 197 5.609
RESULTADO LIQUIDO NO EXERCICIO DAS Baixa do ativo permanente - troca de ativos - (195.087) - (195.087)
OPERAGOES’CONTINUADAS ; (815.768) 263.609 (802.910) 277.470 Ganho ou perda na alienagao de negécios . 113.494 _ (193.756)
RESULTADO LIQUIDO NO EXERCICIO DAS Baixa do ati " 10.777 2.046 100.028 48.791
OPERACOES DESCONTINUADAS 35 _ (97.825) (487.511) (94.178) (510.701) °a%adoativo permanente : - - :
RESULTADO LiQUIpO NO EXERCICIO ANTES Mutagoes patrimoniais 299.729 (181.226) (888.522) (1.313.672)
DAS PARTICIPACOES (913.593) (223.902) (897.088) (233.231)  Contas a receber de clientes (247.191) (140.564) (478.165) (132.062)
Resu[tado liquido atnbundola.: ~ -~ Estoques e ativo bioldgico corrente (21.538) 19.197 153.128 30.752
Marfrig Global Foods - participacéo do acionista P
controlador - operagao continuada (815.768) 263.609 (815.768) 263.609 Depositos judiciais (20.498) (15.561) (27.865) (19.568)
Marfrig Global Foods - participacéo do acionista Pessoal, encargos e beneficios sociais 6.063 (15.849) (5.328) (36.999)
controlador - operagao descontinuada (97.825) (487.511) (97.825) (487.511)  Fornecedores (60.511) 8.574 (240.806) (569.649)
Marfrig Global Foods - participagao do acionista Tributos correntes e diferidos (293.348) (125.181) (346.643) (206.999)
confrolador - Total (913.593) (223.902) __(913.593) (223.902)  it105 a receber e a pagar 1.003.027 204.868 28.902 (102.023)
Participagao dos acionistas ndo-controladores - . .
operagéo continuada - - 12.858 13.861 QOutras contas ativas e passivas (66.275) (116.710) 28.255 (277.124)
Participagé@o dos acionistas nao-controladores - Fluxo de caixa gerado nas atividades
operac&o descontinuada - - 3.647 (23190)  gperacionais 404.864 685.387 197.297 147.428
Participagéo dos acionistas nao-controladores - Total - - 16.505 (9.329) N dei "
(913.593) (223.902) (897.088) (233.231) ! elr oS
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo - ordinaria Investimentos (143.152) (225.297) (78.249) (157.174)
operagdo continuada 29 (1,7559) (0,6359) (1,5679) 0,7488  Adequag@o IFRS 11/CPC 19 R2 - - (45.837) -
Lucro (Prejuizo) bésico e diluido por agao - ordinaria Aplicagbes em ativo imobilizado e ativo biolégico ndo corrente (200.464) (178.638) (723.523) (588.790)
operacao fie’scontlpu_ada e B 29 = = (0.1880) (1.3847) Aplicagdes no ativo intangivel (8.248) (9.307) (8.801) (9.031)
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo -
Ordinaria Total 29 (1,7559) (0,6359) (1,7559) (0,6359) Fluxo de caixa gerado nas atividades de investimentos (351.864) (413.242) (856.410) (754.995)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas. o de finar -
Dividendos/JCP Pagos no exercicio - (14.877) (14.877)

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Debéntures (24.418) 2.125 (594.174) 2.125
(Em milhares de reais) Juros liquidados Debéntures/Bonds (343.500) (301.204)  (567.884) (615.020)

Controladora ___ Consolidado  gmpréstimos e financiamentos (698.813) (1.040.846) 585.548 129.107
R Reclassificado Reclassificado < cimos obtidos 3.127.690 1.203.155  8.501.615 3.949.523
Act Acumulado
2013 2012 2013 2012  Empréstimos liquidados (3.826.503) (2.244.001)  (8.006.067) (3.820.416)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (913.593) (223.902) (897.088) (233.231)  Arrendamento a pagar (1.000) (19.644) (19.175) (207.481)
Var!ag?o cambial sobre os invesfimenlos liquidos (300.677) (28.688) (300.677) (28.688) Arrendamentos obtidos 4.104 6.200 33.466 22.104
Vangg:ao_camblal sobre_copversao de balango B 182.855 122.973 182.855 122.973 Arrendamentos liquidados (5.104) (25.844) (52.641) (229.585)
Realizagao de custo atribuido reflexo na alienagéo o, B "
de controladas (447.284) _ (447.284) . Instrumento mandatério conversivel em agdes (7.806) (8.387) (7.806) (8.387)
(565.106) 94.285 (565.106) 94.285 Acdes em tesouraria 2.170 (4.518) 2170 (4.518)
Total do resultado abrangente do exercicio (1.478.699) (129.617) (1.462.194) (138.946) Aumento de Capital - 1.016.750 - 1.016.750
II\AIIT?fI'BU(Ii??: ITF g icinacio do acionist Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades
aririg Global Foods - participagao do acionista . "
controlador - operagao continuada (1.380.874) 357.894 (1.380.874) 357894 d€financiamentos _ _ (1.073.367) (370.601)  (601.321) 297.699
Marfrig Global Foods - participagao do acionista Variag@o cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 223.528 149.607
controlador - operagéo descontinuada (97.825) (487.511) 97.825) (487.511) Operagdes descontinuadas liquido de caixa (NE 35) - - (329.752) (138.505)
Martrig Glabal Foods - participagéo do aclonista Fluxo de caixa do exercicio 1.020.367 98.456)  (1.366.658 298.766,
controlador - Total (1.478.699) (129.617) (1.478.699) (129.617) ) . . ( ) ( ) _( ) ( )
Participagao dos acionistas nao-controladores - Caixa e equivalentes de caixa
opgrggéoucominuaida_ - - 12.858 13.861 Saldo final 180.609 1.200.976 1.811.536 3.178.194
Participag&o dos acionistas nao-controladores - Saldo inicial 1.200.976 1.299.432  3.178.194 3.476.960
operagéao descontinuada - - 3.647 (23.190) L .
Participagéo dos acionistas néo-controladores - Total - - 16.505 (9.329) Variagao do exercicio (1.020.367) (98.456) _ (1.366.658) (298.766)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacgoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)
Atribuido a participacado dos acionistas controladores

Reservas de lucros _Outros resultados abrangentes

Total da Total da
Gasto com Acoes em Ajustes de Ajustes participacdo participacdo Total do
Capital emissao Reserva  Reserva Retencao Acoes em Tesouraria avaliagdo  acumulados Prejuizos dos contro- dos ndao-  patriménio
social de acdes de capital Legal _deLucros _ T ia _cancelad patri ial _de conversdo _acumulados Total ladores controladores liquido
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 4.061.478 (74.960) (19.222) 44.476 7.348 (13.702) - (51.359) 560.203 (1.259.861) _3.254.401 3.254.401 164.813 3.419.214
Aumento de capital 865.200 - - - - - - - - - 865.200 865.200 - 865.200
Gastos com emissao publica de agdes - (33.250) - - - - - - - - (33.250) (33.250) - (33.250)
Emisséo de agbes ordindrias - - 184.800 - - - - - - - 184.800 184.800 - 184.800
Baixa de agbes em controladas - - 19.222 - - - - - - - 19.222 19.222 - 19.222
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (28.688) - - (28.688) (28.688) (6.630) (35.318)
Variagdo cambial - Conversao balango - - - - - - - - 122.973 - 122.973 122.973 - 122.973
Realizacdo de Custo Atribuido - - - - - - - (88.758) - 88.758 - - o o
Baixa (aquisicao) de agbes em Tesouraria - - - - - (4.518) - - - - (4.518) (4.518) - (4.518)
Cancelamento de a¢des em Tesouraria - - - - - 11.690 (11.690) - - - - - - -
Prejuizo do exercicio = s s = = s = = = (223.902) _ (223.902) (223.902) (9.329) (233.231)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 4.926.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (6.530) (11.690) (168.805) 683.176 _ (1.395.005) 4.156.238 4.156.238 148.854 4.305.092
Aumento de capital 350.000 - - - - - - - - - 350.000 350.000 - 350.000
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (300.677) - - (300.677) (300.677) (75.663) (376.340)
Variagdo cambial - Conversao balango - - - - - - - - 182.855 - 182.855 182.855 - 182.855
Realizagao de Custo Atribuido - - - - - - - (49.294) - 49.294 - - - -
Realizagdo de Custo Atribuido reflexo na alienagdo
de controladas - - - - - - - (447.284) - - (447.284) (447.284) - (447.284)
Operagoes de Protecéo a Risco de Taxa de Juros
Controladora e reflexo de Controladas - - - - - - - (3.246) 2.864 - (382) (382) - (382)
Baixa (aquisi¢do) de agbes em Tesouraria = = = = = 2.169 = = = = 2.169 2.169 = 2.169
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - (913.593) _ (913.593) (913.593) 16.505 897.088
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 5.276.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (4.361) (11.690) (969.306) 868.895 (2.259.304) 3.029.326 3.029.326 89.696 3.119.022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

continua...
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Acumulado
2013
RECEITAS 4.618.069
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 4.626.881
Outras Receitas -
Perdas estimadas com créditos de liquidagédo
duvidosa - reversdo/(Constituicdo) (8.812)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) 2.742.759
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 1.982.114
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 760.645
Perda/Recuperacéo de valores ativos -
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.875.310
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 76.513
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.798.797
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 540.832
Resultado de equivaléncia patrimonial (99.647)
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa 640.479
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.339.629
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 2.339.629
Pessoal 390.521
Remuneragéo direta 317.153
Beneficios 49.125
FGTS 24.243
p taxas e contribuico 318.006
Federais 251.562
Estaduais 66.418
Municipais 26
Remt do de de 2.446.870
Juros 2.397.001
Aluguéis 49.869
Remuneracéo de Capitais Proprios (815.768)
Lucros retidos/Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas (815.768)

Participagéo dos nao controladores nos lucros e prejuizos retidos -

Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado
2012 2013 2012
4.533.683 18.757.765 16.962.245
4.540.864 18.752.376 16.516.366
- 35.073 513.327
(7.181) (29.684) (67.448)
1.834.665 14.632.942 11.070.826
1.026.301 11.020.510 5.914.259
150.368 3.572.204 4.255.501
657.996 40.228 901.066
2.699.018 4.124.823 5.891.419
73.302 505.369 458.042
2.625.716 3.619.454 5.433.377
696.313 1.134.107 650.180
291.120 (9.109) -
405.193 1.143.216 650.180
3.322.029 4.753.561 6.083.557
3.322.029 4.753.561 6.083.557
334.692 1.439.054 2.263.984
271.466 1.143.062 1.741.638
42.412 182.119 483.188
20.814 113.873 39.158
516.714 812.063 688.747
384.373 688.461 261.654
132.316 112.160 409.527
25 11.442 17.566
2.207.014 3.305.354 2.853.356
1.582.059 3.174.210 2.068.517
624.955 131.144 784.839
263.609 (802.910) 277.470
263.609 (815.768) 263.609

- 12.858 13.861

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstra¢coes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidada:

a os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Valores expressos em milhares de re:

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A., Companhia de capital aberto tem como objetivo: (i) producéo de produtos alimenticios, e a exploragao
de atividades frigorificas, como abate de bovinos, ovinos e aves e (i) industrializagéo, distribuicdo, importagéo, exportacéo e
comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, em estabelecimentos préprios ou de terceiros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Anénima em 26 de margo de 2007.
A Companhia obteve seu Registro (n° 20.788) na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas agdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordindria realizada na sede
da Companhia, foi reformado o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a denominar-se Marfrig Global
Foods S.A. (Outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 era constituido de 520.747.405 agdes ordindrias. Em 31 de
dezembro de 2013, 176.898.423 a¢des ou 33,97% do Capital Social da Companhia eram detidas pelo controlador, MMS Participagdes
S.A. e seus socios individualmente. Na mesma data o “free floaf’ era de 343.122.876 agdes em circulagdo, representava 65,89% do
Capital Social total da Companhia. A MMS Participacdes S.A. é controlada por Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos, cada um com 50% de participagdo.

Resumo das participagdes societérias da Companhia:
Participacdes Societarias
Segmento de Negdcios - Bovinos, Ovinos e Couro

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esté vinculada & Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoria constante do seu Estatuto Social.
As agoes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes do mercado de agdes brasileiro. As agbes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo -
ICON; indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada - IGCX; indice de
Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG;
indice Valor BM&F Bovespa - IVBX; indice Small Cap - SMLL.
As posi¢des patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das atividades integradas dos
seguintes segmentos de negécio, organizadas de acordo com a proteina animal que da origem a receita, com estruturas préprias
profissionalizadas e segmentadas em:
* Segmento de negécios Bovinos, Ovinos e Couro, com operacdes de abate de animais localizadas na América do Sul (Brasil,
Argentina, Uruguai e Chile), duas tradings localizadas na Europa e no Peru e uma processadora de beef jerky nos Estados Unidos;
« Segmento de negdcios Aves, produtos elaborados e processados, com operagdes na Europa, Estados Unidos e Asia.

Controladora Atividade Principal Pais
Marfrig Global Foods S.A. Industrializagéo e comercializagéo de produto (composta por 9 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 delas também utilizada
no abate de ovinos, 2 curtumes, 1 fabrica de higiene e limpeza, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Rondonia, além de 2 centros de Distribuicdo no Estado de Sao Paulo.) Brasil
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A. Industrializagao e comercializagdo de produto (composta por 15 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 utilizada para abate de
ovino e 3 unidades de industrializacdo de carne bovina), além de 3 centros de Distribuicdo. Brasil 100% 100%
Masplen Ltd. Holding llha Jersey 100% 100%
Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados Brasil 100% 100%
Marfrig Overseas Ltd. Entidade de propésito especifico - SPE llhas Cayman 100% 100%
Marfood USA Inc. Industrializagdo e comercializagdo de produtos (detentora da marca Pemmican) EUA 100% 100%
MFG Agropecudria Ltda. Atividade agropecuaria (composta por 7 unidades de confinamento) Brasil 99,99% 99,99%
MFG Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagdo de energia e servigos associados Brasil 99,99% 99,99%
Marfrig Argentina Industrializagéo e comercializagdo de produtos Argentina 99,86% 99,78%
Frigorifico Tacuarembé S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos Uruguai 97,82% 93,72%
Inaler S.A. Industrializagéo e comercializagdo de produtos Uruguai 100% 100%
Marfrig Chile S.A. Industrializagao e comercializagdo de produtos Chile 99,47% 99,47%
Frigorifico Patagénia S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos (frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro a maio, processamento de peixes, moluscos e caranguejos
(king crabs), nos meses restantes) Chile 100% 100%
Prescott International S.A. Holding Uruguai 100% 100%
Cledinor S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos: bovinos e ovinos Uruguai 100% 100%
Establecimientos Colonia S.A. Industrializagdo e comercializagdo de produtos Uruguai 100% 100%
Weston Importers Ltd. Trading Reino Unido 100% 100%
CDB Meats Ltd. Industrializagao de produtos Reino Unido 100% 100%
Marfrig Peru S.A.C. Comercializag@o de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos Peru 100% -
Segmento de Negdcios - Aves, Produtos Elaborados e Processados
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
Marfrig Holdings (Europe) B.V. Holding Holanda 100% 100%
MFG (USA) Holdings Inc. (1) Holding USA 100% 100%
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. (1) Holding Luxemburgo 100% 100%
Moy Park Holdings (Europe) Limited Holding Irlanda do Norte 100% 100%
Moy Park Group Industrializagdo e comercializagdo de produtos (composta por 4 plantas de abate de aves, 12 plantas de produtos processados e industrializados) Irlanda do Norte 100% 100%
Kitchen Range Foods Ltd. Industrializagdo e comercializagao de produtos Inglaterra 100% 100%
(1) A unidade de negécio Keystone é parte integrante das participagdes das Subsididrias MFG (USA) Holdings Inc. e Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l.
Segmento de Negdcios - Couro - Operagao Descontinuada
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
Columbus Netherlands B.V. Holding Holanda - 100%
Gideny S.A. Holding Uruguai - 59,17%
Grupo Zenda Industrializagéo e comercializagéo de couros acabados e cortados Diversos - 100%
Segmento de Negdcios - Aves, Suinos, Produtos Elaborados e Processados - Operagao Descontinuada
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
Seara Holdings (Europe) B.V. Holding Holanda - 100%
Babicora Holding Participagées Ltda. Holding Brasil - 99,90%
Seara Alimentos S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos Brasil - 99,90%
Unido Frederiquense Participacdes Ltda. e Secculum
Participacdes Ltda. Holding (em conjunto detém 100% do Frigorifico Mabella Ltda.) Brasil - 99,99%
Frigorifico Mabella Ltda. Industrializagéo e comercializagao de produtos Brasil - 100%
Dagranja Agroindustrial Ltda. Industrializagéo e comercializagao de produtos Brasil - 94,00%
Braslo Produtos de Carnes Ltda. Industrializagdo e comercializag&o de produtos (inclusive bovinos) Brasil o 94,25%
Mas Frangos Participagdes Ltda. Holding Brasil = 99,99%
Agrofrango Ind. e Com. de Alimentos Ltda. Industrializagdo e comercializagéo de produtos Brasil - 99,99%
Penasul Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializacéo de produtos Brasil - 99,99%
MBL Alimentos S.A. Criacédo de suinos Brasil - 100%
Athena Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializagdo de produtos (composta por 2 unidades de abate de aves, 1 unidade de abate de suinos, 8 unidades de processamento
de produtos alimenticios, 3 fabricas de ragéo, 6 centros de distribuicéo e linha de produgéo de margarina). Detém a titularidade das marcas: Brasil - 100%
Rezende, Confianga, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel, Light Elegant, Fiesta, Freski, Doriana e Delicata.
Excelsior Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializagéo de produtos (inclusive bovinos) Brasil - 64,57%
Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. Holding Brasil - 73,94%
Excelsior Alimentos S.A. Industrializagédo e comercializagéo de produtos (inclusive bovinos) Brasil - 25,10%
Pine Point Participagdes Ltda. (1) Holding Brasil - -

(1) Empresa constituida para reorganizagao societaria, conforme nota explicativa 12.4.
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de Dezembro de 2

(Valores expressos em milhares de reais)

2. APRESENTAGCAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

21. D a
Demor ¢
As demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com os Padroes
Internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidos pelo /ASB.
Demonstragoes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis da controladora foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e resolugdes
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagéo societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n® 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida
Provisdria n® 449 de 3 de dezembro de 2008). As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstraces contabeis
individuais diferem do IFRS apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo histérico ou valor justo.

Contudo, nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e
resultado da Companhia controladora em suas demonstragdes contébeis individuais. Assim sendo, as demonstragbes contabeis
individuais/consolidadas do Grupo estao sendo apresentadas lado a lado num Unico conjunto de informagdes.

A Administragdo da Companhia aprovou a emissdo das presentes demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, em 07 de
margo de 2014.

de Confor

2.2. Base de Apresentacao

As demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que € a moeda de apresentagéo,
e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo.

A preparagdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e Pronunciamentos Técnicos - CPC
requerem o uso de certas estimativas contébeis por parte da Administracdo da Companhia. As &reas que envolvem julgamento ou o
uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa
n®3.1.3.

2.3. Conversao de Saldos em Moeda Estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes contdbeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para
avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.
Conforme dispde a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeito das mudancas nas taxas de cambio e converséo de demonstragdes
contébeis), a moeda funcional de uma entidade é¢ a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas controladas, a Administragao considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de
venda de seus produtos e servigos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgao é pago ou
incorrido. As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao
da Marfrig Global Foods S.A.

Transacgdes e saldos

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da
transag&@o. Os ganhos e perdas resultantes da diferenga entre a conversdo dos saldos ativos e passivos monetarios, em moeda
estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores das transagdes, sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado. Os ativos e passivos ndo monetdrios em moeda estrangeira que sdo mensurados pelo valor justo sao convertidos a taxa de
cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferencas resultantes na conversdo seréo reconhecidas em outros resultados
abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posi¢éo financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos pela moeda de apresentagao,
conforme a seguir:

Os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragdes contabeis
consolidadas;

As contas de resultado sao convertidas pela cotagdo média mensal da taxa de cambio;

Todas as diferengas resultantes de converséo de taxas de cambio séo reconhecidas no Patriménio Liquido e na Demonstragéo
dos Resultados Abrangentes Consolidados, na rubrica de “ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragao das demonstragdes contdbeis sdo as seguintes:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando-se em consideragéo
os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sao entregues ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragées
contébeis consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas e os lucros nao realizados nos estoques, entre controladora
e suas controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienagéao de ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que s&o
diretamente atribuiveis a aquisigao, construcéo ou produgédo de um ativo qualificavel sao capitalizados juntamente com o investimento.
3.1.2. Relatérios por segmento

Segmentos operacionais sao reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de
decisdes operacionais, conforme a Deliberagdo CVM 582/09 (CPC 22 - informagdes por segmento). O principal tomador de decis6es
operacionais foi identificado como o diretor presidente, diretores das operagdes de cada segmento (Bovinos, Ovinos e Couro, Aves,
Produtos elaborados e processados) e o diretor financeiro do grupo.

A Administracdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgaveis estrategicamente organizados de acordo com a
proteina animal, sendo (i) bovinos, ovinos e couros e, (ii) aves e produtos elaborados e processados, que atendem os parametros
quantitativos e qualitativos de divulgag&o, conforme nota explicativa n® 30. A partir de 2014, a Companhia ira reportar como segmento
de negdcio o que a Administragao trabalha como sendo suas unidades de negdcio, ou seja, demonstrando o relatdrio por segmento
aberto em Marfrig Beef, Keystone e Moy Park.

3.1.3. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administragdo use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecis6es inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia e suas controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

« Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida (til definida;

Determinagéo do valor justo de ativos biolégicos;

Perda por redugao ao valor recuperavel de tributos;

Perda por reducéo ao valor recuperdvel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragéo ao valor justo de itens relacionados & combinagéo de negdcios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opgéo de compra de agdes - stock option plan;

 Ajuste a Valor Presente (AVP).

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patrimonio,
contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Instrumentos financeiros nao derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido para instrumentos que né@o sejam
reconhecidos pelo valor justo pelo resultado de quaisquer custos de transacgao diretamente atribuiveis. Com relagéo as aplicagdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros nao derivativos s@o mensurados de acordo com sua respectiva classificagdo conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transagéo atribuiveis
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagcdes sdo reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estao descritos
na nota explicativa n® 5.

« Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao séo cotados no mercado ativo. Tais
ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros

Passivos financeiros nao derivativos séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais redugdes no valor de liquidagao.

« Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos s@o apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio s&o langados diretamente
na demonstracdo de resultado, com excegdo da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no
patriménio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sédo
transferidos imediatamente para a demonstragéo do resultado quando a transagéo objeto de hedge afetar o resultado.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas controladas no Brasil, é o Real de acordo
com as normas descritas na Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragdes contabeis). A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é a do respectivo pais onde operam, exceto as
empresas localizadas na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o délar norte-americano. As conversodes para a moeda de
reporte sao feitas em conformidade com a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragdes contabeis).

Transagdes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que néo realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cdmbio
das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transag6es ou nas datas de avaliagéo ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetarios sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante

* Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depésitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que est&o sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

* Aplicacgéo financeira

Compreendem praticamente aplicagdes nas modalidades: Operagdes Compromissadas e CLN - Credit Link Note, estas aplicagoes,
podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.
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« Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente, em conformidade

com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente).

A perda estimada para créditos de liquidagcdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para

suprir as eventuais perdas na realizagéo desses valores, sendo apurada em bases individuais.

* Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou produgao, sendo ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior

ao custo médio.

¢+ Investimentos

Os investimentos da controladora em empresas controladas e coligadas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas

demonstragdes contdbeis individuais.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicdo ou construgéo, deduzidos da depreciagéo calculada pelo método linear

com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 13 e levam em consideragao o tempo de vida util estimada dos bens e com

base nos prazos contratuais dos imdveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgéo de bens integrantes do ativo imobilizado s&o capitalizados

até o ativo entrar em operacé&o.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro

tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com a Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - redugédo ao valor recuperéavel de ativos), anualmente é avaliado se ha

alguma indicagéo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagéo, deve ser estimado o valor

recuperavel do ativo.

* Arrendamentos
— Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a

propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados

no momento inicial como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo,
conforme Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operagdes de arrendamento mercantil).

Os arrendamentos da Companhia estéo descritos na nota explicativa n® 19.1.

Arrendamento operacional

Determinados contratos sao classificados como arrendamento operacional quando sua substancia ndo atende os requerimentos

de arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos sdo registrados como despesa no resultado linearmente pela

vigéncia dos contratos e uso do bem correspondente.

Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.2.

* Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagéo de negdcios, e os gerados

internamente pela Companhia. Sao registrados pelo custo de aquisi¢do ou formagéo, deduzido da amortizagdo calculada pelo método

linear e com base nos prazos estimados de recuperagéo.

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida e o &gio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor

recuperavel testado anualmente.

O agio representa o excesso do total da contraprestagéo paga sobre a diferenca entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos

assumidos na data de obtengao do controle da empresa adquirida.

O agio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstragéo

de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestagdo paga, a

diferenca serd reconhecida integralmente na demonstragéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisicéo.

Os intangiveis da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 14.

3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo bioldgico e produto agricola), a atividade agricola € o gerenciamento da

transformagao bioldgica e da colheita de ativos biolégicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversdo em produtos

agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos biolégicos.

A Companhia reconhece os ativos bioldgicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e €

provavel que beneficios econdmicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado

de forma confiavel.

De acordo com a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo biolégico e produto agricola), os ativos biolégicos devem ser mensurados

ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto

para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pregos de mercado, enquanto aves sao valorizadas pelo custo de

aquisi¢do, uma vez que nao ha mercado ativo para aves.

3.1.8. Reducéo do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida util econémica indefinida sdo anualmente realizados no

encerramento do exercicio. Outros ativos ndo financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de

impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando

o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da

venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando n&o é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora

de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.

O é&gio ¢é alocado no reconhecimento inicial a cada uma das UGCs do Grupo que se espera serem beneficiadas das sinergias da

combinagao que ocasionou o &gio.

As perdas por impairment s&o incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o &gio néo é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e néo circulantes

Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

3.1.10. Provisdes

As provisdes sdo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes de eventos passados, e estas

possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneragao baseado em acoes

Os efeitos do plano de remuneragdo baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango

patrimonial e na demonstragéo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na

nota explicativa n°® 28.5.

3.1.12. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O Imposto de Renda é apurado com base no lucro real. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social s@o recolhidos mensalmente

sobre bases de célculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislagdo vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao social e diferengas temporarias sdo registrados em

conformidade com a legislag&o tributdria e Deliberagdo CVM 599/09 (CPC 32 - tributos sobre lucro), e levam em consideragdo o

histérico de rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade

revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributdrio de Transi¢do (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08,

convertida na Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opg¢ao, de forma irretratavel, na Declaragdo de Informagdes

Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos quando o valor contabil de um ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto

para as diferencas decorrentes de:

* Reconhecimento inicial do agio;

* Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transagao que né@o seja uma combinag@o de negdcios € no momento em
que a transagdo néo afete nem o lucro contdbil nem o lucro tributavel;

* Investimentos em subsididrias e entidades controladas em conjunto, em que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reverséo
da diferenca e seja provével que a diferenga néo revertera no futuro previsivel.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasiées em que seja provavel que o lucro tributével estara disponivel

contra os quais a diferenga possa ser utilizada.

O valor de ativos e passivos é determinado utilizando-se as aliquotas tributérias vigentes ou substancialmente vigentes na data

das demonstragdes contabeis e que se espera que sejam aplicaveis quando os (ativos) e passivos diferidos forem (recuperados)

e liquidados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos

e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade

fiscal nos seguintes casos:

¢ Para a mesma empresa do grupo tributavel;

* Para as diferentes entidades do grupo que pretendem liquidar os ativos e passivos fiscais circulantes pelo valor liquido ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio futuro em que valores significativos de ativos e passivos fiscais
diferidos devam ser liquidados ou recuperados.

3.1.13. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver dentro

da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigagéo legal

prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragdo antes do
encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contdbeis, ainda nao aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucro por agcéo

Basico

O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores

da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag6es ordinarias em circulagdo durante o periodo, conforme preconizado pela

Deliberagdo CVM 636/10 (CPC 41 - resultado por agdo), excluindo as agdes classificadas como agdes em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordindrias

da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes

ordinérias potenciais diluidas em a¢des ordinarias. O efeito de dilui¢do do lucro/prejuizo por agédo néo gera diferenca material entre o

lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estda demonstrado na nota explicativa n® 29.

3.1.15. Ajuste a Valor Presente (AVP)

De acordo com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), os ativos e passivos ndo circulantes, bem como os

ativos e passivos circulantes relevantes, sdo registrados a valor presente na data da respectiva transagdo com base em taxas de juros

que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que
deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transag&o e o valor de face do ativo ou passivo

é apropriada ao resultado ao longo da vida do ativo ou passivo com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa Selic - Sistema Especial de Liquidag&do e Custédia e a

taxa média de captagdo de recursos no mercado financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo,

assim, o indice médio de 9,82% a.a. em 31 de dezembro de 2013 (7,48% a.a. para 31 de dezembro de 2012).

Os prazos utilizados na apuragdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) variam de acordo com atividade operacional envolvida,

correspondendo & expectativa média do prazo para liquidagao, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de

pagamento e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelados aos fatores de risco envolvidos nas operagdes da Companhia, estdo

perfeitamente refletidos na apuragao do valor presente.

3.1.16. Gastos com emissao de acoes

De acordo com a Deliberagdo CVM 649/10 (CPC 08 (R1) - custo de transag&o e prémios na emissao de titulos mobilidrios), os custos

de transagao incorridos na captagédo de recursos por intermédio da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de forma

destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.17. Acoes em tesouraria

Tratam-se das acdes da Companhia que foram adquiridas por ela prépria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de

atendimento ao exercicio do plano de opgdes de agdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 24.2.2. O montante de agdes em

tesouraria é registrado em conta prépria e, para fins de apresentacao de balango, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operagao.

3.1.18. Combinacao de negécios

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela

soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participacao de

nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagéo de nao controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisi¢do de um negécio, a Administracdo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los

e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢ao.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos

adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos

liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

continua.
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3.1.19. Consolidacao

As praticas contdbeis sao aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em periodos anteriores.

Descrigéo dos principais procedimentos de consolidag&o:

* Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

* Eliminagao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

* Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre as empresas
do grupo.

3.1.20. Operacgdes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienag@o ou quando a operagdo atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacao é classificada como uma operacédo descontinuada,

a demonstragdo comparativa de resultado e a demonstragdo de fluxo de caixa s@o apresentadas como se a operagao tivesse sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, tendo sido por isso incluida a observagéo “reclassificado” nos demonstrativos

de 31 de dezembro de 2012.

A mensuragao destes ativos € medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado nao sdo amortizados ou depreciados.

O resultado de operagao descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstragdo do resultado, contemplando o

resultado total apés o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e

sdo apresentadas na nota explicativa n® 3.3 e 35.

3.1.21. Demor de valor

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da Deliberagdo CVM

557/08 (CPC 09 - demonstragao do valor adicionado), as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis

conforme BRGAAP aplicével as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao adicional.

3.1.22. Normas que entraram em vigor em 2013

A avaliagdo, por parte da Companhia, sobre as novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas pelo IASB, e que
estdo em vigor desde 1° de janeiro de 2013, foram devidamente realizadas, e a administragdo da Companhia nao identificou efeitos
significativos nas demonstragdes contabeis da mesma. As normas que foram modificadas sao: IAS 19 - Beneficios a Empregados;
IFRS 10 - Demonstragdes contdbeis consolidadas; IFRS 11 - Negécios em Conjunto; IFRS 12 - Divulgagdes de participagdes em
outras sociedades; IFRS 13 - mensuragéo do valor justo; IAS 27 - Demonstragdes contdbeis separadas; IAS 28 - Investimentos em
associadas e empresas com controle compartilhado.

A Companhia mantém as mesmas préticas e procedimentos contdbeis realizados nas demonstragcdes contabeis anteriores, com
relagdo as normas vigentes.

No que tange as modificagdes advindas pela Deliberagao CVM 694/12 (CPC 19 (R2) - negdcios em conjunto), o qual ndo permite
a consolidagdo proporcional de entidades classificadas como joint venture, a Companhia néo identificou efeitos relevantes em
suas demonstragbes contdbeis, mas substituiu a consolidagdo proporcional e passou a avaliar por equivaléncia patrimonial, o
investimento que a Companhia, por meio de sua controlada Keystone Foods na China, mantém na empresa Shandong Mckey
Chinwhiz Foods Co. Ld.

3.1.23. Normas que ainda nao estéo em vigor

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Esta norma aborda a classificagdo, mensuragao e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro
de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros.
O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinagéo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a op¢ao de valor justo é adotada
para passivos financeiros, a por¢do de mudanga no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outro
resultado abrangente e ndo na demonstragéo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

A norma serd aplicével a partir de 12 de janeiro de 2015.

IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo

Esta norma traz esclarecimentos adicionais a orientagdo de aplicagéo contida no IAS 32 sobre as exigéncias para compensar ativos
financeiros e passivos financeiros no balango patrimonial. A norma sera aplicével a partir de 12 de janeiro de 2014.

IAS 1 - Apr ¢éo das D ¢oes Contabei

A principal modificagéo foi a exigéncia de que as entidades agrupem os itens apresentados em outros resultados abrangentes com
base na possibilidade de serem ou nédo potencialmente reclassificdveis para o resultado subsequentemente (ajustes/reclassificagdes).
Essas alteragdes, contudo, ndo estabelecem quais itens devem ser apresentados em outros resultados abrangentes. A norma esta
sendo aplicada desde de 12 de julho de 2013.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IASs e IFRSs acima citados, mas existe expectativa de que o faga antes
da data requerida de sua entrada em vigor. A adogao antecipada dos pronunciamentos do IFRS esta condicionada & aprovagao prévia
em ato normativo da Comissao de Valores Mobilidrios.

3.2. Demor ¢ Cor
As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas, conforme quadro de
resumo das participagdes societdrias da Companhia na nota explicativa n® 1 - contexto operacional.

As demonstragdes contdbeis das Companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde esto localizadas, e foram convertidas as préaticas contébeis emanadas
pelo International Financial Reporting Standards - IFRS utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balango.

3.3. Reclassificagdo na Demonstragdo de Resultado e Demonstragdo do Fluxo de Caixa do Exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012

Em 10 de junho de 2013, a Companhia divulgou como fato relevante um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societdrias
e Outras Avengas com a JBS S.A., por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢cdes para a: (i) alienagdo pela Marfrig
de determinadas participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a unidade de negdcios Seara Brasil a JBS
(respectivamente “Seara Brasil”); e (i) a alienagdo de 100% do capital que detém o negécio de couro do grupo no Uruguai para a JBS
(respectivamente, “Zenda”).

Desta forma, para atender aos requerimentos previstos na Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo n&o circulante mantido para
venda e operacao descontinuada) e para fins de comparagéo a Companhia e suas subsidiarias reapresentaram as demonstragoes de
resultados, demonstragdes dos fluxos de caixa, demonstragdes dos resultados abrangentes e as notas explicativas de resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e equivalentes de caixa, conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Caixa e bancos 41.982 211.130 626.693 832.586
Equivalentes de caixa 411 85.707 144.561 87.322
42.393 296.837 771.254 919.908
O caixa e equivalentes de caixa das empresas controladas sdo demonstradas de forma consolidada a seguir:
Brasil Exterior
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Caixa e bancos 35.339 183.455 549.372 438.001
Equivalentes de caixa 193 1.615 143.957 -
35.532 185.070 693.329 438.001
A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composi¢éo do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;
» Depésitos bancarios a vista.
4.1. Caixa e Bancos por Moeda
A seguir o demonstrativo de caixa e bancos por moeda:
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Caixa e Bancos:
Reais 26.610 149.493 61.948 200.215
Délar Norte-americano 13.745 61.637 60.606 257.369
Euro 1.627 - 42.422 21.499
Libra Esterlina - - 229.541 610
Délar Cingapura - - - 8.437
Ringgit Malasia - - 14.548 5.984
Yuan Chinés - - 128.506 208.813
Délar Australiano - - 24.963 17.912
Thai Baht (Tailandia) - - 12.940 28.366
Won Sul Coreano - - 27.157 69.153
Délar Hong Kong - - 2.357 890
Peso Uruguaio - - 21.516 385
Outros - - 189 12.953
41.982 211.130 626.693 832.586

4.2. Equivalentes de Caixa
A seguir o demonstrativo dos equivalentes de caixa por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 31/1213 _31/12/12

Poupanga Aplicagdo Automética (2) Imediato - Real 6,42 266 32.072
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar - - 40.930
Outros (2) Imediato - Real - 145 12.705
Total ____ 411 _ 85707
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 31/1213 _31/12/12

Poupanga Aplicagdo Automética (2) Imediato - Real 6,42 459 32.072
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar 0,20 143.957 40.930
Outros (2) Imediato - Real - 145 14.320
Total 144.561 87.322

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operacdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento do respectivo instrumento.

4.2.1. Poupanca Aplicagdo Automatica

Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em Reais, sdo transferidos automaticamente para esta modalidade de

aplicagdo, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

4.2.2. Conta Remunerada

Trata-se de valores recebidos em délares americanos, oriundos de exportagdes e operagdes financeiras, mantidos em contas no

exterior. A remuneragao é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Aplicagdes financeiras 138.216 904.239 1.041.312 2.259.172
13 6 904.239 1.041.312 2.259.172

A seguir o demonstrativo das aplicagdes financeiras por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 3112113 _31/12/12
Mantidos para negociagao:
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) - - Real - - 157.108
Operagdes Compromissadas 30/06/2014 0,50 Real 9,77 60.217 670.899
Depésito Remunerado - - Euro - - 8.163
Titulos de Capitalizagao 29/04/2014 0,33 Real 2,43 95 100
CLN (2) 17/07/2017 3,59 Délar 6,89 77.904 67.969
Total 138.216 _ 904.239
Total circulante 138.216  904.139
Total nao circulante - 100
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Consolidado
Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) _Moeda médiaa.a.% _31/12/13 _31/12/12

Mantidos para negociagao:
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) 30/06/2015 1,10 Real 0,60 786 275.987
Operagdes Compromissadas 30/06/2014 0,50 Real 9,77 60.217 670.900
Titulos e Agdes - - - - - 2.842
Prazo Fixo - - - - - 22.070
Deposito Remunerado 30/03/2019 - Ddlar - 303 8.163
Circular n® 1.456 30/06/2014 0,22 Délar 1,74 40.370 72.078
Titulos de Capitalizagao 29/04/2014 0,33 Real 2,43 95 100
CLN (2) 17/07/2017 1,22 Délar 741 939.541 1.207.032
Total 1.041.312 2.259.172
Total circulante 1.040.282 2.258.286
Total nao circulante 1.030 886

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operacdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operag&o.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depésito Bancario - CDB

Os Certificados de Depésitos Bancérios, s@o aplicagbes realizadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, sdo pés-fixados
e rendem em média de 99% a 102% da variag@o do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

5.2. Operagdes Compromissadas

Operagoes baseadas de sobras de caixas diarios, que sao efetuadas em Reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagéo do
CDI (Certificado de Depésito Interbancario), a qual esta situada entre 70% a 80%. Esta operacgéo tem liquidez imediata, pois pode ser
resgatada antecipadamente sem prejuizo de redugéo de rendimentos.

5.3. Prazo Fixo

As aplicagbes desta modalidade sdo efetuadas em Ddlares norte-americanos, ndo existindo remuneragao, sendo esta operagéo
especifica do Uruguai.

5.4. Depésito Remunerado

As aplicagdes desta modalidade sdo efetuadas em Euro e Ddlar norte-americanos e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas e
mensurados por meio do custo amortizado.

5.5. Circular n® 1.456

As aplicagdes desta modalidade referem-se a operagdes oriundas de exportacéo, efetuadas em Délar norte-americano junto ao Banco
Central do Uruguai, remuneradas a taxas pré-fixadas, sendo realizadas entre 180 e 270 dias antes da exportagao.

5.6. Titulos de Capitalizacdo

As aplicagdes desta modalidade sao efetuadas em Reais e remuneradas a variagao da Taxa Referencial (TR).

5.7. Titulos e Ag¢des

Aplicagdo financeira efetuada em Délar norte-americano de liquidez imediata junto ao Banco Galicia, remuneradas a 6,50% a.a.

5.8. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes “CLN” constituem um instrumento financeiro utilizado exclusivamente para gerir recursos entre empresas do
Grupo e correspondem a uma nota de crédito utilizada para mitigar o risco de crédito da Companhia, conforme nota explicativan®17.2.
Os recursos aplicados nestes instrumentos sdo oriundos de captagdes efetuadas no mercado de capitais internacionais emitidas por
subsidiarias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestdo de caixa e liquidez sdo mantidos nas proprias subsidiarias
emissoras no exterior. A taxa média de remuneracao ¢ de 7,41% a.a. E, sdo mensurados pelo custo amortizado ao ano.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

311213 31/12112 31/12/13 311212
Valores a receber - clientes nacionais 355.439 358.335 1.087.456 1.397.726
(-) Ajuste a valor presente (7.358) (4.103) (11.854) (5.974)
Valores a receber - clientes internacionais 677.915 356.149 1.179.696 797.409
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (219.007) (284.392) (389.426)
(-) Ajuste a valor presente (14.903) (5.091) (19.444) (6.420)

378.620 132.051 875.860 401.563

726.701 486.283 1.951.462 1.793.315
Valores a vencer: 6! 5

Valores vencidos:

de 1 .a 30 dias 12.839 17.501 232.087 259.919
de 31 a 60 dias 4.362 1.896 77.713 64.969
de 61 a 90 dias 770 602 34.031 87.245
Acima de 90 dias 8.812 7.181 29.684 67.448
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (219.007) (284.392) (389.426)
(-) Ajuste a valor presente (22.261) (9.194) (31.298) (12.394)
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 8.812) (7.181) (29.684) 67.448)

726.701 486.283 1.951.462 1.793.315

A perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para
suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos.
Com o objetivo de chegar a melhor estimativa possivel, no que tange a realizagdo dos referidos créditos e, assim, constituir
adequadamente a perda estimada para créditos de liquidagcdo duvidosa em 31 de dezembro de 2013, a Administragdo da Companhia
analisou aspectos peculiares a respeito de seus clientes, tais como: ramo de negdcio, situagéo do crédito em geral, a conjuntura
econdmica de mercado considerando os titulos vencidos h& mais de 90 dias, cuja expectativa de recebimento seja improvavel.
A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o Departamento de Contas a
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.
A movimentagao das perdas estimadas para crédito estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.181) (67.448)

Estimativa constituida no exercicio (4.039) (193.229)
Estimativa recuperada no exercicio 2.408 47.006
Créditos baixados definitivamente da posi¢cao - 155.323
Variagdo cambial - (2.690)
Reversao pela alienagéo de investimentos - 31.354
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.812) (29.684)

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponiveis no
mercado financeiro.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor
presente), conforme descrito na nota explicativa n® 3.1.6.

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Produtos acabados 544.275 499.623 1.456.435 2.046.296
Matérias-primas 506 - 235.564 357.967
Embalagens e almoxarifados 24.239 29.447 183.977 328.858
(-) Perdas estimadas (7.558) (7.560) (47.424) (29.389)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das
compras e/ou produgéao, conforme destacado na nota explicativa n® 3.1.6.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.560) (29.389)
Reverséo de estimativas 7.560 10.183
Constituicao de estimativas (7.558) (25.201)
Ganhos (perdas) na conversao - (5.755)
Reversao pela alienagéo de investimentos - 2.738
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (7.558) (47.424)
8. ATIVOS BIOLOGICOS
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Corrente
Ativo bioldgico - bovinos - 18.414 171.447 373.892
Ativo biolégico - aves - - 103.185 187.619
Ativo bioldgico - suinos - - - 336.954
Ganho (Perda) na conversao - - 75.474 45.367
- 18.414 350.106 943.832
Nao corrente
Ativo biolégico - bovinos - - 53 12.644
Ativo bioldgico - aves - - 82.785 185.893
Ativo biolégico - suinos - - - 34.188
Ganho (Perda) na conversao - - 30.645 20.636
- - 113.483 253.361
- 18.414 463.589 .197.193

Os ativos biolégicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos.
Os animais classificados nesse grupo séo os destinados ao abate para producgéo de carne in natura e/ou produtos industrializados
nos préximos 12 meses.

No tocante a aves, os mesmos séo considerados imaturos até atingirem o peso adequado para abate. O processo de abate ocorre de
forma sequencial em um curto periodo de tempo e, dessa forma, apenas os animais vivos transferidos para abate séo classificados
como maduros.

Devido ao curto periodo de tempo de formagdo de aves e, pelo fato de ndo haver cotagdo de mercado para esses animais, a
Companhia avaliou esses ativos biolégicos com base num modelo do fluxo de caixa descontado, ndo identificando variagdes materiais
em relagdo ao custo de aquisicdo. Nesse caso a Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos esta substancialmente
representado pelo custo de formacéo, haja vista o curto ciclo de vida dos animais.

Com relagao a bovinos, trata-se de animais mantidos em confinamento para engorda e abate, cujo ciclo de vida ¢ em média de 3 anos,
mas o saldo registrado em 31 de dezembro de 2013, j& encontra-se disponivel para utilizagdo nos préximos 12 meses. A Companhia
realizou a valorizagdo desses animais a valor justo, baseado no conceito marcado a mercado (Marked to Market - MtM), considerando
as cotagGes da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado, reconhecendo os efeitos destas valorizagdes diretamente no resultado.
Os ativos biolégicos nédo correntes da Companhia sé@o compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos.
Os animais classificados nesse grupo sdo matrizes, destinados a reprodugéo. Os ativos bioldgicos ndo correntes sdo amortizados
linearmente de acordo com a vida Util dos animais. As matrizes de aves possuem uma vida Util de 36 semanas em média. Com relagdo
a bovinos, a vida util de uma matriz de reproducéo é de 5 anos.

A seguir estd o demonstrativo de movimentag&o do ativo biolégico:

Ativo biolégico corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 18.414 943.832
Aumento devido a aquisicdes - 1.723.815
(-) Baixa para abate - (5.328.995)
Gastos com insumos para engorda - 3.923.821
(-) Diminuicao devido a vendas - (931.516)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) - (7.062)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) 1.602 39.766
Transferéncia para estoque (20.016) (31.262)
Conversao de balango - 30.106
Reversao pela alienagéo de investimentos - (12.399)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 = 350.106
Ativo biolégico nao corrente:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 253.361
Aumento devido a aquisi¢des - 319.911
(-) Baixa para abate - (20.649)
Gastos com insumo para engorda = 116.016
(-) Diminuicao devido a vendas - (164.620)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) - 87
Amortizagdo = (262.974)
Conversao de balango - 16.198
Reversao pela alienagao de investimentos = (143.847)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 113.483

(*) Aplicavel somente a bovinos.
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9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Consolidado
Reclassificado

Controladora
Reclassificado

3112113 3112112 31112113 31112/12
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 591.176 446.167 610.844 840.773
Crédito de PIS 261.259 203.050 369.681 392.345
Crédito da Cofins 985.870 849.976 1.330.595 1.542.040
Imposto de Renda 84.720 51.848 101.107 114.157
Contribui¢do Social 14.795 14.625 16.430 24.657
IRRF 13.511 9.881 14.324 10.791
IVA - - 98.842 79.392
Certificados de exportagao - - 5.666 18.410
Outros 6.066 1.232 58.366 43.789
(-) Perdas estimadas por néo realizagao (349.932) (360.531) (505.257) (593.257)
1.607.465 1.216.248 2.100.598 2.473.097
Ativo circulante 658.838 539.513 1.110.436 1.240.457
Ativo nao circulante 948.627 676.735 990.162 1.232.640

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obten¢ao de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e
secunddrios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo séo isentas. A
realizagao dos créditos se dard através de compensagao com débitos gerados nas vendas no mercado interno ou por transferéncias
para terceiros.

9.2. PIS, COFINS e IPI

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n® 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as
aquisicoes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no
mercado externo. Para fins de melhor apresentagéo, o Crédito Presumido do IPI, foi reclassificado para melhor representar a abertura
dos créditos desta rubrica.

9.3. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Referem-se as antecipagdes de Impostos de Renda e Contribuigdo Social realizadas até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
9.4. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF

Refere-se ao IRRF sobre ganhos nas aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia.

9.5. Imposto sobre Valor Agregado - IVA

Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenca de imposto entre as
compras e vendas, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transagdes.

9.6. Certificados de Exportacao

Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugdo de um percentual do imposto pago pelos
exportadores.

9.7. Perdas para néo F ¢ao de Créditos Tributarios

As perdas estimadas para néo realizagao de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor expectativa de realizagao dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.

A movimentagao das estimativas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (360.531) (593.257)
Revis&o de estimativa 85.827 26.355
Constituicdo de estimativa (75.228) (138.965)
Reversao pela alienagéo de investimentos - 200.610
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (349.932) (505.257)
10. TITULOS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
Partes relacionadas 2.559.273 2.838.257 - -
Derivativos a receber 39.392 53.201 174.834 72.266
Qutros titulos a receber 95.915 52.356 105.562 58.810
Total 2.694.580 2.943.814 280.396 131.076
Ativo circulante 884.448 961.415 224.739 77.372
Ativo nao circulante 1.810.132 1.982.399 55.657 53.704

Os titulos a receber da Companhia, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagdes com suas empresas
controladas (partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 10.1.

10.1. Partes Relacionadas

As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra. Marcia

O acionista controlador da Companhia, MMS Participagoes S.A., e seus Unicos socios, avalizaram determinados contratos financeiros
da Companhia. Em caso de inadimplemento desses contratos, os credores poderéo exigir o pagamento das dividas diretamente do
acionista controlador e seus socios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terdo direito de regresso contra a Companhia.

A Companhia nao efetuou qualquer pagamento de comissGes ou outros pagamentos para avalistas.

Em reunido datada de 23 de janeiro de 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
os Orgaos da Administragao da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizagdo de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do Patriménio Liquido da Companhia, tomando sempre por base as ultimas
demonstragdes contdbeis divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algadas sejam superiores aquelas definidas para o Comité de
Gestao, faz-se necesséria a aprovagdo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Nao h4 relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig sdo representados por transacées mercantis (compras e vendas)
e remessas de numerdrios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro.

As transagdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas sao geridas por contratos a longo prazo. As
taxas de mutuos variam de 1% a.a. até 3% a.a., e nas transagdes com empresas controladas no exterior aplica-se mais a LIBOR
(London Interbank Offered Rate).

As transagdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidagido duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagdes entre as empresas controladas ndo impactam as demonstragdes contabeis consolidadas, haja vista que s&o eliminadas
no processo de consolidagédo.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/112 3112/13 311212
Imposto de renda 780.605 680.162 1.140.920 1.416.046
Contribuigao social 282.725 246.565 307.045 435.701
Ativo néo circulante 1.063.330 926.727 1.447.965 1.851.747

Os créditos fiscais referem-se ao Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos, calculados sobre as adicdes temporarias que
foram adicionadas na apuragéo do lucro real e na base de célculo da contribuicao social do exercicio corrente e anteriores, bem como
apurados sobre prejuizos fiscais, adi¢des temporarias e sobre futuro aproveitamento fiscal de dgio pago por rentabilidade futura, os
quais seréo realizados ao longo do exercicio de 2014 em diante.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social estao suportados por projegdes de resultados
tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6érgéos de Administragdo das Companhias.
Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutengao
da lucratividade atual no futuro, permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos. Os demais créditos, que tém por base
diferengas temporérias, principalmente provisdes fiscais, bem como sobre perdas estimadas, foram reconhecidos conforme a
expectativa de sua realizagao.

A seguir estd apresentada a movimentagéo dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

31de o de 2013
Controladora Consolidado
Descricdo IRPJ CsL IRPJ CsL
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2012 680.162 246.565 1.416.046 435.701
(-) Realizag&o de tributos sobre prejuizo fiscal - - (141.338) -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 101.661 - 320.036 -
Tributos diferidos sobre base de célculo negativa de CSL - 36.598 - 104.744
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre base negativa
de CSL - - - (55.759)
Tributos diferidos sobre adi¢des/exclusdes temporéarias 36.079 12.988 120.664 44.058
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre adigbes/
exclusdes tempordrias (37.297) (13.426) (25.876) (9.299)
Outros - - 29.388 11.308
Ganho ou perda na conversao - - 30.466 -
Reversao pela alienacéo de investimentos - - (608.466) (223.708)
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 780.605 282.725 1.140.920 307.045

A expectativa de recuperabilidade dos saldos de ativos fiscais diferidos da Companhia e suas controladas estdo baseadas em laudos
de avaliagdo e andlises internas, elaborados por profissionais especializados. O valor de uso dos créditos é estimado com base
na projecéao de lucros tributaveis futuros, resultado das expectativas da Companhia para futuras geragdes de lucros tributaveis. As
projecdes levaram em consideragdo as mudangas observadas no panorama econémico dos mercados de atuagdo da Companhia,
bem como premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de cada segmento.

A expectativa de realizagao do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico de viabilidade conforme Instrugdo CVM n® 371,
de 27 de junho de 2002, esté definida da seguinte forma:

Aparecida Pascoal Margal dos Santos, tnicos sécios da MMS Participagdes S.A., mostram as operagdes entre a Companhia e suas Exercicio C d Consolidad
subsididrias integrais, em 31 de dezembro de 2013: 2014 - 70.917
Controladora 2015 14.059 131.511
31/12/13 2013 2016 35.601 152.892
Contas Contas Titulos Titulos 2017 79.120 136.104
31 de dezembro de 2013 a receber apagar _ areceber a pagar Compras Vendas 2018 102.585 111.993
Cledinor S.A. - 13.955 - - 19.116 - 201922023 831.965 844.548
Establecimientos Colonia S.A. - 2.934 - - 8.455 - 1.063.330 1.447.965
Frigorifico Tacuaremb¢ S.A. - 7.022 748 - 13.037 -
Inaler S.A. - 4.209 - - 8.035 . 12. INVESTIMENTOS
Marfood USA R - - R - 3.162 Controladora Consolidado
Marfrig Argentina S.A. - 1.791 212.790 - 20.521 - 31/12/13 31/12/112 31/12/13 3112112
Marfrig Chile S.A. 31.296 3 - - 652 192.183  Participagdo em sociedades controladas 2.993.447 5.472.231 - -
Marfrig Holdings B.V. 258 1 111.262  3.866.754 - - Outros Investimentos 135 135 54.774 11.107
Marfrig Overseas - - 30.294 18.410 - - 2.993.582 5.472.366 54.774 11.107
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 61.628 42.635 1.728.974 - 574.185 843.985
MFG Agropecudria 57 26984  303.680 - 226.802 294g 12.1. Investimentos (Contr )
MFG Comercializadora de Energia Ltda. _ - 111 2.348 - _ Valor dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2013:
Pampeano Alimentos S.A. 8.861 - 171.414 - 899 101.377 Valor
Weston Importers Ltd. 23.299 - - - - 145.088 Porcentual Lucro do PL
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 156 - de partic. Nego- Liquido  conforme
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 249 - - 5.434 - Nede  no capital ciagao Capital Patriménio  (prejuizo) % partici-
125.399 101.401 2.559.273  3.887.512 877.292 1.288.743 quotas/acdes votante _ em bolsa Social Liquido do Periodo pacédo
- CW MFB Marfrig Frigorificos
311212 2012 Bras.il SA 78.573.743 100,00 N?o 78.574 63.289 66.747 63.259
Contas Contas Titulos Titulos Marfrig Chile S.A. 9.950 99,47 Nao 58.276 56.740 1.583 56.436
31 de dezembro de 2012 a receber apagar _ areceber apagar _ Compras Vendas Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Néo 3437 87.735 (12:239) 87.735
‘Agrofrango Ind. Comn. Alim. Lida N y 3.305 N - N Frigorifico Tacuaremb¢ S.A. 163.288.440 97,82 Nao 15.304 154.700 3.709 150.974
Braslo Produtos de Garne Lida. 8.632 1.163 28.218 469 7331 148.246 Xﬂvesm" Importers Ltd. 8.101.296 100,00 Nao s1.875  (14123)  (39441)  (13.950)
Cledinor S.A. 3 6.008 K ! 18.668 ) asplen lened. 1 100,00 Ne~10 8.648 38.354 1.507 31.410
Dagranja Agroindustrial Ltda. R - 200957 R - _ Prescott International S.A. 79.693.916 100,00 Nao 6.845 47.620 (10.771) 47.620
Establecimientos Colonia S.A. R 2542 . R 4.604 115 Establecimientos Colonia S.A. 403.237.385 100,00 NE:{O 61.496 34.621 (41.556) 34.824
Frigorifico Tacuarembé S.A. - 9.577 7.359 - 19.438 . Marfood USA, Inc. 50.000 100,00 Nao 57.858 968 (5961) 968
Grupo Mabella _ ~ 21.581 N B _ Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 Nao - (233.826) (80.210) (233.826)
Inaler SA. _ 4238 N _ 10.608 . MFG Agropecudria Ltda. 9.999 99,99 N&o - (9.890) (6.750) (9.889)
Keystone USA _ 2 . _ B 231 Marffug Argentina Sociedad B
Marfood USA . 3 111.720 . ) 1392 Anonima 474.743.976 99,86 Nao  225.688 38.679 (65.439) 38.996
Marfrig Argentina S.A. - 1.952 175.675 - 17.921 - MFG Comercializadora de
Marfrig Chile S.A. 5.933 - - R - 137.894 Energia Ltda. 149.985 99,99 Nao - 437 405 437
Marfrig Holdings B.V. - - 129.468 953.463 - - Marfrig Holdings(Europe) B.V. 2.403.806 100,00 Nao 2.266.075 2.788.450 88.503  2.788.450
Marfrig Overseas - - 62.399 9.401 - - Marfrig Peru S.A.C. 5.000 100,00 Nao 4 3 @) 3
MBL Alimentos Ltda. 17 - 212 275 - 72 Total 2.813.580 _ 3.003.757 (99.915) _ 2.993.447
mig ’zﬂlfg:)g:g'lg(i:g':os Brasil S.A. 36'90? 53'423_ 1 S?ggf{g 6.080- 914'281_ 488'937_ O quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas controladas:
MFG Agropecuéria 3 25.832 214.523 - 176.119 36.565 Total Total de Participacdo dos Receita Participagcdo do grupo
Moy Park Limited - - 1.948 - - - _deativos _ passivos ndo controladores __Liquida __ nos lucros/prejuizos
Pampeano Alimentos S.A. 9.406 - 172.645 - 1.801 100.639  MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 2.032.410 1.969.121 - 3.264.376 66.747
Penasul Alimentos Ltda. - - 5.582 400 - - Marfrig Chile S.A. 154.768 98.027 301 365.813 1.574
Penasul UK - - 44 - - - Inaler S.A. 148.534 110.799 - 314.556 (12.239)
Quickfood S.A. - - - - 16.149 - Frigorifico Tacuarembd S.A. 305.886 151.186 3.372 409.009 3.628
Seara Holding B.V. 1.466 6.590  283.844 716.591 9.702 10402 weston Importers Ltd. 145.017 159.140 . 470027 (39.441)
Weston Importers Ltd. 58.282 - - - - 228508 Masplen Limited 330.377 292.022 - 296.462 1.507
Zendaleather S.A. (ZENDA) - 12 33.872 - 5 3.909  prescott International S.A. 130.305 82.685 - 319.836 (10.771)
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 2.501 " Establecimientos Colonia S.A. 203.943 169.322 - 312.838 (41.556)
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos - 3.303 - - 14.843 * Marfood USA, Inc. 117.946 116.978 _ 112.657 (5.961)
120645 __ 116350 _2.838.257 _1.686.679 _1.213.971 _1.156.910  paririg Overseas Ltd. 1.357.016  1.590.842 . i (80.210)
Consolidado MFG Agropecudria Ltda. 318.185 328.075 (1) 250.664 (6.749)
Contas a pagar Total de compras no periodo  Marfrig Argentina Sociedad Anénima 396.811 358.124 54 696.275 (65.347)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12112 MFG Comercializadora de Energia Ltda. 2.735 2.298 - 87.529 405
Marcos Antonio Molina dos Santos 2.053 1.618 1.738 3.136  Marfrig Holdings(Europe) B.V. 11.300.169  8.425.757 - 10.095.132 88.503
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos 249 3.303 10.618 46.370 Marfrig Peru S.A.C. 84 81 - - 2)
2.302 4.921 12.356 49.506 Total 16.944.186 13.854.457 3.726 16.995.174 (99.912)
12.2. Movimentacéao dos Investimentos (Controladora)
Saldo Contabil Ajuste de Avaliagdao Reducao/Aumento  Total Investimento Operacédo Resultado da Eq. Efeito de conversao Saldo Contabil
em 31/12/2012 Patri i A o/ de capital no periodo Descontinuada Patrimonial de balanco em 31/12/2013
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (3.587) - - - - - 66.847 - 63.260
Marfrig Chile S.A. 49.511 5.195 - - - - 1.571 159 56.436
Inaler S.A. 44.966 4.919 - - - - (12.218) 68 37.735
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. 121.297 17.956 - - - - 5.467 6.253 150.973
Weston Importers Ltd. 25.550 (465) - - - - (39.174) 139 (13.950)
Masplen Limited 32.538 ) a o o o (1.126) = 31.410
Prescott International S.A. 52.044 6.307 - - - - (10.735) 3 47.619
Establecimientos Colonia S.A. 70.259 6.211 = = = = (41.242) (404) 34.824
Marfood USA, Inc. (36.596) (5.458) a 49.783 49.783 = (5.961) (800) 968
Marfrig Overseas Ltd. (129.106) (22.653) - - - - (80.211) (1.856) (233.826)
MFG Brasil (3.139) 5 - - o S (6.750) 5 (9.889)
Marfrig Argentina S.A. 72.703 631 - 40.781 40.781 - (65.021) (10.098) 38.996
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 33 - - - - - 405 - 438
Marfrig Holdings(Europe) B.V. 2.394.383 352.135 - - o s 88.503 (46.570) 2.788.451
Marfrig Peru S.A.C. - - - - - - 2) 4 2
Columbus Netherlands 80.069 11.192 (156.002) ° (156.002) 66.186 o (1.445) °
Secculum Participagdes Ltda. 8.199 1.050 (8.427) - (8.427) (639) - (183) -
Unido Frederiquense Partic. Ltda. 765.434 98.072 (786.913) = (786.913) (59.428) - (17.165) =
Seara Holding B.V. 1.106.124 5.335 (640.235) - (640.235) (463.815) - (7.409) -
Athena Alimentos S.A. 796.428 - (790.528) - (790.528) (5.900) - - -
Excelsior Alimentos S.A. 18.260 - (21.199) - (21.199) 2.939 - - -
Baumhardt Comércio e Partic. Ltda. 6.861 - (8.006) - (8.006) 1.145 - - -
Pine Point Participagoes Ltda. - (26.008) 148.103 - 148.103 (118.553) - (3.542) -
Total 5.472.231 454.417 (2.263.207) 90.564 (2.172.643) (578.065) (99.647) (82.846) 2.993.447
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12.3. Venda de Participagdes Ocorridas em 2012

As explicagbes das vendas de participagdes ocorridas em 2012 estdo devidamente reproduzidas na nota explicativa n® 12.4 das
demonstra¢des contdbeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

12.4. Venda de Participacdes Societdrias para o JBS S.A.

De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avengas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e

13. IMOBILIZADO
Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciagéo pelo método linear, com base na vida util econdmica
dos ativos e seus saldos:
Movimentacéo do custo de aquisi¢cdo da Controladora:
Controladora

condigdes para a: (i) alienagao pela Companhia de determinadas participagoes societarias em sociedades do seu grupo que detém a 311212 31/12/13
unidade de negécios Seara Brasil a JBS; e (i) a alienagdo pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negécio de Taxas anuais
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS. O valor da transag&@o que envolve as vendas da Seara Brasil e Zenda foi fixado, médias de Custo de Transfe- Depreciacdo Custo
inicialmente, em R$ 5,85 bilhdes e seria pago através da assungéo de dividas da Marfrig pela JBS. Descrigcédo preciaca Aquisica Adico Baixas réncias Acumulada Liquido
Com base nesse contrato, em 30 de junho de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagéo societaria detida na entidade oo oq B 47.643 N B _ _ 47.643
Columbus Netherlands B.V., que detém o controle do negécio de couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda), e desta forma o controle Edificagdes o prédios 301% 678.831 R R 95.997 (92.126) 682702
desta entidade foi transferido & JBS nessa data. Em 30 de setembro de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagao societaria """ N ’ . . . .
detida nas entidades: Pine Point Participagdes Lida. (empresa constituida com a finalidade de efetuar a reorganizagao societéria Maduinas e equipamentos 9,90% 318.231 27.725 (2.515) 18.326 (132.508)  229.169
das empresas: Unido Frederiquense Participagao Ltda., Secculum Participagéo Ltda., Babicora Holding Participagdes Ltda., Seara Moveis e utensilios 10,04% 12.456 934 (93) 75 (5.008) 8.366
Alimentos S.A., Athena Alimentos S.A., Seara Holding (Europe) B.V., Excelsior Alimentos S.A. e Baumhardt Comércio e Participagdes Instalagoes 4,50% 634.306 145 (36) 134.669 (103.523)  665.561
Ltda. Transferindo o controle dessas entidades a JBS nessa data. Veiculos 11,96% 23.935 302 (57) 9.304 (16.349) 17.135
Os ganhos apurados nestas vendas no montante de R$ 483.018 milhdes (Columbus) e R$ 336.989 milhdes (Seara Brasil) Equipamentos de informatica 21,86% 10.085 251 (62) 1.495 (7.486) 4.283
estédo rggistrados na demonstrac@o do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado liquido das operagdes Agronaves 20,00% 382 o o = (382) o
descontinuadas”. Adiantamento aquisicao de
Os ganhos e perdas do periodo corrente, relacionados ao negécio vendido, foram classificados para o grupo de “Resultado liquido  imobilizado o 7.012 o o (109) o 6.903
no perfodo das operagbes descontinuadas’, bem como os ganhos e perdas do periodo comparativo foram reclassificados conforme - Benfeitorias em propriedades
previsto na Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo ndo circulante mantido para venda e operagéo descontinuada). RS 4,20% 2978 _ . 371 (390) 2959
Adicionalmente, a Companhia esclarece que, devido a alienagéo desses investimentos, o agio que foi gerado quando da aquisi¢do Arrendamento - veiculos 20,00% 29.731 160 (395) (10.264) (18.638) 594
do Columbus Netherlands, Unido Frederiquense, Secculum, Seara Holding (Europe) B.V. e Athena Alimentos S.A., foram realizados - Arrendamento - informética 20,00% 17.909 4.329 (3.537) (3.574) (12.260) 2.867
como custo da transagéo. Arrendamento - maquinas 9,70% 33.464 687 B (21.272) (10.280) 2.599
A seguir esta demonstrado o resumo da venda de cada negociacéo: Arrendamento - instalagdes 5,00% 18.475 = = (185) (18.254) 36
Resumo Columbus Netherlands Arrendamento - edificages - 6.314 - - - (6.314) -
RS mil Obras em andamento ° 61.039 165.915 (56)  (224.828) ° 2.070
Prego de venda 450.000 Outras imobilizagoes - 295 15 - (5) (118) 187
(+) Ajuste no prego de venda (**) 151.903 1.903.086 200.463 (6.751) - (423.724) 1.673.074
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos 200) . N .
(=) Prego de venda ajustado 601.703 Movimentagéo do saldo liquido da Controladora:
(—) Baixa de investimento Columbus (156.002) Contr
(-) Baixa de outros resultados abrangentes 37.340 31/12/12 31/12/13
f:z g;::z:zl;::?f; na operacéo de venda 483.0;; Taxas anuais
(=) Ganho na operagao antes dos impostos 483.018 s medlf:ls ?e 'Sa!do i " Tr:'ms.fe- - ’Sa!do
o . . = Descricdo p Liquido Adicoes Baixas réncias Depreciacdo Liquido
(*) Agio da Columbus Netherlands estava registrado na Controladora - Marfrig Global Foods S.A.;
(**) Ajuste de prego decorrente de capital de giro que consta nas demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands em 31 de Ter.r.enosu - o- 47.643 ) ) ) ) 47.643
margo de 2013, Ultimo balango disponivel na data de constituicio do prego de venda. Edllflc.a(;oes e pr.edlos 3,01% 605.366 N N 95.997 (18.661) 682.702
Resumo Seara Brasil Maquinas e equipamentos 9,90% 206.763 27.725 (2.515) 18.326 (21.130) 229.169
RS mil Moveis e utensilios 10,04% 8.445 934 (93) 75 (995) 8.366
Prego de venda 5400000 Instalagdes 450%  559.562 145 (36)  134.669 (28.779)  665.561
(+) Ajuste no prego de venda (**) (2.350.162) Veiculos 11,96% 9.093 302 (57) 9.304 (1.507) 17.135
(=) Prego de venda ajustado 3.049.838 Equipamentos de informatica 21,86% 3.551 251 (62) 1.495 (952) 4.283
(-) Baixa de investimento Seara Brasil (3.090.962) Aeronaves 20,00% 1 - - - (1) -
(-) Baixa de outros resultados abrangentes 622.699  Adiantamento aquisicdo de
(-) Transferéncia de outras dividas (***) 201.260)  imobilizado - 7.012 - - (109) - 6.903
=) Galnho ap{ulrad*o na operacao de venda 380.315  penfeitorias em propriedades
(-) Baixa do agio (") _ _ — (43.326)  endadas 4,20% 2.709 - - 371 (121) 2.959
(f) Ganho na operaggo antes dos impostos ! ! —386.989  ondamento - veiculos 20,00% 11.594 160 (395)  (10.264) (501) 594
*) Agl_o das subsidiarias, Unido Fred_erlquense, Secculum, Seara Holding Europe B.V. e Athena Alimentos S.A., que estavam Arrendamento - informética 20,00% 6.132 4.329 (3.537) (3.574) (483) 2.867
registrados na Controladora - Marfrig Global Foods S.A; PR
A . L. . . ) . L . Arrendamento - méaquinas 9,70% 24.287 687 - (21.272) (1.103) 2.599
(**) Ajuste de preco decorrente da transferéncia de dividas existentes nas empresas negociadas, capital de giro e variagdo cambial Arrendamento - instalacdes 5.00% 232 ~ . (185) 1) 36
de empréstimos em Délar norte-americano nao transferidos, que constam nas demonstragdes consolidadas da Seara Brasil ren; < e
em 30 de setembro de 2013, e demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands B.V., em 30 de junho de 2013, ultimos Obras Gfm ar.\.dam?mo - 61.039 165.915 (56)  (224.828) - 2.070
balangos disponiveis na data de constituigio do prego de venda.; Outras imobilizagoes - 177 15 - () - 187
(***) Este saldo se refere a transferéncia do titulo a pagar & BRF, conforme descrito na nota n? 20(a). 1.553.606 200.463 (6.751) - (74.244) 1.673.074
Movimentacgéo do custo de aquisicdo Consolidado:
Consolidado
311212 3112/13
Taxas anuais médias Custo de Operacédo Adequacéo IFRS 11 Depreciacao Custo
Descricéo de depreciacdo Aquisicédo Adicoes Baixas Descontinuada CPC 19 R2 Transferéncias Conversoes Acumulada Liguido
Terrenos - 386.692 2.020 (5.703) (424.701) - - 164.060 - 122.368
Edificacdes e prédios 2,71% 4.270.771 17.033 (29.564) (2.5659.559) (32.122) 129.291 1.144.240 (861.595) 2.078.495
Maquinas e equipamentos 6,40% 3.475.641 198.755 (26.993) (1.627.391) (8.149) 28.289 751.015 (1.704.258) 1.086.909
Méveis e utensilios 7,88% 136.553 19.602 (845) (24.338) (81) 33 16.413 (91.681) 55.656
Instalagdes 4,58% 1.339.770 18.518 (220) (532.924) - 178.272 184.247 (272.702) 914.961
Veiculos 9,06% 76.289 22.649 (15.095) (3.573) 7 10.507 2.695 (53.510) 39.885
Equipamentos de informatica 18,66% 86.152 9.280 (884) (4.844) - 1.489 1.145 (77.118) 15.220
Aeronaves 20,00% 382 - - - - - - (382) -
Adiantamento para imobilizagao - 18.477 - - (3.643) - (109) (7.753) - 6.972
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,05% 107.107 3.765 - (396) - 146.560 1.759 (13.045) 245.750
Arrendamento - veiculos 11,63% 32.343 195 (395) (191) - (11.289) 3 (19.483) 1.183
Arrendamento - informéatica 20,00% 18.376 4.329 (3.537) - - (3.574) - (12.726) 2.868
Arrendamento - maquinas 0,51% 144.396 687 (255) - B (24.218) 7.713 (72.162) 56.161
Arrendamento - instalagdes 5,00% 22.016 - - - - (2.704) 325 (18.788) 849
Arrendamento - edificagdes - 13.027 - - - - - 349 (11.577) 1.799
Obras em andamento - 273.695 342.488 (30.956) (27.311) (732) (452.625) 20.583 - 125.142
Outras imobilizagdes 0,07% 26.728 58 (5.685) (17.935) - 78 7.980 (10.690) 534
10.428.415 639.379 (120.132) (5.226.806) (41.161) - 2.294.774 (3.219.717) 4.754.752
Movimentagéo do saldo liquido Consolidado:
Consolidado
311212 31/12/13
Taxas anuais médias Saldo Operacédo Adequacéo IFRS 11 Saldo
Descricdo de depreciacédo Liquido Adicoes Baixas Descontinuada CPC 19 R2 Transferéncias Conversoes Depreciacao Liquido
Terrenos - 386.692 2.020 (5.703) (424.701) - - 164.060 - 122.368
Edificacdes e prédios 2,71% 3.551.680 17.033 (29.564) (2.559.559) (32.122) 129.291 1.144.240 (142.504) 2.078.495
Magquinas e equipamentos 6,40% 2.044.690 198.755 (26.993) (1.627.391) (8.149) 28.289 751.015 (273.307) 1.086.909
Méveis e utensilios 7,88% 60.320 19.602 (845) (24.338) (81) 33 16.413 (15.448) 55.656
Instalagdes 4,58% 1.140.484 18.518 (220) (532.924) - 178.272 184.247 (73.416) 914.961
Veiculos 9,06% 33.091 22.649 (15.095) (3.573) 77 10.507 2.695 (10.312) 39.885
Equipamentos de informatica 18,66% 17.022 9.280 (884) (4.844) - 1.489 1.145 (7.988) 15.220
Aeronaves 20,00% 1 - - - - - - (1) -
Adiantamento para imobilizagao - 18.477 - - (3.643) - (109) (7.753) - 6.972
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,05% 101.104 3.765 - (396) - 146.560 1.759 (7.042) 245.750
Arrendamento - veiculos 11,63% 13.686 195 (395) (191) - (11.289) 3 (826) 1.183
Arrendamento - informéatica 20,00% 6.132 4.329 (3.537) - - (3.574) - (482) 2.868
Arrendamento - maquinas 0,51% 88.775 687 (255) - - (24.218) 7.713 (16.541) 56.161
Arrendamento - instalagdes 5,00% 3.372 - - - - (2.704) 325 (144) 849
Arrendamento - edificagdes - 1.455 - - - - - 349 (5) 1.799
Obras em andamento - 273.694 342.488 (30.956) (27.310) (732) (452.625) 20.583 - 125.142
Outras imobilizagdes 0,07% 16.584 58 (5.685) (17.935) - 78 7.980 (546) 534
7.757.259 639.379 (120.132) (5.226.805) (41.161) - 2.294.774 (548.562) 4.754.752

14. INTANGIVEL
A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo ndo circulante, apresentado de acordo com a Deliberagdo
CVM 644/10 (CPC 04 (R1) ativo intangivel), no resumo seguir:

Conforme a Deliberagao CVM 645/10 (CPC 06(R1) - operagdes de arrendamento mercantil), os bens adquiridos pela Companhia
através de Arrendamento Mercantil Financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado, com suas
respectivas depreciagdes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado
na nota explicativa n® 19.

De acordo com a Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - redugédo ao valor recuperdvel de ativos), anualmente é avaliado se ha

Controladora Controladas

P " . R L . Taxa de Prazo de
f;%ﬂr:;;r:,c:lc:gz?i\?: que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor amortizagéio vida util 31/12/13 3112112 3112113 311212
No caso de haver alguma indicagéao, as andlises de recuperabilidade compreendem a projegéo de lucratividade e de caixa futuro das Agio o' - 526.119 566.643 510.900 1.037.382
unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do Marcas e patentes 8,16% 8,2 22.883 22.884 360.671  1.093.251
ativo a que se refere. Softwares 10,97% 9,4 36.638 37.508 2.505 10.509
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, n&o identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por Relacionamento com clientes 6.91% 7.4 - - 720.102 667.417
um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda. Nossa avaliagdo também contemplou os ativos Relacionamento com clientes - Indefinido - - 604.052 566.465
temporariamente ociosos. Direito de uso - - - - - 43.333
A Companhia e suas controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operagdo Outros Intangiveis 0,19% - - - 27.415 26.533
e itens temporariamente ociosos. Conforme apresentados a seguir: 585.640 627.035 2.225.645 3.444.890

Controladora  Movimentagéo consolidada do ativo intangivel

31112113 Controladora Controladas
Ativo imobilizado Ativo imobilizado  saldo em 31 de dezembro de 2012 627.035 3.444.890
o porariame " depreciado ) 5 ez, 8.247 1.487.157
De.s.crlgfm _ ocioso ainda em operacéo () Baixa (4.026) (674.726)
quflcggoes e pr.edlos 4.273 5.113 (-) Amortizagdo (2.269) (29.478)
Maquinas e equipamentos 2.563 33.066 o .
Moveis e utensilios 104 g64 (+) Variagao Cambial - 426.209
Instalages 6.743 265 (-) Reversao pela alienagéo de investimentos (43.347) (2.428.407)
Veiculos - 37.073 Saldo em 31 de dezembro de 2013 585.640 2.225.645
Equipamentos de informatica 93 18.759 O 4gios apurados em aquisicdes de negécios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (Gltima aquisicdo anterior & data de transigéo
Aeronaves . » - 382 ge 1° de janeiro de 2009 referentes & adogdo completa dos CPCs) foram apurados com base nas regras contabeis anteriores a
Arrendamento - informética 525 ~  Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 - combinagéo de negdcios). Conforme “Opgdes de Isengbes as IFRS”, a Companhia optou por
14.101 95522 aqotar o IFRS em todas as aquisicdes de negdécios ocorridas a partir de 30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados
C com base na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagdes de especialistas. As marcas adquiridas de
3112113 terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes adquiridos
Ativo Valor imobilizado Ativo imobilizado  c°M° parte de combinagao de negdcios, apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em consonancia com a
Iimobilizado totalmente retirado de uso/Néo Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinag&o de negdcios).
temporariamente depreciado ainda classificados como  Conforme Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 1 (R1) - redugéo ao valor recuperavel de ativos), o teste de impairment dos &gios e dos
Descricio ocioso em operaci s para venda ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida til definida é realizado sempre
Edificagbes e prédios 33.471 470.689 72  Que houver evidéncias de nao realizagdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes sao amortizados
Méquinas e equipamentos 52.751 2.135.477 477 Pela respectiva vida (til, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida Util indefinida conforme avaliagao de
Moveis e utensilios 380 34.532 . especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.
Instalagdes 44192 2.054 - As andlises de recuperabilidade compreendem a projegéo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia,
Veiculos 554 81.979 - 0s quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.
Equipamentos de informatica 382 186.585 46  Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo dos préximos
Aeronaves ° 382 - 10 anos. Este fluxo de caixa esta em linha com o plano estratégico de 2014 a 2018 da Companhia e com as projegdes de crescimento
Benfeitorias em propriedades arrendadas 31.314 = - embasados em séries histdricas e projecées de mercados de associacdes e 6rgaos governamentais, tais como ABIEC, ABIPECS,
Arrendamento - informética 325 ° - USDA, entre outras.
Arrendamento - méquinas 260 - - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, néo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor superior
163.629 2.911.698 595  aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
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14.1. Movimentacao do Intangivel (Controladora)
A movimentagao do intangivel na controladora e controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é a seguinte:

Saldo em 31 de Aquisicao/ Operacédo Reclassificacao/ Saldo em 31 de

dezembro de 2012 Baixa Descontinuada Amortizacdo dezembro de 2013
Inaler S.A. - Agio 38.379 - - - 38.379
Frigorifico Tacuarembé S.A. - Agio 57.824 - - - 57.824
Masplen Limited - Agio 17.258 - - - 17.258
Prescott International S.A. - Agio 22.922 - - - 22.922
Secculum Participagdes Ltda. - Agio 16.188 - (16.188) - -
Uniao Frederiquense Partic.

Ltda. - Agio 11.683 = (11.683) = =
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479 - - - 114.479
Seara Holding (Europe) B.V. 21 - (21) - -
Columbus Netherlands B.V. 22 - (22) - -
Marfood USA Inc. 308 - - - 308
Keystone International 274.949 - - - 274.949
Athena Alimentos S.A. - Agio 12.610 2.823 (15.433) = e
Software e sistemas 37.508 1.398 - (2.268) 36.638
Marcas e patentes 22.884 - - 1) 22.883
Total 627.035 4.221 (43.347) (2.269) 585.640

Os &gios gerados em aquisicdes de negdcios ocorridas antes da adogédo de todos os CPCs estao expressos na moeda funcional da
Controladora.

14.2. Movimentagao do Intangivel (Controladas)

Saldo Saldo
Contabil Variagdo Contabil
em 31 de Cambial Operacdao em 31de
dezembro Reclassifi- Aquisi- na Amorti- Desconti- dezembro
de 2012 cacdo cbes conversao zacao Baixa nuada de 2013
Marfrig Chile S.A. 16.492 - - 2.409 (53) - - 18.848
Agio 16.241 - - 2.377 - - - 18.618
Marcas e patentes/
software/outros 251 - - 32 (53) - - 230
Weston Importers Ltd. 11.296 - - 1.948 - - - 13.244
Agio 11.296 - - 1.948 - - - 13.244
Masplen Limited 453 - 78 - (33) - - 498
Marcas e patentes/
software/outros 453 - 78 - (33) - - 498
Prescott International S.A. 9.389 - - 1.369 (55) - - 10.703
Agio 8.984 - - 1.315 - - - 10.299
Marcas e patentes/
software/outros 405 - - 54 (55) - - 404
Columbus Netherlands B.V. __51.031 - 52 1.590 (103) (16) (52.554) -
Agio 50.976 - - 1.614 - - (52.590) -
Marcas e patentes/
software/outros 55 - 52 (24) (103) (16) 36 -
Marfood USA 57.778 - - 8.395 (729) - - 65.444
Agio 41.422 - - 6.063 - - - 47.485
Relacionamento com
clientes 4.054 - - 531 (729) - - 3.856
Marcas e patentes/
softwareloutros 12.302 - - 1.801 - - - 14.103
Frigorificos
Tacuarembd S.A. 474 - - 64 (71) - - 467
Marcas e patentes/
software/outros 474 - - 64 (71) - - 467
Inaler S.A. 313 - - 42 (43) - - 312
Marcas e patentes/
softwareloutros 313 - - 42 (43) - - 312
Establecimientos
Colonia S.A. 744 - 21 102 (60) 223 - 584
Marcas e patentes/
software/outros 744 - 21 102 (60) (223) - 584
Marfrig Argentina 93.106 - 100 8.365 (19) - - 101.552
Agio 92.984 - - 8.357 - - - 101.341
Marcas e patentes/
softwareloutros 122 - 100 8 (19) - - 211
MFB - Marfrig Frig.
BRS.A. 614 - 362 - (165) (291) - 520
Marcas e patentes/
softwareloutros 614 - 362 - (165) (291) - 520
MFG Ag aria Ltda. 46 - - - (6) (10) - 30
Marcas e patentes/
software/outros 46 - - - (6) (10) - 30
Marfrig Holdings
(Europe) B.V. 1.777.472 - - 271.499 (13.765) (21.763) - 2.013.443
Agio 282.563 - - 37.348 - - - 319.911
Relacionamento com
clientes 1.229.827 - - 112.601 (13.918) (8.212) - 1.320.298
Marcas e patentes/
software/outros 265.082 - - 121.550 153 (13.551) - 373.234
Athena 189.084 - - - - - (189.084) -
Marcas e patentes/
softwareloutros 189.084 - - - - - (189.084) -
Excelsior 37.608 - 37 - (3) - (37.642) -
Marcas e patentes/
softwareloutros 37.608 - 37 - 3) - (37.642) -
Unido Frederiquense
Partic. Ltda. 530.704 5.685 130 127.465 (1.542) 9.772 (672.214) -
Agio 516.274 5.532 - 127.465 - - (649.271) -
Marcas e patentes/
softwareloutros 14.430 153 130 - (1.542) 9.772 (22.943) -
Secculum Participa
-¢oes Ltda. 5.685 (5.685) - - - - - -
Agio 5.531 (5.531) - - - - - -
Marcas e patentes/
software/outros 154 (154) - - - - - -
Seara Holdings
(Europe) B.V. 662.601 - 1.948 - _ (11.160) _ (653.389) - -
Agio 11111 - - - - (11.111) - -
Marcas e patentes/
software/outros 608.043 (1) 1.948 - (2.714)  (607.276) - -
Direito de uso 43.335 - - - (8.333)  (35.002) - -
Licenca Porto 112 1 - - (113) - - -
Pine Point Participa-
coes Ltda. - - _1.484.429 2.961 (1.671) (8.806) (1.476.913) -
Agio - - 628.121 2.961 - - (631.082) -
Marcas e patentes/
software/outros - - 856.308 - (1.671) (8.806) _ (845.831) -
Total 3.444.890 - _1.487.157 426.209 (29.478) _ (674.726) (2.428.407) _2.225.645
15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12
INSS a recolher 2.496 3.797 24.758 66.073
Saldrios e obrigagdes trabalhistas 50.003 46.589 210.527 319.097
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 6.932 2.982 102.646 121.799
59.431 53.368 337.931 506.969

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensagéo de débitos do INSS com créditos fiscais
federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 2 de fevereiro de 2006.

Adicionalmente, o art. 2° da Lei n® 11.457/07 estabelece a responsabilidade para a Receita Federal do Brasil relativa as contribuicdes
dos trabalhadores, incidentes sobre o seu saldrio de contribuicéo, conforme item c, paragrafo unico, do art. 11, da Lei n® 8.212/91 e
art. 104, da Lei n® 11.196/05.

Atualmente a Companhia possui em seu favor decisdo judicial que determina a andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de
Ressarcimento protocolizados pela empresa bem como estabelece o reconhecimento da possibilidade de compensacéao dos créditos
relativos ao PIS e a COFINS com as contribuigdes previdencidrias, mediante compensacéo de oficio.

A Companhia entende possuir créditos suficientes para a liquidag&o dos seus débitos e assim com base em opinido de seus assessores
legais, estdo sendo efetuadas as compensagdes de débitos previdenciarios com créditos de PIS/COFINS.

Foi interposto Agravo de Instrumento pela Fazenda sob a referida decis&o judicial, e o mesmo foi julgado mantendo a deciséo no que
tange a obrigacdo da andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de Ressarcimento protocolizados pela empresa, contudo foi
reformada a decisao no que tange o direito a suspenséo da exigibilidade dos débitos.

Desta forma foi requerido perante o Poder Judiciario o reconhecimento da possibilidade de compensacéo dos créditos relativos
ao PIS e a COFINS com as contribuigdes previdencidrias, mediante compensagéo DE OFICIO, a ser empreendida pela Receita
Federal do Brasil.

Para formalizagao dos créditos indicados, foram protocolizados Pedidos de Ressarcimento perante a Secretaria da Receita Federal
do Brasil. Estes indicam a existéncia de créditos suficientes para a liquidag@o dos débitos da empresa, no momento da ocorréncia dos
fatos geradores, mediante a compensagao DE OFICIO.

Sendo assim, com base em opinido de seus assessores legais, o Grupo Marfrig, vem efetuando as compensagdes de débitos
previdenciarios com créditos de PIS/COFINS.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo patrocinava plano de beneficios pds-emprego que caracterize
passivo atuarial.

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

31112113 31/12/12 31/12/13 31/12/12

ICMS a recolher - - 4.937 21.502
Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/2009 156.299 60.249 156.299 237.879
Imposto de renda a pagar - - 26.917 41.017
Contribuigao Social a pagar - - 4.469 9.317
Pis e Cofins a recolher - - 5 4.073
Contribuicao Social a Pagar - PGFN (1) 9.199 8.708 9.199 8.708
Imposto de Renda a pagar - PGFN (1) 24.919 23.590 24.919 23.590
IRRF a Pagar - PGFN (1) 7.057 6.680 7.057 6.680
Outros impostos, taxas e contribuigdes a recolher 8.048 8.428 62.838 87.474
205.522 107.655 296.640 440.240

Passivo circulante 24.596 22592 114.651 187.503
Passivo néo circulante 180.926 85.063 181.989 252.737

(1) Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.
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Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), & Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos
oérgdos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional
MP n2 303/06, a serem liquidados em até 180 meses.

Durante o processo de consolidagdo do parcelamento supracitado, a controladora optou por ndo incluir o processo de nimero
10880.720.016/2008-93, no montante original de R$ 29.844, que foi reclassificado para o grupo de impostos a recolher no passivo
n&o circulante.

Tendo em vista a desisténcia do parcelamento, os débitos foram reajustados em conformidade com a legislagéo vigente na data
do fato gerador, gerando um complemento de multa, juros e atualizagdo de R$ 11.331 e um débito total de R$ 41.175, conforme
demonstrado a seguir:

Débitos reclassificados para impostos a recolher

3112113 311212

Contribuigao Social a pagar - PGFN 9.199 8.708
Imposto de Renda a pagar - PGFN 24.919 23.590
IRRF a pagar - PGFN 7.057 6.680
41.175 38.978

Reabertura do Prazo para adesao - Lei n® 12.865/2013

Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia aderiu a Reabertura da Lei n® 11.941, de 2009 - que dispde sobre o parcelamento de
débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos 6rgaos, as serem liquidados em até 180 meses,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Saldo inicial 60.249 55.894 237.879 232.239
(+) Adesé@o ao parcelamento 58.390 - 229.423 7.088
(+) Juros de atualizagédo 7.514 8.581 28.518 18.676
(-) Ajuste a valor presente 50.664 14.886 31.156 14.886
(-) Pagamentos efetuados (20.518) (19.112) (53.387) (35.010)
(-) Reverséo pela alienagéo de investimentos - - (317.290) -
Saldo devedor 156.299 60.249 156.299 237.879
Passivo circulante 16.788 14.764 16.788 30.993
Passivo nao circulante 139.511 45.485 139.511 206.886
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
Taxa média  Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) _ venc. (anos) 31/12/13 311212
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa fixa 5,03 2,34 645 996
BNDES Finem TJLP + 1,80% - - - 1.273
FINEP TILP +1% 6,50 2,32 13.681 22.563
NCE Taxa fixa + %CDI 10,01 3,24 221.995 522.379
Capital de Giro CDI + Taxa fixa 12,02 1,05 99.936 960.334
BNDES Revitaliza Taxa Fixa - - - 25.020
Total moeda nacional 10,46 336.257 _1.532.565
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 6,43 2,51 224977 2.106.113
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30% - - - 220
NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + V.C. (US$) + Libor 7,82 1,84 891.726 _1.150.697
Total moeda estrangeira 7,54 1.116.703 _3.257.030
Total do endividamento 8,21 1.452.960 4.789.595
Passivo circulante 562.244 1.310.592
Passivo nao circulante 890.716 _3.479.003
Consolidado
Taxa média  Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa fixa 5,03 2,34 645 2.320
BNDES Finem TJLP + 1,80 - - - 3.747
FINEP TILP + 1% 5,41 2,94 50.509 79.453
NCE Taxa fixa + %CDI 10,01 3,24 221.995 823.811
Capital de Giro (R$) Taxa fixa + %CDI 12,02 1,056 99.936 1.038.384
Nota de Crédito Rural (R$) Taxa fixa - - - 387.849
FCO Fundo Constitucional do
Centro-Oeste Taxa fixa - - - 12.693
BNDES Revitaliza Taxa fixa - - - 25.020
Total moeda nacional 9,92 373.085 _2.373.277
Moeda estrangeira:
Financiamento Parque Industrial (US$)  Libor + Taxa fixa + V.C. - N - 5.230
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa fixa + V.C. 6,43 2,51 224977 2.485.905
Bonds (US$) Taxa fixa + V.C. 9,56 5,35 5.624.277 3.226.378
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30 - - - 220
NCE/ACC (US$) %CDI + Taxa fixa +
V.C. (US$) + Libor 7,82 1,84 893.170  1.797.240
Capital de Giro (US$) Taxa fixa + Libor - - - 215.279
Capital de Giro (Pesos) Unidade Fomento 7,19 0,32 2.266 2121
Empréstimo Bancario (US$) Taxa fixa + V.C. 3,78 3,43 921.504 540.181
Linha de Crédito Rotativo - Revolving Libor + 2,75 2,16 4,05 806.528 941.069
Financiamentos (US$) Taxa fixa + V.C. 1,00 0,32 22.071 -
PAE (US$) Taxa fixa + V.C. 3,563 0,21 17.036 21.259
Obrigagbes Negociaveis Taxa fixa 6,50 2,00 28.578 33.239
Total moeda estrangeira 7,93 8.540.407 9.268.121
Total do endividamento 8,01 8.913.492 11.641.398
Passivo circulante 1.096.970 3.359.130
Passivo nao circulante 7.816.522 8.282.268

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

17.1. Senior Notes - BONDS

Sao captacdes de divida de longo prazo, em Ddlares norte-americanos, por meio da emissao de notas no exterior (Bonds) destinadas

exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comiss@o de Valores

Mobilidrios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A Companhia realizou cinco captagbes desta natureza desde 2006, as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda

estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch, conforme detalhado a seguir:

A primeira operagao de Bonds foi concluida em novembro de 2006, mediante emisséo pela Marfrig Overseas Limited., subsididria

integral da Companhia, de US$ 375 milhdes de notas de divida (Senior Notes), com cupom de 9,625% a.a., pagamento semestral

de juros iniciando-se em maio de 2007 e vencimento de principal em 10 anos (nov/2016). Os recursos captados nesta emiss@o
destinaram-se & aquisicao de unidades de negdcio pela Companhia na Argentina e Uruguai.

Em margo de 2010 os detentores destas Senior Notes manifestaram sua anuéncia ao aditamento de determinadas cldusulas

constantes da escritura (/ndenture) que rege esta emissao, incluindo a alteragao e/ou supresséo de restricdes aplicaveis a prestagdo

de garantias pela Companhia e suas subsidiarias, bem como a inclusdo de aval da Marfrig Global Foods S.A. e de suas subsididrias

Unido Frederiquense Participagdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) B.V. e Seara Alimentos Ltda. em garantia as obrigagdes da

emissora perante os detentores dos Bonds em circulagao. Tal aditivo ndo contemplou qualquer alteragdo as condi¢des financeiras

desta divida, que manteve o mesmo prazo de vencimento e taxa de juros previstos originalmente (este aditivo, juntamente com a

escritura, a “Primeira Emiss&o”).

A segunda captagao foi realizada em abril de 2010, mediante emissao pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de Senior

Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2010 e vencimento de principal

em 10 anos (nov/2020). Esta operagdo também contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A., Unidao Frederiquense

Participagdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) B.V. e Seara Alimentos Ltda. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil

do endividamento da Companhia (“Segunda Emiss&o”).

A terceira operagao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750

milhdes de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2011 e

vencimento de principal em 7 anos (nov/2018). Esta operagé@o contou com a prestagdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A.,

Unido Frederiquense Participagdes Ltda., Marfrig Overseas Limited e Seara Alimentos Ltda. e seus recursos destinaram-se ao

alongamento do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da Companhia (“Terceira Emiss&o”).

A quarta operagéo foi concluida em janeiro de 2013 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 600

milhdes de Senior Notes, com cupom de 9,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em julho de 2013 e vencimento

de principal em 4,5 anos (julho/2017). Esta operagdo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Unido

Frederiquense Participagdes Ltda., Marfrig Overseas Limited e Seara Alimentos Ltda. e seus recursos destinaram-se ao alongamento

do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da Companhia (“Quarta Emiss&o”).

« A quinta operagao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emiss&o pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 400
milhdes de Senior Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em margo de 2014 e vencimento
de principal em 8 anos (setembro/2021). Esta operagao contou com a prestagao de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig
Overseas e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da Companhia
(“Quinta Emiss&o”). Vinculada a Quinta Emiss@o a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds da Primeira Emissao,
vencivel em 2016. Com base na conclusdo desta oferta a Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de US$ 191.124, ou
aproximadamente 50,97% das notas em circulagdo remanescentes da Primeira Emiss&o. Em virtude de tal oferta de recompra,
a Primeira Emisséao foi aditada através de uma escritura complementar dispondo, dentre outras coisas, sobre a eliminagéo de
praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) da Escritura.

Tendo em vista que as Senior Notes emitidas em 2006, 2010, 2011 e 2013 representam 63,10% do endividamento consolidado da

Companhia em 31 de dezembro de 2013 (e representavam 27,71% de tal endividamento em 31 de dezembro de 2012), a obrigagao de

manutencdo de um quociente de divida liquida ajustada para o EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses baliza os demais empréstimos

e financiamentos da Companhia em aberto no encerramento do periodo. No que se refere ao quociente de divida liquida ajustada

para o EBITDA (LAJIDA), cumpre esclarecer que a Quinta Emissao prevé um quociente ndo superior a 4,5x, porquanto a Segunda

Emisséo, Terceira Emisséo e Quarta Emiss@o preveem um quociente nao superior a 4,75x.

Ademais, em virtude do fechamento da operagéo avengada por meio do Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e

Outras Avengas em 30 de setembro de 2013 na qual ficou aperfeicoada, dentre outras, a alienagéo, pela Companhia, de determinados

direitos e participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detinham a unidade de negdcios Seara Brasil paraa JBS S.A,, as

garantias prestadas pela Unido Frederiquense Participacdes Ltda. e Seara Alimentos Ltda. na Primeira Emiss&o, Segunda Emissao,

Terceira Emissao e Quarta Emissao foram liberadas conforme mecanismo de liberagao previsto em suas respectivas escrituras.

17.2. C dos Empré e Fi 1tos
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Saldo de financiamentos 1.452.960 4.789.595 8.913.492 11.641.398

Garantias:

Nota Promisséria 375.559 1.787.422 377.003 1.979.125
Duplicatas 114.251 190.976 152.004 206.561
Fianca Bancéria - 1.524 42.165 34.763
Contrato de Fornecimento = = 2.266 2121
Aval 211.912 1.950.432 211.912 3.742.579
Bem Financiado 645 996 15.819 4.795
Documentos de exportagdo - - 70.483 62.447
Instalagdes 13.681 22.564 119.323 22.564
Hipoteca - - - 69.879
Aplicacédo Financeira - 54.400 758.980 54.400
Crédito de Exportacdo - - - 19.815
Sem Garantias 736.912 781.281 7.163.537 5.442.349
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17.3. Covenants

Os contratos de empréstimos e financeiros sdo pautados, na sua forma mais restritiva, em relagao ao nivel de endividamento
consolidado, pelo covenant de 4,5x, como quociente maximo da divisdo entre a Divida Liquida e o EBITDA anualizado (tltimos
doze meses).

O cronograma de vencimentos esta apresentado na nota 18.

A penalidade ao ndo cumprimento desse covenant é a mesma aplicada no mercado financeiro em geral, ou seja, ndo sendo respeitado
esse limitador, o vencimento da divida passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante.

Conforme nota explicativa n® 32.6 - Gestao de Capital, o quociente real atingido na data base em questao (“Indicador de Alavancagem”),
sendo este, em 31/12/2013, de 3,00x (Divida Liquida/EBITDA dos Ultimos doze meses).

18. DEBENTURES A PAGAR E JUROS SOBRE DEBENTURES

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Debéntures a pagar 570.000 598.200 - 598.200

(-) Custo emisséo de debéntures (244) (2.125) = (2.125)
Juros debéntures conversiveis e ndo conversiveis 102.697 181.041 32.607 181.041

(-) IRRF sobre juros debéntures (6.335) (36.595) 6.335) 36.595)
Passivo Circulante - Juros sobre debéntures 96.362 144.445 26.272 144.445
Passivo Circulante - Debéntures a pagar - 199.400 - 199.400
Passivo N&o Circulante - Debéntures a pagar 569.756 396.676 - 396.676

A Controladora, apés aprovagao em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 14 de janeiro de 2011, realizou a
32 emissao de debéntures nédo conversiveis em acdes, de espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejusséria da
Companhia, com esforgos restritos, nos moldes da Instrugdo CVM n° 476/2009, captando com as seguintes caracteristicas: valor
nominal de R$ 598.200, dividido em 598.200 debéntures, no valor unitario nominal de R$ 1.000 (mil Reais), data de emissao de
18 de janeiro de 2011, vencimento em 18 de janeiro de 2018, dividida em duas séries, sendo (i) Primeira Série, com a emissédo de
360.000 debéntures, com remuneragéao sobre o valor nominal desde a data da emisséo de 127,6% da taxa DI a.a., base 252 dias, sem
corregdo monetaria, e (ii) a Segun;:la Série, com a emissao de 238.200 debéntures, com remuneragédo do valor nominal desde a data
da emiss&o corrigido pelo IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, apurado pela Fundagéo Gettilio Vargas, acrescido de 9,5% a.a. base 252 dias; com garantia de cesséo fiducidria de fluxo
de recebiveis de titularidade da Companhia, no valor de 20% do saldo das debéntures emitidas e garantia fidejussoéria (fianca) das
seguintes subsididria Marfrig Holdings (Europe) B.V. As operagdes acima descritas tiveram seus fluxos convertidos a uma variagéo
cambial em USD acrescidos da taxa de 6,75% ao ano pelo periodo completo da operag&o.

Estas debéntures juntamente com o derivativo relacionado a operagéo informado na nota explicativa n® 20(c) foram transferidas para a
JBS S.A., como parte da assungéo de divida, conforme Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avengas,
realizado em 07 de junho de 2013.

Também estéo provisionados juros de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes conforme nota explicativa n® 21.

A Companhia apoiada pelos seus assessores financeiros estruturaram durante o 2° trimestre de 2013 uma emiss&o de debéntures
n&o conversiveis com vencimento em 22 de janeiro de 2019, no montante de R$ 570.000. Esta operagao formalizou o processo de
internalizagéo de parte do recurso financeiro oriundo de Sénior Notes, emitidas por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V., em
janeiro de 2013. A operagéo foi estruturada de forma a néo causar efeito nas demonstragdes consolidadas da Companhia.

A Companhia ndo possui cldusula de repactuagdo das debéntures e, dessa forma, entende ndo ser necesséria a divulgacéo das
informacdes requeridas pelo item 18.4.1 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/07 nas notas explicativas das demonstracdes
contabeis.

O montante de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional
Empréstimos e financiamentos 336.257 1.532.565 373.085 2.373.277
Juros sobre debéntures 96.362 144.445 26.272 144.445
Debéntures a pagar 569.756 596.076 - 596.076
1.002.375 2.273.086 399.357 3.113.798
Moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos 1.116.703 3.257.030 8.540.407 9.268.121

8.540.407

A seguir estéd apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
Moeda nacional

1T13 - 383.815 = 516.899
2T13 - 25.581 - 348.850
3T13 - 399.322 - 599.125
4T13 - 61.782 - 142.687
1T14 174.015 - 105.416 -
2T14 18.046 - 19.537 -
3T14 100.942 N 102.433 -
4T14 1.517 - 3.060 -
2014 - 594.309 - 627.534
2015 38.412 572.943 44.375 582.949
2016 34.665 170.312 40.628 180.318
2017 32.498 32.498 38.462 42.504
2018 32.498 32.498 38.462 42.372
2019 569.769 13 5977 29.798
2020 12 12 1.006 761
2021 1 1 1 1
1.002.375 2.273.086 399.357 3.113.798
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 3112112

Moeda estrangeira
1T13 - 199.591 - 1.094.509
2T13 - 133.000 - 373.051
3T13 - 95.116 - 153.267
4T13 - 356.230 - 474.587
1T14 526 - 398.020 -
2T14 5.725 - 105.269 -
3T14 34.078 - 52.448 -
4T14 323.757 - 337.059 -
2014 - 1.117.012 - 2.463.558
2015 509.837 1.010.504 640.716 1.126.442
2016 102.224 224.156 541.355 1.008.757
2017 140.556 121.421 1.539.382 131.432
2018 - - 2.434.983 1.459.837
2019 - - 2.722 -
2020 - - 1.595.671 982.681
2021 - - 892.782 -
1.116.703 3.257.030 8.540.407 9.268.121
Total 2. 78 .116 8.939.764 12.381.919

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais s&o classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

19.1. Arrendamento Financeiro
Tendo em vista a Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operagdes de arrendamento mercantil), as operagdes de arrendamento
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo nao circulante da Companhia, tendo
como contrapartida o registro do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota explicativa n® 13, quanto as
garantias das operagdes de arrendamento financeiros tratam-se dos préprios bens arrendados.

Controladora

Futuros
Taxa média Prazo médio Paga-
Encargos ponderadade ponderado de Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/1213 _ 311213 _ 31112112
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 14,21% 21 721 646 1.002
Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informética CDI + Taxa 12,06% 1,1 2.437 2.430 2.220
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. CDI + Taxa 14,97% 2,8 1.697 1.361 5.155
Arrend. Financeiro Leasing Instalagbes
Industriais CDI + Taxa 18,48% 0,1 1 54
Juros Financeiro a incorrer - (2.745)
AVP Arrend. Financ. Leasing - (1.074)
Total moeda nacional 4.438 4.612
Total Controladora 4.438
Passivo circulante -
Passivo nao circulante -
Consolidado
Futuros
Taxa média Prazo médio Paga-
Encargos ponderadade ponderado de Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 311213 _ 311213 _ 31112112
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 12,44% 2,0 1.310 1.169 2.207
Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informética CDI + Taxa 12,06% 1,1 2.437 2.430 2.220
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. CDI + Taxa 13,68% 2,7 2.427 1.987 6.700
Arrend. Financeiro Leasing Instalagbes
Industriais CDI + Taxa 18,48% 0,1 1 1 232
Juros Financeiro a incorrer (1.195) - (3.881)
AVP Arrend. Financ. Leasing (418) - (1.074)
Total moeda nacional 4.562 5.587 6.404
Moeda estrangeira - - -
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos Taxa 5,46% 4,2 3.895 4.668 2.225
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. Taxa 4,26% 3,0 144.302 154.439 136.800
Arrend. Financeiro Leasing Instalagbes
Industriais Taxa o = S = 899
Total moeda estrangeira 148.197 139.924
Total Consolidado 152.759 146.328
Passivo circulante 49.663 = 38.805
Passivo nao circulante 103.096 - 107.523

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, na data de registro inicial, de acordo com a Deliberagéo
CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), conforme descrito na nota explicativa n® 3.1.15.
A seguir estd apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional
Até 1 ano 2.466 1.809 2919 2.549
De 1 ano até 5 anos 1.187 2.803 1.643 3.855
Total moeda nacional 3.653 4.612 4.562 6.404
Moeda estrangeira
Até 1 ano ° ° 46.745 36.256
De 1 ano até 5 anos = = 101.233 102.861
Mais de 5 anos = 5 219 807
Total moeda estrangeira - - 148.197 139.924
Total 3.653 4.612
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O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:

Controladora Consolidado
3112113 31/12112 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional
Até 1 ano 2.766 3.191 3.360 14.399
De 1 ano até 5 anos 1.672 4.945 2.227 21.777
Total moeda nacional 4.438 8.136 5.587 36.176
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 50.549 40.366
De 1 ano até 5 anos = = 108.558 114.523
Mais de 5 anos = = = 898
Total moeda estrangeira - - __159.107 __ 155.787
Total 4.438 8.136 164.694 191.963

19.2. Arrendamento Operacional
A seguir estd apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2013:
Controladora

Montante
Taxa média Prazo médio despesa
Data ponderada ponderado Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) _de venc. (anos) _ financiado 31/12/13
Moeda nacional
CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 18/01/11 6,18% 03 3.967 1.844
HP FIN SER ARREND. Equip. Informatica 19/06/12 4,21% 1,4 1.309 436
BANCO IBM S.A. Equip. Informatica 05/07/12 8,56% 1,5 856 489
BANCO DE LAGE LADEN Equip. Informatica 25/05/12 11,46% 1,3 2.610 1.450
LEASEPLAN ARREND. S.A.  Veiculos 20/01/12 5,53% 1,0 528 459
Total moeda nacional 270 678
Moeda estrangeira
AVN AIRLLC Aeronave 01/12/07 3,11% 3,7 24.631
Total moeda estrangeira 1
Total moeda nacional e estrangeira ____33.901 __ 6.192
Consolidado
Montante
Taxa média Prazo médio despesa
Data ponderada ponderado Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) _de venc. (anos) _ financiado 31/12/13
Moeda nacional
CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 18/01/11 6,18% 0,3 3.967 1.844
HP FIN SER ARREND. Equip. Informatica 19/06/12 4,21% 1,4 1.309 436
BANCO IBM S.A. Equip. Informatica 05/07/12 8,56% 15 856 489
BANCO DE LAGE LADEN Equip. Informatica 25/05/12 11,46% 1,3 2.610 1.450
LEASEPLAN ARREND. S.A.  Veiculos 20/01/12 5,53% 1,0 528 459
Frigorifico Mercosul Planta frigorifica 21/09/09 IGP-M ano 0,8 30.000 7.567
Frigorifico Margem Planta frigorifica 09/10/09 IGP-M ano 1.1 57.600 12.346
Frigorifico 4 Rios Planta frigorifica 01/12/09 IGP-M ano 1,0 9.600 2.410
Total moeda nacional 0 1
Moeda estrangeira
AVN AIRLLC Aeronave 01/12/07 3,11% 3,7 24.631 1.514
Ford Motor Credit CO. Veiculos 08/04/13 5,62% 2,0 74 60
Diversos arrendadores Equip. Informatica 2010/2013 Parc. Fixa 3,2 3.151 1.132
Diversos arrendadores Imovel 1994/2013 Parc. Fixa 14,9 97.963 19.665
Diversos arrendadores Mag. e Equip. 2007/2013 Parc. Fixa 6,0 44.355 6.014
Diversos arrendadores Planta frigorifica 1992/2013 Parc. Fixa 13,9 112.405 17.148
Diversos arrendadores Terreno e Edificios 1992/2013 Parc. Fixa 11,4 13.003 1.597
Diversos arrendadores Veiculos 2009/2013 Parc. Fixa 2,6 11.485 5.500
Total moeda estrangeira 3 67
Total moeda nacional e estrangeira 413.537 79.631

O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a pagar é o seguinte:

Controladora Consolidado
3112113 3112113
(a valor presente) (a valor presente)
Moeda nacional

Até 1 ano 3.360 18.933
De 1 ano até 5 anos 5.944 10.034
Total moeda nacional 9.304 28.967

Moeda estrangeira
Até 1 ano - 39.422
De 1 ano até 5 anos - 147.160
Mais de 5 anos - 79.894
Total moeda estrangeira - 266.476
Total 9.304 295.443

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao apresentam quaisquer restri¢des ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sdo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e
documentagédo. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestacdes, aplicando-se um percentual
pré-definido para cada contrato.

Em caso de rescisdo, a arrendadora terd a opgdo de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (ii) pleitear pela devolug&o dos bens arrendados; e (i) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendatdria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das parcelas nao quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relagao a opgao de renovagao, a arrendatéria deve manifestar previamente sua intengao, no siléncio prorroga-se automaticamente
a renovagdo cujas condi¢des devem ser ajustadas entre as partes. Caso ndo haja um ajuste entre as partes, a arrendatéria devera
optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 3112112

Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 3.790 243.793 3.790 243.793
Titulos a pagar - Patrocinios (b) 31.504 - 31.504 13.120
Derivativos a pagar (c) 231.927 260.891 241.596 304.569
Partes relacionadas (d) 3.887.512 1.686.679 - -
Outros - - 10 89
AVP - (227) - (227)
4.154.733 2.191.136 276.900 561.344

Passivo circulante 287.474 492.167 272.486 352.852
Passivo nao circulante 3.867.259 1.698.969 4.414 208.492

(a) Em setembro de 2013, devido reorganizagdo societaria mencionada na nota 12.4, as obrigagdes previstas no Contrato de Permuta
de Ativos e Outras Avengas, firmado em 11 de junho de 2012, entre a Companhia e a BRF - Brasil Foods S.A., foram absorvidas
pela empresa compradora da Seara Alimentos S.A., quando da transferéncia do investimento Athena Alimentos S.A.

Em 8 de margo de 2010 a Companhia firmou contrato com a Confederacédo Brasileira de Futebol (CBF), para patrocinio das
Selegdes Brasileiras de Futebol, envolvendo todas as equipes de futebol masculina e feminina, das diferentes categorias
coordenadas por ela (“Selegdes”).

O contrato permitia divulgar o patrocinio das “Selegdes” por meio de exposicdo e associagdes varias marcas de titularidade da
MARFRIG. Houve rescisdo do referido contrato e as partes estdo discutindo em juizo os termos da referida rescis&o.

Em 29 de margo de 2010 a Companhia assinou contrato com a FIFA (Federation Internationale de Football Association), para
patrocinio dos campeonatos - 2010 FIFA World Cup™, FIFA Confederations Cup 2013 e 2014 FIFA World Cup™. O contrato
permite a utilizagao das marcas do Grupo Marfrig, tais como: MOY PARK e PEMMICAN, e também a utilizagao do logotipo dos
campeonatos em propagandas, produtos e sua distribuicao.

(b)

(c) Na nota explicativa n? 32 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagdo de taxas
de juros e variagdo dos pregos de commodities. Esses valores representam o montante de derivativos a pagar. O derivativo
relacionado a captagao de debéntures foi transferido a JBS S.A., como parte da assun¢do de divida, conforme Contrato de
Compra e Venda de Participagdes Societérias e Outras Avengas.

(d) Na nota explicativa n® 10.1 apresentamos a composi¢do detalhada do saldo.

21. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM ACOES

Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 311212

Instrumento mandatério conversivel em agoes 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Conversao em agdes (350.000) - (350.000) -

Gastos com emissao (36.887) (29.080) (36.887) 29.080)

2.113.113 2.470.920 2.113.113 2.470.920

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des (Instrumento
Mandatdrio) da Marfrig Global Foods S.A”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
agdes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatério foi emitido em 15 de julho
de 2010 por intermédio de subscri¢ao privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 100%
da variagdo acumulada das taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento).
A remuneracao do Instrumento Mandatdrio esta classificada no passivo circulante e tem seu pagamento garantido por fianga bancéria
prestada pelo Banco Itai BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures foram subscritas, sendo o principal
debenturista 0 BNDES Participacdes S.A.

Conforme definido na referida escritura de emisséo e ressalvadas as hipéteses de converséo voluntaria, o preco de converséo sera
o menor valor dentre os seguintes itens: (i) R$ 21,50, acrescido do percentual de juros efetivamente pagos aos debenturistas sobre o
valor nominal da emiss&o e subtraido dos proventos distribuidos a cada ag&o, ambos corrigidos pelo CDI desde a data do seu efetivo
pagamento, no caso dos juros das debéntures, ou da data ex-proventos, no caso dos proventos, até a data da conversao; e (ii) o maior
valor entre o prego de mercado e R$ 24,50, este Ultimo sem ajuste por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria.

A Companhia, com base na esséncia da operagéo (equity) e nas caracteristicas da mesma, registrou, inicialmente, o Instrumento
Mandatdrio (principal) como Reserva de Capital, classificado no Patriménio Liquido. Todavia, a Comiss&o de Valores Mobiliarios -
CVM, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n® 329/2012, datado de 10 de outubro de 2012, manifestou-se a respeito desse instrumento,
determinando: (i) a reclassificagéo da contabilizagdo do Instrumento Mandatério, e (i) que fossem reapresentadas as demonstragées
contdbeis de 2011, comparadas as demonstragdes de 2010.

A Companhia acatou a determinagdo da CVM, procedendo a reclassificagao integral do Instrumento Mandatério para rubrica
contébil especifica no passivo ndo circulante. A contabilizagéo anterior estava amparada por pareceres contdbeis e juridicos emitidos
especificamente para a matéria.

A referida reclassificagdo néo altera qualquer dos termos e condigdes do Instrumento Mandatério e ndo tem efeito sobre o atual
endividamento financeiro da Companhia, seu servigo de divida, e seus covenants financeiros, uma vez que, diferentemente de outros
itens do passivo da Companhia, o Instrumento Mandatério ndo é passivel de liquidagdo em caixa ou equivalentes, mas apenas em
agdes ordindrias de emissao da prépria Companhia.

A Companhia incorreu em R$ 12.328 de gastos com emisséo do Instrumento Mandatério, registrados inicialmente como redutora de
Reserva de Capital conforme determinam as regras contdbeis para instrumento de capital. Em agosto de 2011, 2012 e 2013 houve
a renovagao da fianga no montante de R$ 8.365, R$ 8.387 e R$ 7.807 respectivamente, desta forma, o saldo de gasto com emissao
de Instrumento Mandatério passou a ser de R$ 36.887. Esses gastos também foram reclassificados para o passivo nao circulante,
como redutor da rubrica de “Instrumento Mandatério Conversivel em Agdes”, permanecendo nesta conta até a efetiva conversao do
Instrumento Mandatério em agdes.

Em virtude da integralizacéo das referidas debéntures realizada pelo BNDES Participagdes S.A., a MMS Participagdes S.A. e o
BNDES Participagbes S.A. firmaram Acordo de Acionistas com o objetivo de regular o relacionamento das partes na qualidade de
acionistas da Marfrig Global Foods S.A.

Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reunido do Conselho de Administragéo, em decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 (quarenta e trés
mil, setecentos e cinquenta mil) agdes de emissdo da Companhia, nos termos do item 111.16.11 do “Instrumento Particular de Escritura
da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis em A¢bes da Marfrig Global Foods S.A”, celebrado entre a Companhia e a Planner Trustee
DTVM Ltda., em 22 de julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As acbes dessa conversdo tem as mesmas caracteristicas e condicdes e gozam de todos os direitos e vantagens legais e
estatutariamente atribuidos as demais ag¢ées ordindrias de emissdo da Companhia.

Em decorréncia da referida converséo de debéntures, houve aumento relevante da participagéo aciondria do acionista BNDESPAR,
que passou a deter agdes ordindrias que representam 19,63% do Capital Social total da Companhia.
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22. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CiVEIS

22.1. A Companhia e suas controladas s&o partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributdria, previdencidria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisées com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informagdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12

Trabalhistas e previdenciarias 10.557 4.475 10.989 53.974
Fiscais 6.002 3.577 6.002 156.537
Civeis 9.443 4.003 9.471 27.378
26.002 12.055 26.462 237.889

22.1.1.Trabalhistas e previdencidrias

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamagoes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 10.989. Na opinido da
Administragdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas se referem a temas comumente alegados no segmento, tais
como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergondmico
entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia, nenhuma das reclamatdrias trabalhistas ¢ individualmente relevante.
22.1.2. Fiscais

As provisdes fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

| sobre Operag F ivas a Cil de
As provisoes fiscais da Companhia, que na opinido da Administracdo e de seus assessores legais sdo de risco provavel, totalizando
o valor de R$ 1.647. Ainda, a Companhia provisiona o valor de R$ 4.355 como reserva para riscos ndo materializados, totalizam
as provisoes fiscais o valor de R$ 6.002. Referidas contingéncias referem-se a discussdes de ICMS no Estado do Mato Grosso, e
decorrem da emissdo de documento fiscal eletrénico e emisséo de documento fiscal.

22.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2013 a Administracdo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
acdes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 9.471.

As agbes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias. Nenhum destes processos individualmente € relevante.

ias

22.2. Os passivos contingentes, que n&o s&o suijeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes s&o demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Trabalhistas e previdencidrias 125.151 81.892 144.075 197.171
Fiscais 698.276 489.570 857.473 965.746
Civeis 10.126 8.224 10.254 137.427
833.553 579.686 1.011.802 1.300.344

22.2.1. Fiscais

A seguir estéo apresentadas as principais matérias de natureza fiscal em discusséo judicial que na opinido da Administragéo e dos
nossos assessores legais estéo classificadas como perda possivel ou seu disclosure é relevante para a Companhia e suas controladas.
Impostos e Contribuicdes Federais
Em 31 de dezembro de 2013 constam processos administrativos movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total historico de
R$ 325.435, exigindo:
(i) diferengas de recolhimento de débitos de PIS e COFINS e obrigagdes acessorias e (ii) multa para liberagdo de mercadoria por
erro formal em documentac&o; o valor histdrico total envolvido nas autuagdes desses itens (i) e (ii) totalizam R$ 1.172, para os quais
nao foi constituida provis@o, uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos, os riscos de perda nestes processos s@o
possiveis; (iii) crédito presumido de IPI, no valor histérico de R$ 171, com julgamento administrativo que ja reconheceu a procedéncia
do crédito da empresa; (iv) exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, esse processo refere-se a pedido de restitui¢éo,
pelo valor total histérico de R$ 68.552, para os quais nao foi constituida provisao, uma vez que, com base na opinido dos assessores
juridicos, a chance de perda nestes processos sa@o classificadas como possivel. Foram apresentadas defesas administrativas,
pendentes de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorre¢do em suas bases de célculos e presungdo dos valores
pela fiscalizag@o; (v) contribuicdes destinadas a Seguridade Social (FUNRURAL e GILLRAT), outras entidades e fundos (SENAR),
multa por descumprimento de obrigagéo acessoria (entrega de GFIP), contribuicdes ao SESI, SENAI e SEBRAE, sendo lavrados dois
autos de infrag@o, o primeiro referente ao ano de 2006 e 2007 e o segundo referente ao ano de 2008, no valor histérico de R$ 147.100,
em ambos os autos foram apresentadas defesas administrativas alegando a inconstitucionalidade de referida contribuicao com base
em decisdo do STF cuja aplicacdo na instancia administrativa encontra-se respaldada no artigo 26 - A do Decreto n® 70.235/72;
(vi) CSLL e IRPJ em decorréncia de apuragao de lucros de empresas controladas no exterior no valor histérico de R$ 37.279, objeto de
defesa administrativa sob alegacao de desrespeito ao principio da competéncia, inconstitucionalidade de dispositivo de Lei (art. 74 da
MP 2.158-35/2011) e afronta a acordos de bitributagao firmados pelo Brasil, onde também n&o foi constituida provisao, face a chance
de éxito possivel; (vii) IRPJ e CSLL - Auséncia de adi¢ao ao lucro liquido, na determinagéo do lucro real, e da base de célculo da
CSLL, dos lucros auferidos no exterior por filiais, sucursais, controladas ou coligadas, apurados no ano de 2008, no valor histérico
de R$ 38.094. Foi apresentada defesa administrativa. Importante destacar, que nao se trata de débito tributario, e sim de glosa de
prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL, o efeito no ativo diferido é o montante indicado como valor da causa; (viii) Glosa
de saldo negativo de IRPJ de 2008, com homologagéo parcial das compensagoes realizadas, em razédo do ndo reconhecimento de
parte do crédito foi constituido débito no valor histérico de R$ 24.980, em face de referida glosa foi apresentada manifestagao de
inconformidade, a fim de que seja reconhecido a totalidade dos créditos da Companhia; (ix) Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2007,
cujas glosas de compensagdes perfazem débito no valor histérico de R$ 8.087, sendo as mesmas decorrentes de suposta utilizagao
de crédito indevido para quitacdo das estimativas mensais formadoras do saldo negativo.
A Companhia é parte em Execugao Fiscal relativa a exigéncia de CSLL, IRPJ e IE, no valor histérico de R$ 16.481. Referida execugéo
encontra-se devidamente garantida e sob defesa. Ha pedido de compensacéo de oficio pendente de andlise para extingdo do débito.
A Companhia é parte em acgéo de cobranca relativa a exigéncia de contribuicdo adicional ao SENAI, no valor histérico de R$ 330.
Referida agdo aguarda a apreciagdo de contestagéo e laudo pericial apresentados pela empresa.
A Companhia é parte em Execucéo Fiscal relativa a exigéncia de CSLL, IRPJ e IE, no valor histérico de R$ 17.276. Em referida
execucgao foi apresentada peti¢do informando que o débito foi anteriormente garantido nos autos da Medida Cautelar n® 0012598-
43.2013.413.6100. Ha pedido de compensacéo de oficio pendente de analise para extingao do débito.
A Companhia e suas controladas MFB e Pampeano s&o partes em débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo nao séo
de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 141.080.
As execugdes a seguir demonstradas no montante de R$ 429.342, ndo compdem a nota 22.2, passivos fiscais, por serem considerados
como de risco remoto, sendo demonstrados, somente, como informag&o adicional pela sua natureza. A Companhia, com base em
opinido legal dos seus assessores juridicos externos, julga que esses processos sdo provaveis de ganho:
A Companhia é parte em trés Execugdes Fiscais que exigem débitos de Contribuicdo Previdenciaria, as quais totalizam o valor
histérico de R$ 317.887. A empresa informou a existéncia de medida judicial acerca do direito de compensagéo de oficio deste débito
com créditos de exportacdo, devendo referida divida permanecer suspensa até decisao judicial final.
A empresa controlada MFB, é parte em Execucgdo Fiscal no valor histérico de R$ 45.852, que exige débitos de Contribuicdo
Previdenciaria. A empresa informou a existéncia de medida judicial acerca do direito de compensagéo de oficio deste débito com
créditos de exportagao, devendo referida divida permanecer suspensa até deciséo judicial final.
A empresa controlada MFG Agropecudria, € parte em Execugdes Fiscais no valor histérico de R$ 4.874, que exigem débitos de
Contribuigado Previdenciaria. A empresa nomeou bens para garantia da execugdo. Apos a lavratura do Auto de Penhora seréo propostos
Embargos & Execucéo a fim de demonstrar a inexigibilidade do débito.
As empresas controladas MFB e Pampeano s&o partes em processos administrativos, decorrentes de compensagdes de créditos de
tributos federais com débitos previdenciarios, no valor de R$ 60.721 e R$ 8, respectivamente. As empresas possuem medida judicial
que permite o seu direito & compensag&o.
PIS e COFINS sobre importagcao
A Companhia possui medida judicial questionando a exigéncia do PIS e COFINS sobre importacéo e requerendo o afastamento da
exigéncia destas contribuicdes. A medida liminar foi concedida e confirmada em sentenca que atualmente encontra-se em vigor, sendo
objeto de recurso de apelagéo da Unido em tramite no Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Referida ag&@o gera efeitos favoraveis
ao fluxo de caixa, vez que permite o recolhimento desses tributos por ocasido da venda das mercadorias e nao de forma antecipada,
no momento da Importag&o.

p sobre Op oes F acCi de ias e sobre Pr de Servicos - ICMS
As discussdes de ICMS envolvendo a Companhia nos processos administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de S&o
Paulo, Goias, Minas Gerais, Parand, Bahia, Rio Grande do Sul, Rondénia e Ceara sao relativas ao aproveitamento de créditos
advindos da transferéncia de mercadorias, questionamento da apropriacéo de crédito presumido proveniente de atividades de abate,
descumprimento de obrigagao acessoéria, emissdo erronea de notas fiscais, crédito outorgado e néo recolhimento do ICMS ST, os
quais montam o valor histérico de R$ 58.168. Deste montante o valor de R$ 13.226 foi objeto de medida judicial relativa a crédito
outorgado pelo Estado de SP, com antecipacéo de tutela favoravel suspendendo sua exigibilidade. A Companhia questiona a cobranga
de recolhimento pela ndo comprovagéo de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de R$ 969. No
Estado de Mato Grosso as autuagdes referem-se a desconsideragédo de regime de estimativa firmado com o Estado, auséncia de
emissao de documento fiscal eletronico, emissao irregular de documento fiscal e comprovagao de exportagéo, no valor de R$ 3.942.
Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS s&o movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores relativos
ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pela filial localizada nos Estados do
Mato Grosso do Sul e Goiés as filiais localizadas no Estado de S&o Paulo - “Guetrra Fiscal”. Os valores dos langamentos correspondem
a diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de distribuicdo e o cobrado no Estado
de origem. O valor histérico total exigido nestes processos administrativos lavrados é R$ 292.533. Encontra-se em discussdo em fase
administrativa o valor total de R$ 123.831. A Companhia é parte em ag&o judicial que questiona a exigibilidade do crédito, equivalente
a R$ 98.635. Dentre esses, cinco s@o execugdes fiscais no valor histérico de R$ 97.078.
A controlada MFB é parte em Autos de Infragéo, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS lavrados pelas Fazendas dos Estados
de Rondonia e Goias relativas glosa de créditos de ICMS em razdo do descumprimento de obrigagao acessoria, erro na apuragédo
da base de célculo para o célculo do ICMS, néo incluséo do frete na base de célculo do ICMS o valor da prestagao do servigo de
transporte, circulagdo de mercadoria com nota considerada inidénea, ndo observancia do prego minimo de pauta n® Estado e omisséo
da declaragdo do ICMS na Declaragéo Periddica de Apuragdo - DIP, acarretam em atuagéo para cobranga do imposto, os quais
montam o valor histérico de R$ 1.123.
A controlada MFG é parte em Auto de Infragdo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado de
Sao Paulo relativo a falta de pagamento de ICMS, sob a suposta alegagdo que a empresa deixou de langar em campo especifico da
GIA valor do imposto com diferencial de aliquota referente a aquisi¢do interestadual de material de uso e consumo, o qual monta o
valor histérico de R$ 58.
A controlada Pampeano é parte em Auto de Infragdo, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado
do Rio Grande do Sul, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS, sob a suposta emissao de nota fiscal sem destaque de ICMS
na saida de mercadorias daquele Estado, o qual monta o valor histérico de R$ 12.
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN
A Companhia é parte em Auto de Infragdo que visa a cobranga de ISSQN, em razdo de suposta retengao e néo recolhimento de
referido crédito tributério incidente sobre a prestagao de servigos tomados nos periodos de 10/2005, 04, 06, 10 e 12/2006, 04, 08, 09
e 10/2007, 01 e 04/2008, 04, 09 e 12/2009, 04 e 06/2010, referido auto monta o valor histérico de R$ 66.
22.2.2. Civeis
As agdes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatdrios, que individualmente ndo sao relevantes.

22.3. Movimentacao das Provisdes

Controladora Consolidado

Trabalhista e Trabalhista e

previdencidrias _ Fiscais _Civeis _ Total _previdencidrias _ Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2012 4.475 3.577 4.003 12.055 53.974 156.537 27.378 237.889
Adicao 6.082 2.425 5.440 13.947 25.799 33.157 9.321 68.277
Reversdo - = = - (38.411) (14.981)  (6.235) (59.627)
Reclassificagcao - - - - 19.251 (3.026) 3.592 19.817
Ganho/Perda na conversao - - - - (31) 66 - 35
Reversao pela alienagao
de investimentos = > = = (49.593) (165.751) _(24.585) (239.929)
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 10.557 6.002 9.443 26.002 10.989 6.002 9.471 26.462
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Imposto de renda 75.065 79.723 615.680 1.131.575
Contribuigao social 27.022 28.699 31.177 343.085
87 108.422 646.857 1.474.660
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Referem-se: (i) aos tributos diferidos contabilizados no momento da adogéo do custo atribuido aos dos bens do ativo imobilizado em
12 de janeiro de 2009 em conformidade com a Deliberagdo CVM 583/09 (CPC 27 - ativo imobilizado) e a Deliberagdo CVM 619/09
(ICPC 10), que seréo liquidados a medida que ocorrem alienagdo, baixa ou depreciacdo/amortizagdo dos bens reavaliados, conforme
respectiva vida util determinada no laudo de avaliagao; (i) pelo efeito dos tributos federais diferidos apurados sobre os efeitos da
adocgao da Deliberagao CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinagéo de negdcios).

Esté apresentado a seguir a movimentag&o dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Controladora Consolidado

Descricao IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo em 31 de dezembro de 2012 79.723 28.699 1.131.575 343.085
Constituicao - - 1.082 390
Realizacdo de reserva de reavaliagdo (1.754) (631) (15.954) (5.744)
Realizagdo do deemed cost (2.904) (1.046) (16.975) (4.630)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - 20.792 108
Reverséo de tributos diferidos sobre diferengas temporarias - - (2.921) (447)
Outros - - (4.541) 747
Ganho/perda na conversao - - 72.182 -
Reversao pela alienagéo de investimentos - > (569.560) (302.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 75.065 27.022 615.680 31.177

24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1. Capital Social
O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 ¢ de R$ 5.276.678 representado por 520.747.405 agdes
ordinarias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 4.926.678 representado por 476.997.405 agdes). No &mbito da
oferta publica de distribui¢do priméaria de agdes ordinérias da Companhia, realizada em dezembro de 2012, foram emitidas 131.250.000
agbes ordindrias ao prego total de subscricao de R$ 1.050.000, conforme atas do Conselho de Administracao datadas de 10 e 21 de
dezembro de 2012. Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragao de 30 de julho de 2012, procedeu-se ao cancelamento
de 1.236.549 acdes ordindrias nominativas que se encontravam em tesouraria. Com base na Deliberagdo CVM 649/10 (CPC 08 (R1) -
custo de transagdo e prémios na emissao de titulos e valores imobilidrios), a Companhia registrou no patriménio liquido os custos
incorridos nos processos de captagdo de recursos (R$ 108.210), através de emissao piblica de agdes e emissao privada de agdes.
Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reunido do Conselho de Administragéo, em decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 milhdes a¢des de
emissao da Companhia, conforme nota explicativa n® 21.
De acordo com o Estatuto Social, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, o Capital Social podera ser composto,
independentemente de reforma estatutaria, no limite de até 630 milndes de agbes ordinarias, incluindo o atual Capital Social, e nas
condigdes que este vier a definir.
A critério do Conselho de Administragdo podera ser realizada emissdo de agdes e debéntures conversiveis em agdes ou boénus
de subscrigdo, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o § 4%, do artigo n® 171, da Lei n° 6.404/76, cuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
As condicdes das emissoes (preco e prazo) sdo definidas pelo Conselho de Administrag&o.
A opgdo de compra de agdes, os casos ou as condicdes em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢do, ou de
inexisténcia desse direito, aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedade
sob seu controle esta apresentada na nota explicativa n® 28.5.
24.2. Reservas de Lucros
24.2.1. Reserva legal
Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislagéo vigente.
No exercicio de 2013 nao houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31
de dezembro de 2013 permaneceu em R$ 44.476 (o mesmo valor de 2012).
24.2.2. Acoes em tesouraria
Programa de recompra de agoes
As agbes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de Ag¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagdo no atendimento ao
exercicio das opgdes de compra de agdes pelos beneficiarios do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienagao.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 n&o ha programa de recompra de a¢des em aberto e a Marfrig ndo adquiriu
nenhuma agao.
Acdes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2013, a Marfrig mantinha 461.223 (quatrocentos e sessenta e um mil e duzentos e vinte e trés) acdes ordindrias
de sua emissdo em tesouraria, representando 0,09% do total de agdes da Companhia. As agbes estavam registradas contabilmente
pelo montante de R$ 4.361, o que corresponde ao custo médio por agéo de R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentagdo das agdes em tesouraria no exercicio:

Saldo em tesouraria

Quantidade Valor
de acoes (R$ mil)

Saldo em 31/12/2012 690.704 6.530
(-) Alienag@o - Plano de Opgdes (229.481) (2.169)
Saldo em 31/12/2013 461.223 4.361

24.3. Outros resultados abrangentes
24.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial
Nesta conta sao reconhecidos os efeitos das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior detidas pela
Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente
em caso de alienagao ou baixa do investimento. Neste conta foi reconhecido os efeitos de adog¢éo do “deemed cost”.
24.3.2. Ajuste acumulado de conversao
Nesta conta séo registradas as variagdes cambiais resultantes da converséo das demonstragdes contdbeis de subsidiarias no exterior,
cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.
24.4. Dividendos a Pagar
O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agoes e
do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes contébeis da Companhia controladora. A declaragéo anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatdrio, € aprovada em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos
de acionistas titulares das agbes da Companhia e ira depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condi¢do
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administragéo e
acionistas da Companhia julgarem relevantes.
O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 07 de margo de 2014 e, em vista do prejuizo apurado no
exercicio, nao submeteu & AGE proposta de distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2013.
24.5. Juros sobre o Capital Proprio
Nao foram declarados Juros sobre Capital Proprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
24.6. Participacao dos Acionistas nao Controladores
Refere-se a participag&o dos acionistas no controladores no Patriménio Liquido de subsidiarias da Companhia.
25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado
Reclassificado

Controladora
Reclassificado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 2.672.318 3.043.489 14.631.255 13.178.766
Vendas no mercado externo 2.125.594 1.742.923 4.689.523 3.854.601
4.797.912 4.786.412 19.320.778 17.033.367
Deducoes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (28.759) (94.157) (187.954) (217.392)
Devolugdes e abatimentos (142.272) (151.391) (380.448) (299.609)
(171.031) (245.548) (568.402) (517.001)
Receita operacional liquida 4.626.881 4.540.864 18.752.376 16.516.366

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado por fungéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:
Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado

31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
Custos das vendas
Custos dos estoques 3.299.732 3.048.541 14.053.926 11.782.247
Depreciagao 70.872 65.433 338.099 321.591
Amortizagdo 2.268 2.079 140.568 101.260
Salérios e beneficios a empregados 214.569 185.774 1.910.109 1.949.307
3.587.441 3.301.827 16.442.702 14.154.405
Despesas administrativas
Depreciagao 2.792 5.385 13.672 14.596
Amortizacao - - 1.114 10.322
Salarios e beneficios a empregados 69.537 59.405 292.280 292.407
Outros 65.007 147.633 256.458 288.901
137.336 212.423 563.524 606.226
Despesas comerciais
Depreciacao 581 406 810 640
Amortizagdo - - - 41
Saldrios e beneficios a empregados 21.165 15.275 86.745 67.625
Outros 270.105 275.327 717.748 630.656
291.851 291.008 805.303 698.962
27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado financeiro liquido, como segue:
Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado
31/12/13 3112112 3112/13 311212
Receita Financeira
Resultado financeiro com derivativos 21.657 95.159 178.788 107.584
Juros recebidos, rendimento de aplicagao financeira 30.391 57.159 179.433 213.545
Descontos Obtidos, outros 5.054 14.714 6.734 17.802
Total receita financeira 57.102 167.032 364.955 338.931
Variagao cambial ativa 583.377 238.161 778.261 311.249
Despesa Financeira (1)
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos
c/ institui¢oes financeiras (932.890) (859.812) (1.271.960) (1.166.031)
Derivativos (254.328) (79.450) (301.607) (108.486)
Desp. Bancarias, Comissées, Tarifas, Desc. Financeiros
e outros (127.963) (61.878) (232.456) (132.801)
Total despesa financeira (1.315.181) (1.001.140) (1.806.023) (1.407.318)
Variagao cambial passiva (1.081.820) (580.919) (1.368.187) (661.199)
Resultado financeiro liquido (1.756.522) (1.176.866) (2.030.994) (1.418.337)

(1) A Companhia adotou critério de apresentacéo das despesas financeiras de forma a demonstrar as despesas com instituicées
financeiras segregadas das demais.

28. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
A politica de remuneragao visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneracéo dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bénus e stock option).
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A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram transferidas 229.481 agoes aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opgao de agdes. A movimentagéo nas opgoes exercidas ao longo do exercicio é demonstrada nas tabelas a seguir:

Total de op¢des exercidas por més

objetivos do negdcio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Governanga Corporativa e Remuneracdo € o colegiado responsavel pela avaliagdo/andlise da remuneragédo dos
administradores. O comité é formado pelos seguintes cargos: Membro do Conselho de Administragdo (coordenador), Presidente e
Diretor Corporativo de RH. As reuni6es tém periodicidade mensal, com foco nas questdes estratégicas de recursos humanos.

Os parametros utilizados para a definicao da remuneragéo dos administradores sdo baseados nas praticas de mercado.

28.1. Conselho de Administracao

A remuneragéo do Conselho de Administragédo é composta de uma parte fixa e variavel.

Remuneragéo Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneragao Variavel - Remuneragio baseada em bonus de curto prazo ou em stock option. E fixado um valor anual para cada
um dos membros converterem em agdes (stock option) somente no longo prazo. O preco da agédo é baseado na média dos ultimos
20 pregdes anteriores a 3 de margo de cada ano. Nao hé& subsidio por parte da Companhia.

O exercicio da opgao é feito em 4 anos (25% ao ano), tal qual os critérios a seguir dos diretores estatutarios.

A composicdo da remuneragdo dos conselheiros ¢é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneragéo a ser validada pelo Comité de Governanga Corporativa € Remuneragéo da Marfrig
Global Foods.

28.2. Diretores Estatutarios

Remuneragao Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneragéo Varidvel - E composta de remuneragao de curto prazo (bonus) e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagdo dos administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econémicos (EBITDA da divisao e Lucro
Liquido do Grupo Marfrig) e metas individuais.

O ganho no Plano de Opgdes de Agdes esta vinculado a valorizagdo do prego da agao de mercado, ou seja, 0 que sua atuag&o individual
e da Administragdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragao,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneracéo por agdes tem como Prego de Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao dia 03 de margo de cada ano e
prego de outorga com desconto de 50% a partir das concessées de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

* 25% apds 12 meses da concessao;

* 25% ap6s 24 meses da concessao;

* 25% apds 36 meses da concessao;

* 25% apos 48 meses da concesséo.

A composi¢ao da remuneragéo dos diretores é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento
onde séo estabelecidos critérios de medigdo de acordo com a representatividade do cargo na organizagdo. As macropoliticas séo
aprovadas pelo Comité de Governanca Corporativa € Remunerag&o.

28.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal tornou-se
drgao de funcionamento permanente.

Remuneragao Fixa - E fixado um valor anual, pago de forma mensal e ndo ha remuneragao variavel.

28.4. Remuneracgéao Consolidada

A remuneragéo dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de trés membros do Conselho de Administragéo (os
outros cinco membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros), seis membros do Conselho Fiscal (os outros
trés membros s&o suplentes) e da Diretoria Estatutéria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora é definido por meio
de praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Governanca Corporativa e Remunerag&o, formado por um Membro do
Conselho de Administragéo (coordenador), pelo Presidente e pelo Diretor Corporativo de Recursos Humanos.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao 31/12/13 311212
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 18.412 14.437
Total 18.412 14.437

28.5. Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des - STOCK OPTION PLAN

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolidagédo do Plano de Opgado de Compra
de Agbes (Plano), tendo como objetivos: (i) promover a geragdo de valor para os acionistas da Companhia, através do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servigos da Marfrig ou de suas sociedades controladas
e (i) possibilitar maior nivel de atrag&o, retengéo e motivagdo aos colaboradores considerados estratégicos.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragao, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislacdo
aplicavel. As diretrizes gerais do plano os quais estéo divulgados detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.

O prego de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de Administracéo, respeitado o preco
médio ponderado pelo volume das a¢des da Companhia observado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
imediatamente anteriores a data da outorga da opgéo e um desconto de até 50% sobre o valor apurado.

A composigao das opgdes outorgadas é demonstrada a seguir:

Preco Médio
Quantidade de de Mercado (1)
acoes exercidas (RS por acéao)
Janeiro/13 - 9,48
Fevereiro/13 - 10,07
Margo/13 102.399 9,01
Abril/13 6.065 6,93
Maio/13 18.739 7,27
Junho/13 19.826 7,45
Julho/13 4.596 7,36
Agosto/13 9.275 6,14
Setembro/13 63.857 6,42
Outubro/13 4.724 5,29
Novembro/13 - 4,31
Dezembro/13 - 3,98
Opcoes Exercidas - 2013 229.481

(1) Cotagao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as agdes

ordindrias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacao Consolidada 2013 2012
(Acoes)

Saldo inicial 764.267 637.064
Opcoes outorgadas 1.351.733 571.105
Opgdes exercidas (229.481) (270.345)
Opcgoes canceladas e vencidas (393.018) (173.557)
Saldo final 1.493.501 764.267.

A diluicdo prevista da participagao dos atuais acionistas, quando do exercicio das opgcdes de agdes na data de performance (“vesting”)
até o limite das agdes mantidas em tesouraria para esse fim é de 0,44% conforme detalhado na tabela a seguir:

4T13
Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano
Percentual Master Master ESPILP ESPIICP ESPIIILP ESPIVLP ESPVLP ESPVILP ESPVIILP
de Diluicao 07-08 08-09 07-08 08-09 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 Total
Data de
concessdo 03/03/08 28/07/09 28/07/09 28/07/09 28/07/09  01/07/10  20/04/11 24/04/12  05/04/13
Contratos
em aberto - 27.650 - - - 80.000  284.990 751.341 349.520  1.493.501
Acoes em
Circulagao 343.122.876
Percentual
de diluicdo - _0,01% - - - 0,02% 0,08% 0,22% 0,10% 0,44%

Em 31/12/2013, o valor justo das opgdes estava registrado no patrimonio liquido da Marfrig ao montante de R$ 4.360
(R$ 6.530 em 31/12/2012). A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no montante liquido

negativo de R$ 1.267,3 conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de opgoes (R$ mil) 2013 2012
Valor Recebido pela venda de acdes - Op¢des exercidas 902,2 33
(-) Custo das agGes em tesouraria alienadas (2.169,5) (3.8)
Efeito na alienagéo das acdes (1.267,3) (0,5)

O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, baseando-se no modelo de precificagdo Black Scholes, com base nas

seguintes premissas:

* Beta: 86%. A medida utilizada para estimar a volatilidade foi o beta histérico ajustado, levando em conta os pregos didrios das
agdes da Companhia negociadas no pregéo da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo de 31/12/2012 a 31/12/2013, em

relagdo ao Indice IBOVESPA, representativo do mercado brasileiro de agdes;

» Taxa de juros livre de risco: 5,0% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
anualizada na data do calculo e disponivel no website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.
O valor justo das opgdes em 31/12/2013 nos diferentes programas e vencimentos situou-se em R$ 2,77 negativo para os planos
MASTER, destinados aos Conselheiros, e entre 0 minimo de R$ 0,01 e o maximo de R$ 2,17 por agdo para os planos ESPECIAIS,

destinados aos Executivos.

Opcgoes
Opcoes exercidas e/ou Valor da opgcao
Periodo de Opcoes canceladas canceladas Preco de no periodo
Data de performance Expiracdo Opcoes Opcoes i e/ou id. em periodos Contratos exercicio da (Black Scholes)
Planos Concessao (caréncia) da opcédo concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opgao em R$
Total em 31/12/2012 1.769.710 1.046.493 270.345 173.157 561.516 764.692
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2009 03/03/2010 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,5870 n/a
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2010 03/03/2011 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,5870 n/a
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2011 03/03/2012 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,5870 n/a
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2012 03/03/2013 13.800 13.800 - 13.800 - - R$ 13,5870 n/a
55.200 55.200 - 13.800 41.400 -
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2010 03/03/2011 27.900 27.900 - - 27.900 - R$ 6,7783 n/a
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2011 03/03/2012 27.675 27.675 - - 27.675 - R$ 6,7783 n/a
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2012 03/03/2013 27.675 27.675 27.675 - - - R$ 6,7783 n/a
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2013 03/03/2014 27.650 27.650 - - - 27.650 R$ 6.7783 (2,7783) (1)
110.900 110.900 27.675 - 55.575 27.650
ESP I LP 07-08 28/07/2009 28/07/2009 30/11/2009 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,7549 n/a
ESP I LP 07-08 28/07/2009 03/03/2010 02/09/2010 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,7549 n/a
ESP I LP 07-08 28/07/2009 03/03/2011 02/09/2011 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,7549 n/a
ESP | LP 07-08 28/07/2009 03/03/2012 02/09/2012 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,7549 n/a
200.000 200.000 - - 200.000 -
ESP I CP 08-09 28/07/2009 28/07/2009 30/11/2009 80.200 80.200 - - 80.200 - R$ 1,0382 n/a
80.200 80.200 - - 80.200 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2010 02/09/2010 108.083 108.083 - - 108.083 - R$ 0,6778 n/a
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2011 02/09/2011 108.083 108.083 - - 108.083 - R$ 0,6778 n/a
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2012 02/09/2012 108.082 108.082 - - 108.082 - R$ 0,6778 n/a
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2013 02/09/2013 108.082 108.082 71.900 36.182 - - R$ 0.6778 n/a
432.330 432.330 71.900 36.182 324.248 -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2011 02/09/2011 80.000 80.000 - - 80.000 - R$ 11,0261 n/a
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2012 02/09/2012 80.000 80.000 - - 80.000 - R$ 11,0261 n/a
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2013 02/09/2013 80.000 80.000 3.225 76.775 - - R$ 11,0261 n/a
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2014 02/09/2014 80.000 - - - - 80.000 R$ 11,0261 R$ 0,0016
320.000 240.000 3.225 76.775 160.000 80.000
ESPVLP 10-11 20/04/2011 03/03/2012 02/09/2012 142.770 142.770 - - 142.770 - R$ 7,0251 n/a
ESPV LP 10-11 20/04/2011 03/03/2013 02/09/2013 142.770 142.770 11.650 130.845 275 - R$ 7,0251 n/a
ESPVLP 10-11 20/04/2011 03/03/2014 02/09/2014 142.770 - - - 275 142.495 R$ 7,0251 R$ 0,0467
ESPVLP 10-11 20/04/2011 03/03/2015 02/09/2015 142.770 - - - 275 142.495 R$ 7.0251 R$ 0,8375
571.080 285.540 11.650 130.845 143.595 284.990
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2013 02/09/2013 250.447 250.447 115.031 135.416 - - R$ 4,7680 n/a
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2014 02/09/2014 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 0,3161
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2015 02/09/2015 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 1,2842
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2016 02/09/2016 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 1.8246
1.001.788 250.447 115.031 135.416 - 751.341
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 03/03/2013 02/09/2014 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 0,2598
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 03/03/2014 02/09/2015 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 1,2233
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 03/03/2015 02/09/2016 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 11,7729
ESPVII LP 12-13 05/04/2012 03/03/2016 02/09/2017 87.380 - - - - 87.380 R$ 5.0083 R$ 2,1661
349.520 - - - - 349.520
Total em 31/12/2013 3.121.018 1.654.617 229.481 393.018 1.005.018 1.493.501
(1) Mensurado pela diferenga entre o valor de fechamento da agéo de 31/12/2013 e o prego de exercicio das opgdes com periodo de performance encerrada.
Valor de Valor de
mercado das mercado das Efeitos no Custo Médio das
opgoes nao opgoes vestidas resultado do Preco de Acdes em Valor Recebido
vestidas ao final em aberto ao final periodo em caso  Fechamento da Treasury Volatility Tesouraria ao final pela Venda das
Data de do periodo do periodo de contabilizacdo Acéo no Days to Return (Std Dev) do periodo opcodes exercidas
Planos concesséo (R$ mil) (R$ mil) R$ mil Periodo Vesting TJLP (aa) Adj. Beta D1 D2 (R$/acao) (R$ mil)
Total em 31/12/2012 3.102,0 (23,4) R$ 8,48 - 5,50% 99.1% - - R$ 9,45 33
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86.0% - - R$ 9,45 -
MASTER 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 187,6
MASTER 08-09 28/07/2009 - (76.8) 74,0 R$ 4,00 - 5,00% 86.0% - - R$ 9.45 -
- (76.,8) 74,0 187.6
ESP I LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP I LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 =
ESP I LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP1LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5.00% 86.0% - - R$ 9,45 -
ESP I CP 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86.0% - - R$ 9.45 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 =
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a S R$ 4,00 = 5,00% 86,0% 5 S R$ 9,45 S
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a S R$ 4,00 = 5.00% 86.0% = S R$ 9,45 48,7
- - - 48.7
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 n/a n/a ° R$ 4,00 = 5,00% 86,0% = ° R$ 9,45 -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 n/a n/a ° R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% ° ° R$ 9,45 -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 n/a n/a - R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 35,6
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 0.1 o (125.8) R$ 4,00 62 5.00% 86.0% (2,6595) (3.0140) R$ 9,45 2
0.1 2 (125.8) 356
ESPV LP 10-11 20/04/2011 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESPV LP 10-11 20/04/2011 n/a n/a = R$ 4,00 = 5,00% 86,0% = = R$ 9,45 81,8
ESPVLP 10-11 20/04/2011 6,7 - 346,1 R$ 4,00 62 5,00% 86,0% (1,3878) (1,7422) R$ 9,45 -
ESPVLP 10-11 20/04/2011 119.6 (0.2) 346.1 R$ 4,00 427 5,00% 86.0% (0,0775) (1,0077) R$ 9,45 -
126.3 (0.2) 692,2 81,8
ESPVILP 11-12 24/04/2012 n/a n/a = R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% ° = R$ 9,45 548,5
ESPVILP 11-12 24/04/2012 79,2 = 1.173,6 R$ 4,00 62 5,00% 86,0% (0,2943) (0,6487) R$ 9,45 =
ESPVILP 11-12 24/04/2012 321,6 - 1.173,6 R$ 4,00 427 5,00% 86,0% 0,3392 (0,5910) R$ 9,45 -
ESPVILP 11-12 24/04/2012 457.0 - 1.173.6 R$ 4,00 793 5,00% 86.0% 0,5810 (0,6867) R$ 9.45 -
857.8 - 3.520.8 5485
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 22,7 n/a 388,5 R$ 4,00 = 5,00% 86,0% = ° R$ 9,45 -
ESP VII LP 12-13 05/04/2012 106,9 ° 388,5 R$ 4,00 62 5,00% 86,0% (0,2943) (0,6487) R$ 9,45
ESP VII LP 12-13 05/04/2012 154,9 = 388,5 R$ 4,00 427 5,00% 86,0% 0,3392 (0,5910) R$ 9,45 =
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 189.3 = 388.5 R$ 4,00 793 5.00% 86.0% 0,5810 (0,6867) R$ 9.45 =
473.8 - 1.554,0 -
Total em 31/12/2013 1.457.9 (77,0) 5.715.1 R$ 4,00 5,00% 86.0% R$ 9.45 902,2
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29. RESULTADO POR AGAO

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do célculo de lucros por agéo para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

31/12/13 3112112
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas (815.768) 263.609
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas das operagdes descontinuadas (97.825) (487.511)
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas da Companhia (913.593) (223.902)
Média ponderada da quantidade de a¢des do periodo (em unidades) 520.747.405 352.728.068
Média ponderada da quantidade de a¢des em tesouraria, incluindo o efeito de Stock Option
(em unidades) (461.396) (648.622)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao (em unidades) 520.286.009 352.079.446
Prejuizo (lucro) Basico e Diluido (em R$) das operagoes continuadas (1,5679) 0,7488
Prejuizo (lucro) Basico e Diluido (em R$) das operagées descontinuadas (0,1880) (1,3847)
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (1,7559) (0,6359)

A Companhia possui debéntures mandatoriamente conversiveis em ag¢oes ordinarias, ndo computados no calculo do resultado diluido
por ag&o.
30. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional de origem brasileira dedicada a producéo, industrializagdo e comercializagao
no mercado interno e operagdes internacionais de produtos alimenticios diversificados, com foco em derivados de proteina
animal.

A Companhia construiu um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado, composto por bases de produgédo

localizadas em lugares com vantagens competitivas importantes de custo e uma rede de distribuicdo com acesso aos principais

mercados consumidores do mundo.

A Companhia esta organizada estrategicamente em dois principais segmentos apresentaveis, organizada de acordo com a proteina

animal que da origem a receita, com estruturas préprias e profissionalizadas e segmentadas em:

* Bovinos, Ovinos e Couro, com operagdes de abate de animais localizada na América do Sul (Brasil, Argentina, Uruguai, Chile e
Peru) e Europa;

 Aves e Produtos Elaborados e Processados, com operagdes no Brasil, Europa, Estados Unidos e Asia.

A plataforma global do grupo esta presente em 4 continentes, com 78 plantas e escritérios na América, Asia, Europa e Oceania, com

um sistema de distribuicdo que nos permite exportar para mais de 140 paises.

A Companhia fornece informacdes ao mercado combinadas por segmento de atividade, na forma considerada para tomada de

decisdes estratégicas pelos seus administradores.

Estd apresentado a seguir o balango patrimonial e demonstracdo de resultado, consolidados, resumidos por segmento de

informagao:

31/12/13 3112112
Aves, Aves,
Suinos e Suinos e
Bovinos, Produtos Bovinos, Produtos
Ovinose  Elaborados e Ovinose  Elaborados e
Couros Processados Total Couros Processados Total
Ativo
Circulante 5.251.102 2.242.628 7.493.730 6.074.988 4.159.664  10.234.652
Realizavel a longo prazo 2.403.760 195.780 2.599.540 1.916.181 1.344.969 3.261.150
Investimentos 172 54.602 54.774 178 10.929 11.107
Imobilizado 2.781.073 1.973.679 4.754.752 2.688.616 5.068.643 7.757.259
Ativos biolégicos 242 113.241 113.483 17.597 235.764 253.361
Intangivel 797.842 2.013.443 2.811.285 868.771 3.203.154 4.071.925
11.234.191 6.593.373 17.827.564 11.566.331 14.023.123 _ 25.589.454
Passivo circulante 1.952.920 1.735.646 3.688.566 3.297.971 4.389.349 7.687.320
N&o circulante 4.964.388 6.055.588 11.019.976 8.696.451 4.900.591 13.597.042
6.917.308 7.791.234 14.708.542 11.994.422 9.289.940  21.284.362
31/12/13 3112112
Reclas- Reclas-
sificado sificado
Aves, Aves,
Suinos e Suinos e
Bovinos, Produtos Bovinos, Produtos
Ovinos e Elaborados e Ovinos e Elaborados e
Couros Pr Total Couros Processados Total
Receita liquida 8.657.244 10.095.132 18.752.376 7.627.346 8.889.020 16.516.366
cPv (7.180.471) (9.262.231)  (16.442.702)  (5.968.907) (8.185.498) (14.154.405)
Resultado com equivaléncia
patrimonial - (9.109) (9.109) - - -
Resultado financeiro (1.769.305) (261.689)  (2.030.994)  (1.334.690) (83.647)  (1.418.337)
Imposto de renda e
contribuigao social 413.048 (51.718) 361.330 277.431 (11.210) 266.221
Participagéo dos acionistas
controladores no lucro
(prejuizo) - operagdo
continuada (737.818) (77.950) (815.768) 350 263.259 263.609
Participacéo dos acionistas
controladores no lucro
(prejuizo) - operagé@o
descontinuada 546.428 (644.253) (97.825) (145.981) (341.530) (487.511)
Resultado interesses
minoritarios - operagdo
continuada (7) 12.865 12.858 1.418 12.443 13.861
Resultado interesses
minoritarios - operagdo
descontinuada 438 3.209 3.647 (22.515) (675) (23.190)

31. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por
montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagdo dos
consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Edificages e instalages frigorificas 2.074.148 1.232.103 7.604.816 5.996.794
Estoques e lucros cessantes 299.037 310.081 2.516.968 2.141.668
Armazém de terceiros 159.974 120.218 194.047 170.776
Veiculos 17.951 19.420 30.821 34.093
Transporte de mercadorias 51.852 45.870 1.573.053 1.960.998
Garantia de diretores 70.278 61.305 124.390 114.947
Responsabilidade civil 10.000 10.000 473.647 347.670
Outros 426.590 1.299.846 454.240 1.366.121

3.109.830 3.098.843 12.971.982 12.133.067

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagao
das taxas de juros e a precos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposicdes e pode utilizar instrumentos de prote¢éo, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administrag&o.

Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia destacam-se: 0 acompanhamento dos niveis de exposi¢ao a cada risco de mercado;
a mensuragdo dos mesmos; e a criagdo de limites para a tomada de decisdo e utilizagdo dos mecanismos de protecdo, sempre
visando minimizar a exposigao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em reunido datada de 23 de janeiro de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
o0s Orgéos da Administragao da Companhia. O Comité de Gestdo passou a ser o responsavel por autorizar a realizagao de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do Patriménio Liquido da Companhia, tomando sempre por base as ultimas
demonstragdes contdbeis divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algadas sejam superiores aquelas definidas para o Comité de
Gestao, faz-se necesséria a aprovagdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem prote¢cdo minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e pregos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operagdes que possam
comprometer sua posicado financeira. A Companhia nao pratica opera¢des alavancadas em derivativos ou instrumentos
similares.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutengéo de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicagdes financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a n&do causar concentragdes em um Unico ano.

32.2. Instrumentos Financeiros por Categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias a seguir:
Controladora

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacao

Ativos financeiros 31112113 31112112 31112113 311212
Caixa e equivalentes de caixa 41.982 211.130 411 85.707
Aplicagdes financeiras 77.904 - 60.312 904.239
Valores a receber - clientes 726.701 486.283 = =
Titulos a receber - derivativos = > 39.392 53.201
Partes relacionadas 2.559.273 2.838.257 = =
Ativos financeiros totais 3.405.860 3.535.670 100.115 1.043.147
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacdao

Passivos financeiros 31112113 31112112 31112113 3111212
Fornecedores 295.751 355.511 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.022.716 5.385.671 - -
Arrendamento financeiro 3.653 4.612 = ©
Titulos a pagar - derivativos ° ° 231.927 260.891
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 243.793 = =
Titulos a pagar - patrocinios 31.505 = = =
Juros sobre debéntures 96.362 144.445 = =
Partes relacionadas 3.887.512 1.686.679 = °

Passivos financeiros totais
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Consolidado

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacdo

Ativos financeiros 31112113 31112112 31/12/13 31112/12
Caixa e equivalentes de caixa 626.693 832.586 144.561 87.322
Aplicagdes financeiras 939.541 - 101.771 2.259.172
Valores a receber - clientes 1.951.462 1.793.315 = =
Titulos a receber - derivativos = = 174.834 72.266
Ativos financeiros totais 3.517.696 2.625.901 421.166 2.418.760
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacdo

Passivos financeiros 31112113 31112112 31/12/13 3112/12
Fornecedores 1.596.091 2.580.227 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.913.492 12.237.474 - -
Arrendamento financeiro 152.759 146.328 = =
Titulos a pagar - derivativos - - 241.596 304.569
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 243.793 = =
Titulos a pagar - patrocinios 31.505 13.120 - -
Juros sobre debéntures 26.272 144.445 = =
Passivos financeiros totais 10.723.909 15.365.387 241.596 304.569

Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragéo e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patriménio, estdo apresentados na nota
explicativa n® 3.1.4.
32.3. Comparacao do Valor de Mercado e dos Respectivos Valores Justos
Segue apresentagédo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

Consolidado

3112113 31/12/12

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Caixa e equivalentes de caixa 771.254 771.254 919.908 919.908
Aplicagdes Financeiras 1.041.312 1.041.312 2.259.172 2.259.172
Valores a receber - clientes 1.951.462 1.951.462 1.793.315 1.793.315
Titulos a receber - derivativos 174.834 174.834 72.266 72.266
Fornecedores 1.596.091 1.596.091 2.580.227 2.580.227
Empréstimos e financiamentos 8.913.492 8.913.492 11.641.398 11.641.398
Arrendamento financeiro 152.759 152.759 146.328 146.328
Derivativos a pagar 241.596 241.596 304.569 304.569
Juros sobre debéntures 26.272 26.272 144.445 144.445
Debéntures - - 596.076 596.076

O valor justo dos instrumentos financeiros € similar ao valor contébil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado.

32.4. Comp
A posicao de Instrumentos Financeiros Derivativos do Grupo Marfrig estd composta da seguinte forma:

dos Instr

Financeiros Derivativos

G

Consolidado
Objeto de Notional Notional MTM
Instrumento protecéo Registro Vencimento Ativo Passivo UsD R R$
Operacoes designadas para Hedge Accounting
Swap Tx. Juros Balcao 2016 Libor usD 100.000 234.260 (3.246)
Swap Tx. Juros Balcao 2018 Libor usb 132.500 310.395 355
Swap Tx. Juros CETIP 2019 Libor usD 187.500 439.238 (3.279)
Op oes nao para Hedge A 9
Swap Tx. Juros CETIP 2014 Libor usbD 45.714 107.090
Swap Tx. Juros CETIP 2016 Libor usbD 95.673 224124
Swap Tx. Cambio Balcdo 2017 usD R$ 385.952 904.131
Swap Tx. Cambio CETIP 2017 R$ usb 288.547 675.950
Swap Tx. Juros CETIP 2018 R$ usb 99.711 233.584
Opcoes Tx. Cambio Balcdo 2014 usD GBP 4.640 10.870
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 usD GBP 2.386 5.590
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 usb EUR 6.886 16.130
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 usbD CLP 12.472 29.217
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 AUD usD 6.355 14.887
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 usD MYR 35.313 82.725
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 MYR SGD 16.499 38.650
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 MYR us$ 51.600 120.878
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 usb KRW 20.996 49.185
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 THB usb 39.365 92.217
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 THB GBP 17.555 41.1283
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 THB JPY 346 811
Futuro Combustivel CBOT 2014 usD usD 3.100 7.263
Futuro Soja CBOT 2014 usD usD 6.112 14.317
Futuro Soja CBOT 2015 usD usD 1.016 2.381
Futuro Milho CBOT 2014 usb usD 18.685 43.772
Futuro Milho CBOT 2015 usbD usb 2.605 6.102
Futuro Trigo CBOT 2014 usD usD 62 144
Futuro Boi gordo BM&F 2014 R$ R$ 2.376 5.566

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o resultado financeiro liquido consolidado com derivativos totalizou uma despesa de
R$ 122.819, sendo R$ 301.607 relativos as despesas e R$ 178.788 relativos as receitas.

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagdes com
derivativos, as quais tém o objetivo de protecdo patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/13 31/12/12

Titulos a receber - derivativos (nota 10) 174.834 72.266
Titulos a pagar - derivativos (nota 20) (241.596) (304.569)

Total liquido (66.762) (232.303)

de Hedge A ing de Fluxo de Caixa
Em Novembro de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade
de fluxo de caixa. Dessa forma, as variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge séo reconhecidas diretamente no

patriménio liquido classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sdo
transferidos imediatamente para a demonstragdo do resultado quando a transag&o objeto de hedge afetar o resultado.

32.4.1. Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia documenta, no inicio da operacéo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim
como os objetivos da gestéo de risco e a estratégia para a realizagdo de vérias operagdes de hedge. A documentagao das operagdes
designadas como Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operag&o, contemplado:

* Objeto do hedge;
Instrumento Financeiro;
Estratégia da gestéo de risco a ser coberto;

Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;

Avaliagao do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do contrato.

A Companhia também documenta sua avaliagéo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operagdes de hedge sdo altamente eficazes na compensagao de variagdes no valor justo dos itens protegidos por hedge. Portanto,
todos os derivativos designados como Hedge Accounting sao efetivos, altamente provaveis e neutraliza exposi¢éo a variagdes no fluxo
de caixa que poderiam afetar o resultado.

A eficécia das operagdes é controlada, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato
através da correlagdo estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posi¢ao coberta e os do instrumento de hedge ou pela
comparagao das alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posi¢éo coberta que sejam atribuiveis ao risco coberto
com as alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge.

Consolidado

Ativo Passivo Saldo Ganho/Perda

Instrumento (Objeto Protegido) (Risco Contratado) _Vencimentos Notional (MTM) Patriménio Resultado
Swap Libor usD 2016 234260  (3.246) (3.246) -
Swap Libor usD 2018 310.395 355 (350) 931
Swap Libor usbD 2019 439.238 (3.279) 3.214 1.477
983.892 (6.170) (382) 2.408

32.5. Risco de Mercado

A Companhia estd exposta aos riscos de mercado em fungéo dos pregos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companhia realiza uma administragdo continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.
32.5.1. Administracao de risco de precos de Commodities
Em suas atividades a Companhia e suas controladas efetivam a compra de certas commodities como: gado, gréos e energia, 0s quais
sdo os maiores componentes individuais do custo de producéo e estdo sujeitos a determinadas varidveis.
O preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condi¢des de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.
No tocante ao milho e farelo de soja (“grdos”), os mesmos estdo sujeitos a volatilidade gerada pelas condi¢ées climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagéo internacional e outras, o que
estd fora do controle da Administragao.
No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.
Os procedimentos adotados no gerenciamento de risco e cobertura consistem em planilhas de calculos com o devido acompanhamento
das operagdes realizadas e o cdlculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com o intervalo de confianga de 95%.
A controladora e as suas controladas contratam instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de prego relacionado as
necessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.
Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de protegdo advém do mercado futuro, tendo como contraparte a bolsa
CBOT - Chicago Board of Trade.
A seguir, estd apresentado a posi¢ao dos derivativos relacionados ao risco de commodities:

Consolidado

Notional Notional Resultado em

Registro Contrato Futuro Vcto. usb R$ MTM R$ 31/12/2013
CBOT Combustivel 2014 3.100 7.263 258 258
CBOT Soja 2014 6.112 14.317 2.495 2.495
CBOT Soja 2015 1.016 2.381 113 113
CBOT Milho 2014 18.685 43.772 9.449 9.449
CBOT Milho 2015 2.605 6.102 439 439
CBOT Trigo 2014 62 144 27 27
BM&F Boi gordo 2014 2.376 5.566 55 55
33.956 79.545 12.836 12.836

32.5.1.1. Andlise de sensibilidade de risco de precos de Commodities

No intuito de prover informagées do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2013, sao considerados trés cenarios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2013 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

Os precos base para os futuros de commodities séo referenciados pela cotagdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos
vencimentos para 31 de dezembro de 2013.
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Em relag@o ao risco de preco de commodities, estao apresentados a seguir os cendrios de sensibilidade:

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Consolidado
Cenério Possivel

MTM Resultado

9.627 (3.209)

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Soja
Cenério Possivel

Cenério Remoto
Resultado
(6.418)

Cendrio Provavel
MTM Resultado
12.836 12.836

MTM
6.418

Cendrio Provével Cenério Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
2.608 2.608 1.956 652) 1.304 (1.304)

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Milho

No encerramento do exercicio de 2013 a Companhia contratou Opgdes, NDF e contratos futuros, ndo especulativos, com o objetivo de
minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio em suas subsididrias no exterior conforme composicao apresentada na nota
32.4, cujo resultados estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagao Cambial Passiva”.

32.5.3.1. Andlise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informag6es do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2013, sao considerados trés cendrios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2013 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2013, onde o valor de referéncia era de
R$/US$ 2,3426.

Cendrio Provavel

Cenério Possivel

Cenério Remoto

MTM

9.887 9.887

Resultado

MTM
7.415

Resultado
(2.472)

MTM
4.944

Resultado
(4.944)

Cenirios de stress - Derivativos Commodities Gado

Cendrio Provavel

Cenério Possivel

Cenério Remoto

MTM

55 55

Resultado

MTM
42

Resultado

(14)

MTM
28

Resultado
(28)

No tocante ao risco cambial, esta apresentado a seguir os cenarios de sensibilidade:
Cendrio de stress - exposicdo cambial de balanco

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Combustivel
Cenério Possivel
MTM Resultado
193 (64)
Cendrios de stress - Derivativos Commodities Trigo
Cendrio Possivel
Resultado
(7)

Cenério Remoto
Resultado
(129)

Cendrio Provével
MTM Resultado
258 258

MTM
129

Cenério Remoto
Resultado
(14)

Cendrio Provavel
MTM Resultado
27 27

MTM
20

MTM
14

32.5.2. Administracao de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicao
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagdes de derivativos para se proteger contra o
risco de volatilidade dessas taxas. Os procedimentos adotados no gerenciamento de risco e cobertura consistem em planilhas de
célculos com o devido acompanhamento das operacgdes realizadas e o célculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com o intervalo
de confianga de 95%.

O risco de exposicdo a taxa de juros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012
esta apresentado a seguir:
Consolidado

31/12/13 31/12/12
Exposicéo a taxa CDI:
NCE (R$ e US$)/ACC/Capital de giro (R$) 548.353 3.612.004
(-) CDB-DI (R$) (786) (275.987)
Subtotal 547.567 3.336.017
Exposicédo a taxa LIBOR:
Pré-pagamento (US$) 891.726 2.485.905
Capital de giro (US$) 2.266 215.279
Financiamento parque industrial (US$)/Linha de Crédito Rotativo (US$) 806.528 946.299
Subtotal 1.700.520 3.647.483
Exposicéo a taxa TJLP:
FINAME/FINEM/FINEP 51.154
Subtotal .154
Total 2.299.241

A Companhia contratou operagdes de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de juros na
liquidac@o de suas operacgdes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:
Consolidado

8112113 __ 31/12/12
Nocional Nocional

Instrumento Registro Ativo Passivo uss RS MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP usD CDI - - - (1.069)
Swap Taxa Juros CETIP CDI usb - - - (211.727)
Swap Taxa Juros CETIP usD Libor - - - (8.480)
Swap Taxa Juros CETIP Libor usD 241.387 565.474 10.467 (15.043)
Swap Taxa Juros BALCAO Libor usbD 320.000 749.632 (2.924) -
Swap Taxa Juros CETIP R$ usbD 388.258 909.534 (224.967) -
Swap Taxa Juros BALCAO usD RS 364.538 853.968 144.051 -
1.314.183 3.078.608 (73.373) (236.319)

Consolidado

31/12/13

Nocional Nocional

Instrumento Registro Vencimento Ativo Passivo USss R$ MTM
Swap Taxa Juros CETIP 2014 Libor usD 45.714 107.090 (928)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 Libor usD 95.673 224.124 14.642
Swap Taxa Juros CETIP 2016 Libor usD 100.000 234.260 (3.246)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 288.547 675.950 (123.972)

Swap Taxa Juros BALCAO 2017 usbD R$ 364.538 853.968 144.051
Swap Taxa Juros CETIP 2018 R$ usD 99.711 233.584 (100.996)
Swap Taxa Juros BALCAO 2018 Libor usD 132.500 310.395 355
Swap Taxa Juros BALCAO 2019 Libor usD 187.500 439.238 (3.279)
1.314.183 3.078.608 (73.373)

32.5.2.1. Andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estdo expostas em
31 de dezembro de 2013, s&o considerados trés cenarios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2013 e mais dois cendarios com deterioragcao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e
Remoto, respectivamente.

A seguir estdo apresentados os cenarios de sensibilidade quanto ao risco de taxa de juros:

Cendrios de stress - Swap Tx. Juros Consolidado
Cenério Possivel

Cenario Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(73.373) (23.366 (91.717) (18.343) (110.060) (36.687)

Cendrios de stress - SwapTx. Juros Libor x USD
Cenério Possivel

MTM Resultado
9.429 1.886
Cendrios de stress - Swap Tx. Juros R$ x USD

Cendrio Possivel

Cenario Remoto
Resultado
3.772

Cenario Provavel
MTM Resultado
7.543 5.827

MTM
11.315

Cenirio Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(224.967. 149.008) (281.209) (56.242) (337.451) (112.484)

Cenérios de stress - Swap Tx. Juros USD x R$

Cendrio Possivel

Cenario Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
144.051 119.815 180.063 36.013 216.076 72.025
32.5.3. Ad de risco

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugé@o dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A
principal exposicdo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagéo do délar dos EUA em
relacéo ao real.

Como aproximadamente 78,5% das receitas da Companhia s&o originadas em outras moedas que ndo o Real, a Companhia possui
um “hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagcées em moeda estrangeira. Os procedimentos adotados
no gerenciamento de risco e cobertura consistem em planilhas de célculos com o devido acompanhamento das operagdes realizadas
e o calculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com intervalo de confianga de 95%.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencg&o de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas institui¢des financeiras.

Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia e suas controladas, alicercada em sua estrutura de capital bem
distribuida, fornece condi¢des para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisicoes realizadas.

Posi¢ao em moeda estrangeira e derivativos em aberto
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Exposicao Controladora
Efeitos
no resultado
Variacédo
Descricdo 31112113 31112112 cambial 2013
Operacional
Contas a receber 677.915 356.149 (159.017)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (219.007) 28.931
Importagdes a pagar (49.041) (27.392) (15.896)
Subtotal 344.482 109.750 (145.982)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (1.116.703) (3.257.030) (403.550)
Titulos a pagar (121.519) (3.790) 32.523
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 84.144 178.701 18.566
Subtotal (1.154.078) (3.082.119) (352.461)
Total (809.596) (2.972.369) (498.443)
Variagdo cambial ativa 583.377
Variagdo cambial passiva (1.081.820)
Variagao cambial liquida (498.443)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.

Cenario Cenario Cenario
31/12/2013 Provavel Possivel Remoto
Controladora (498.443) (202.399) (404.798)
Controladas (91.483) (1.682.811) (3.365.621)
(589.926) (1.885.210) (3.770.419)

32.6. Risco de Liquidez e Gestao de Capital

O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizagao dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas controladas encontrarao dificuldade em cumprir as suas
obrigacdes financeiras vincendas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizagéo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.

A gestao de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura de financiamentos para a Companhia e suas controladas.
Os principais indicadores para monitoramento dessa gestao ¢ o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagdo
entre o caixa e equivalentes de caixa e o indicador de alavancagem, - endividamento circulante (curto prazo); e o Indicador de
alavancagem - acompanhamento da relagdo da divida liquida (endividamento total menos o caixa e equivalentes de caixa) sobre
EBITDA em niveis considerados administraveis para a continuidade das operagoes.

Consolidado

31/12/13 311212

Caixa, equivalente de caixa e aplicagdo financeira no curto prazo 1.811.536 3.178.194
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 1.096.970 3.359.130
Indicador de Liquidez modificado 1,65 0,95
Indicador de alavancagem 3,00x 4,28x

Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia
e suas controladas em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administragao considera como adequado.
Atabela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos de caixa contratuais ndo descontados) de passivos financeiros:

Consolidado
31 de dezembro de 2012 2013 2014 2015 2016 Apés Total
Fornecedores 2.580.227 - - - - 2580.227
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 3.558.530  3.091.092 1.709.391 1.189.075  2.689.386 12.237.474
Juros sobre debéntures 144.445 - - - - 144.445
Passivos financeiros derivativos 44.560 7.601 163.292 - 89.116 304.569
Total 6.327.762 3.098.693 1.872.683 1.189.075 2.778.502 5
31 de dezembro de 2013 2014 2015 2016 2017 Apds Total
Fornecedores 1.596.091 - - - - 1.596.091
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.096.970 685.091 581.983 1.577.844 4.971.604 8.913.492
Juros sobre debéntures 26.272 - - - - 26.272
Passivos financeiros derivativos 13.965 830 3.246 123.972 99.583 241.596
Total 2.733.298 685.921 585.229 1.701.816 _ 5.071.187 10.777.451

32.7. Risco de Crédito

A Companhia e as suas controladas estdo sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas controladas limitam suas exposi¢des através de andlise de crédito e gestao da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposicao econdémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
* Limitacdo da concentragdo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicagao dos recursos financeiros em institui¢des financeiras sélidas e de primeira linha, através da avaliagao do seu rating;

» Equalizagdo das posi¢des passivas com as posi¢oes ativas.

As avaliagbes realizadas sdo baseadas nos fluxos de informacdes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribui¢céo de limites de crédito.

A exposi¢do méxima ao risco de crédito da Companhia e suas controladas séo os valores a receber de clientes apresentados na
nota explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado como proviséo para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir estao os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12

Caixa e equivalentes de caixa 42.393 296.837 771.254 919.908
Aplicagdes Financeiras 138.216 904.139 1.040.282 2.258.286
Valores a receber - clientes nacionais 348.081 354.232 1.075.602 1.391.752
Valores a receber - clientes internacionais 378.620 132.051 875.860 401.563
Outros valores a receber 15.892 17.996 75.580 155.079
Total 923.202 1.705.255 3.838.578 5.126.588

32.8. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

O método de apuragéo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condigbes

contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, & excegdo

dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes didrios das variagdes das cotagdes de
mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas controladas classificam a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis

hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragédo, conforme os seguintes niveis:

« Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos (n@o ajustados) para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sao para ativos e passivos similares,
seja diretamente por obtengéo de pregos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagédo que utilizam dados dos
mercados ativos;

« Nivel 3: Os indices utilizados para célculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem
instrumentos neste nivel de mensuragéao.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma

classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - -
Aplicagdes Financeiras - mantidas para negociagao - 101.771
Titulos a receber 174.834 -
Passivos néo circulantes
Titulos a pagar (241.596) -
Total (66.762) 101.771

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operagdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade
com o Regime Tributério de Transigéo - RTT, previsto na Medida Provisdria n® 449/2008 convertido na Lei n® 11.941/2009.

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando exigidas,
estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relagdo a respectiva data do pagamento
ou entrega da declaragéo de rendimentos.

Demonstramos o cdlculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentados no resultado
do exercicio:

Controladora Consolidado
Tributo 31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (1.206.104) 38.116 (1.164.240) 11.249
Adicoes
Adi¢des do IRPJ 698.102 647.354 1.079.109 573.870
Adi¢des do CSLL 698.102 647.354 962.822 316.141
(-) Exclusdes
(-) Exclusdes do IRPJ (651.644) (702.533) (726.397) (285.893)
(-) Exclusdes do CSLL (651.644) (702.533) (724.429) (294.035)
Base de célculo
Base de calculo do imposto de renda (1.159.646) (17.063) (811.528) 299.226
Base de cdlculo da contribuigao social (1.159.646) (17.063) (925.847) 33.355
Empresas com prejuizo fiscal - - 66.193 442.077
Empresas com base negativa - - (25.768) 444532
Base de célculo ajustada IRPJ (1.159.646) (17.063) (745.335) 741.303
Base de célculo ajustada CSLL (1.159.646) (17.063) (951.615) 477.887
(-) Compensagéo de prejuizo fiscal - - 2.654 (36.466)
(-) Compensagcéo de base negativa de CSLL - - 8.418 (36.426)
Base de calculo apés compensacao
Base de célculo apds compensagéo IRPJ (1.159.646) (17.063) (742.681) 704.837
Base de calculo apés compensagdo CSLL (1.159.646) (17.063) (943.197) 441.461
Imposto de renda (15%) (181.910) - (68.587) 280.817
Adicional (10%) - - 21.403 5.925
(-) PAT g g (1.266) 305
Imposto de renda total (181.910) - (48.450) 287.047
Contribuigao social (9%) (65.487) - 2.345 48.919
(247.397) - (46.105) 335.966
Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior - - 66.304 (6.336)
Total de tributos (247.397) ° 20.199 329.630
Efeito na Demonstracédo de Resultados (247.397) - 20.199 329.630
Controladora Consolidado
Tributo Grupo 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante 181.910 - (19.992) (280.714)
Imposto recolhido no exterior Passivo circulante - - - 11.468
Imposto de renda diferido - Ativos (1) Ativo nao circulante 100.444 150.867 273.486 341.304
Imposto de renda diferido - Passivo (1) Passivo nao circulante 4.658 14.937 13.976 134.080
Liquido Resultado 287.012 165.804 267.470 206.138
(-) Contribui¢do social - corrente Passivo circulante 65.487 = (207) (48.919)
Contribuigao social diferida - Ativa (1) Ativo nao circulante 36.160 54.312 83.744 101.538
Contribuigdo social diferida - Passiva (1) Passivo n&o circulante 1.677 5.377 10.323 7.464
Liquido Resultado 103.324 59.689 93.860 60.083

Exposicdo Consolidado
Efeitos
no resultado
Variacao
Descricdo 31/12/13 31112112 cambial 2013
Operacional
Contas a receber 1.179.696 797.409 (141.331)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (389.426) 28.931
Importagdes a pagar (82.605) (95.457) (43.708)
Outros (14.357) (33.216) (3.322)
Subtotal 798.342 279.310 (159.430)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (8.540.407) (9.268.121) (385.241)
Titulos a pagar (191.861) (8.013) 31.162
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 737.530 323.759 (84.555)
Outros (208.223) 1.616 8.138
Subtotal (8.202.961) (8.950.759) (430.496)
Total (7.404.619) (8.671.449) (589.926)
Variagdo cambial ativa 778.261
Variagdo cambial passiva (1.368.187)
Variagao cambial liquida (589.926)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.
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(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a contribui¢éo social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade suspensa
(estimativas) que foram adicionados na apuragéo do lucro real e da base de célculo da contribuicdo social; aproveitamento
fiscal de agio pago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSLL, os quais estdo demonstrados nas notas

explicativas 11 e 23.
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34. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Sustentabilidade ¢ um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods e permeia todas as suas atividades e divisdes.

A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econdmico, social e ambiental em seus negécios, contribuindo para o

desenvolvimento da sociedade e a preservagédo do planeta.

A Marfrig é uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuacéo. Respeitando aspectos culturais e praticas de negécios

locais, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagao tecnoldgica, aliado a transparéncia de suas agoes

e praticas de governanca corporativa.

Sua estratégia de sustentabilidade esta baseada em seis dimensdes:

* Social: realizar agdes que beneficiem as sociedades em que a Companhia esta inserida, estimular a diversidade na organizagéo e
promover a seguranca e a salde no ambiente de trabalho.

* Cadeia de Suprimentos: fomentar a pecuédria sustentavel, manter boas relagées com os fornecedores e assegurar o bem-estar
animal.

* Ambiental: gerenciar o uso de recursos naturais, a matriz energética, o descarte de residuos e proteger a biodiversidade, minimizando
os impactos de sua atividade que contribuem para as mudancas climaticas.

* Tecnoldgica: investir em pesquisa e desenvolvimento, na inovagdo e em novos processos de engenharia, contribuindo para o
desenvolvimento do setor.

* Econémica: gerir riscos, oportunidades e custos com uma viséo de longo prazo.

* Produto: desenvolver produtos de qualidade, com alto valor nutricional e seguranca alimentar.

Essas seis dimensdes contemplam os publicos da Companhia: fornecedores, parceiros, clientes, colaboradores, acionistas e
sociedade. Foram adotadas para que haja sinergias entre elas, gerando valor e trazendo melhores resultados @ Companhia.

Para medir seu impacto ambiental, a Companhia elabora o Inventério de Emisses Globais de Gases de Efeito Estufa (GEE) desde
2010. Atualmente, o inventario global chega até o escopo 3, que inclui as fontes de emissdes que n&o estdo sob o controle direto da
Companhia. Pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig recebeu o selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, referente ao relatério
de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de 2012. O reconhecimento é conferido a companhias que, além de contabilizar todas
as emissdes em seu inventdrio, submetem-no a verificagdo de auditoria independente. A utilizagdo de biodigestores, tratamento de
efluentes e reciclagem de residuos, reduzindo o envio para aterros sanitarios, sao praticas adotadas pelas unidades da Companhia.
O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos é parte fundamental para o sucesso da
estratégia. Esse esforgo fez com que a Marfrig fosse classificada como Lider do Setor de Alimentos Embalados e Carnes pelo seu
compromisso com as melhores praticas em gestao de riscos ambientais no Relatério Anual 2012 da Forest Footprint Disclosure (FFD),
considerado o mais completo estudo global do impacto das atividades produtivas sobre as florestas tropicais.

A Companhia também trabalha para fomentar a atividade agropecudria de forma sustentével. Por meio de programas como o
Marfrig Club, a Companhia enaltece e bonifica produtores conscientes, orientando-os a alcangar as mais modernas certificagdes de
propriedade voltadas a produgéo de alimentos e ainda premia animais de fazendas com boas préticas agropecudrias e de gestdo. Por
meio de uma relagao profissional com o fornecedor, a Marfrig é capaz de monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo,
a nao existéncia de novos desmatamentos e invasdes de terras indigenas em sua cadeia de suprimentos.

Um dos resultados desse esforgo foi que, em junho de 2012, a Marfrig Global Foods se tornou a primeira indstria de alimentos do
setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo de produgédo de carne bovina com a chancela do Imaflora, o que Ihe conferiu o
direito de utilizar o selo Rainforest Alliance Certified (RAC). Esse certificado permite que quatro unidades da Marfrig Beef (Tangara
da Serra - MT; Pampeano - Hulha Negra, RS e Promissao | e Il - SP) produzam e comercializem internacionalmente produtos com o
“selo verde da pecuaria”.

A Companhia também firmou, em 2013, parceira com a The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores organizagdes ambientais do
mundo, e o Walmart, lider global em varejo, para fomentar a pecudria sustentavel no sudeste do Pard, contribuindo para a conservagéo
do bioma Amazénia e incentivando a adogédo de boas praticas socioambientais.

Em dezembro de 2013, a Marfrig, em parceria com o Greenpeace, adotou um Termo de Referéncia Técnico (TdR) para aperfeicoar
processos de auditoria para avaliagdo dos compromissos publicos referentes a compra responsével de gado originado no bioma
Amazoénia. A primeira auditoria no modelo TdR sera publicada até margo de 2014.

A Marfrig Global Foods esta entre as sete melhores empresas do mundo no que se refere a praticas de bem-estar animal segundo o
“The Business Benchmark on Farm Animal Welfare” (BBFAW), importante relatdrio de alcance global sobre o tema, desenvolvido por
duas grandes ONGs internacionais: a Sociedade Mundial de Protecdo Animal (WSPA) e a Compassion in World Farming. Em 2013,
pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig Global Foods foi a tiinica empresa de origem brasileira a participar do relatério e alcangou o
status “Completo”, e a classificagdo “Integrado ao Negécio”.

Em junho de 2013, a Marfrig Global Foods foi a primeira empresa do setor de alimentos & base de proteina animal a assinar um termo
de compromisso individual com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo para a criagdo de um sistema de logistica
reversa que promovera a reciclagem, assim como adequada destinagcdo das embalagens de produtos comercializadas no Estado. O
documento prevé que a empresa implantaré projetos de reciclagem em municipios paulistas onde tem operagéo e que necessitam
ampliar sua coleta seletiva, provendo capacitagao para cooperativas de catadores e trabalhando em parceria com as prefeituras locais.
Para criar oportunidades de desenvolvimento educacional e recreagédo para criangas, adolescentes, idosos de comunidades em
situagao de vulnerabilidade socioeconémica nos municipios onde estéo localizadas as plantas da Companhia, foi criado o Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz. Atualmente, o programa do Instituto oferece atividades de extensao curricular voltadas para educagao,
esporte, cultura, salide e alimentagdo e beneficia cerca de 100 criangas em suas unidades nos municipios de Promisséo (SP) e
Bataguassu (MS).

Mais informagbes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus resultados estdo disponiveis em
www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

35. RESULTADO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS

Em 30 de abril de 2012 foi concluida a venda dos ativos da logistica da Keystone para a empresa The Martin-Brower Company, LLC.
De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participacbes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e
condigdes para a: (i) alienagao pela Companhia de determinadas participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a
unidade de negécios Seara Brasil & JBS; e (i) a alienagao pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negécio de
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS, estas operagdes foram concluidas em 30 de setembro de 2013 e 30 de junho
de 2013, respectivamente.

Com a concretizagéo dessas operagbes e em atendimento a Deliberagao CVM 598/09 (CPC 31 - ativo ndo circulante mantido para
venda e operagdo descontinuada), o resultado das operagdes descontinuadas e o fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, sdo resumidos a seguir:

Resultado das operagoes descontinuadas

31/12/2013 (*) _31/12/2012 (**)

Receita Liquida 6.132.855 7.549.044
Custo dos produtos vendidos 5.064.323) (6.289.071)
Lucro Bruto 1.068.532 1.259.973
Receitas (despesas) operacionais (1.915.484) (2.028.213)
Ganho na alienag&o de investimentos 820.007 -
Resultado operacional (26.945) (768.240)
Provisao para IR e Contribuicdo Social (67.233) 257.539
Lucro liquido das operacées descontinuadas (94.178) (510.701)
Participagéo dos acionistas ndo-controladores (3.647) 23.190
Lucro operacgédo descontinuada (97.825) (487.511)

Fluxo de caixa das operacdes descontinuadas

31/12/2013 (*) _31/12/2012 (**)

Provenientes das atividades operacionais 230.817 (442.874)
Utilizado nas atividades de investimento (207.578) 196.459
Utilizado nas atividade de financiamento (129.831) 514.044
Variagdo cambial s/ caixa e equivalente de caixa 3.458 3.988
Baixa de caixa das operagdes descontinuadas (226.618) (410.122)
F liquido das operagées desconti (329.752) (138.505)

(*) Contempla as operagdes da Seara Brasil e Columbus Netherlands B.V.;
(**) Contempla as operagdes da Seara Brasil e Columbus Netherlands B.V. que foram reclassificadas e o resultado da operagéo de
logistica da Keystone.

36. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Medida Proviséria n® 627/13 e Instrucao Normativa RFB n2 1.397/13

Diante da publicagdo da IN RFB 1.397/13, de 16 se setembro de 2013, e MP 627, de 11 de novembro de 2013, a Companhia
considerou salutar realizar um diagndstico dos eventuais impactos pela aplicacao destas legislacdes. Vale salientar, que até a data
de aprovacgdo destas demonstragoes contabeis, a MP 627/13 néo foi convertida em lei, ou seja, nosso diagndstico, considerou os
dispositivos editados e vélidos até a data-base de aprovagéo das demonstragdes contabeis.

Juros sobre Capital Préprio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia procedeu a apuragao e distribuicdo de Juros sobre Capital
Préprio (JCP), seguindo as regras do art. 9° da Lei n® 9.249/95.

Sendo que, o valor do patriménio liquido considerado como base para apuragdo (do JCP) - ja ajustado pelas Leis n= 11.638/07 e
11.914/09, mostrou-se inferior ao que seria apurado com base na Lei n® 6.404/76, sem suas alteragdes posteriores. Dessa forma, a
remunerag&o paga a titulo de JCP esté de acordo com as regras determinadas pela IN RFB 1.397/13.

Dividendos

Também nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia remunerou seus acionistas por meio de dividendos.
Estes foram deliberados e pagos, dentro do minimo legal obrigatério (25% do lucro liquido ajustado, conforme art. 202, § 2°, da Lei
n2 6.404/76), e com base no Estatuto Social da Companhia.

A remuneragdo paga a titulo de dividendos, com base nos critérios vigentes até 31 de dezembro de 2007, foi inferior a que seria
paga, se fosse calculada com base nos critérios contabeis, apés as alteragdes da legislagdo societdria proveniente das Leis
n 11.638/07 e 11.941/09. Nao havendo, dessa forma, divergéncia ao que dispde o art. 26, paragrafo Unico, e, exime a aplicagcédo
do art. 28, da IN RFB 1.397/13.

Conclusao do diagnéstico

Considerando o exposto acima, tanto os pagamentos a titulo de dividendos, quanto de JCP, nos referidos anos, ndo geram impacto
fiscal para a Companhia, ainda que a mesma nao exerca a opgéo prevista no art. 71 da MP 627/13 (antecipag&o para o ano-calendario
de 2014, da aplicagao dos artigos 1° a 66°).

Com base no paragrafo supracitado, e adicionalmente pelo fato de a MP 627/13 nao ter sido convertida em lei, a Companhia decidiu
por ndo antecipar a adogdo desta Medida Proviséria (artigos 12 a 66°) para o ano-calendario de 2014.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 07 de janeiro de 2014, a Marfrig Global Foods S.A. em atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e na Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores,
e, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, informa aos seus investidores e ao mercado em geral que, em
continuidade ao processo de transicado comunicado por intermédio do Fato Relevante de 07 de novembro de 2012, o Conselho de
Administracdo da Companhia deliberou, em reuniéo realizada nesta data, eleger o Sr. Sérgio Rial para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Companhia.

A eleicao deliberada passou a produzir efeitos com a aprovagao de reforma estatutdria com alteragdes nas regras da Administragéo da
Companhia, conforme Assembleia Geral Extraordinaria convocada sobre o tema e realizada em 22 de janeiro de 2014.

Em 22 de janeiro de 2014, em Assembleia Geral Extraordinaria, Marfrig Global Foods S.A. deliberou sobre a 52 (quinta) Emissao
de Debéntures Conversiveis em Ag¢des, da Espécie sem Garantia, em Série Unica, de emissdo da Companhia, no montante total
de R$ 2.150.000.000,00 (dois bilhdes, cento e cinquenta milhdes de reais), para colocagado privada sem qualquer esforgco de venda
perante investidores, respeitando o direito de preferéncia dos atuais acionistas, com os respectivos recursos sendo alocados para
resgatar as debéntures da 22 emiss&o.

Seréo emitidas 215.000 (duzentas e quinze mil) debéntures (“Debéntures”), sendo que tais Debéntures terao o valor nominal unitario
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). As Debéntures tém prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses
contados da data de emissao (“Data de Vencimento”), sendo este previsto para 25/01/2017.

As Debéntures serdo mandatoriamente conversiveis em agdes da Companhia na Data de Vencimento, com prego de converséo
equivalente ao menor valor entre: (i) R$ 21,50, anualmente corrigido por uma taxa de juros equivalente a CDI+1%, deduzidos de toda
ou qualquer remuneragéo recebida pelos acionistas (dividendos ou Juros sobre Capital Proprio), ou (i) a média ponderada do prego de
mercado da agdo MRFG3 das negociagbes no mercado & vista na BM&FBOVESPA nos 60 (sessenta) pregdes que antecedem a data
de convers&o, com valor minimo fixado em R$ 21,50. Os Juros ser@o pagos anualmente, nas seguintes datas: 25/01/2015, 25/01/2016;
sendo que a Ultima data de pagamento coincide com a Data de Vencimento, em 25/01/2017.

Todos os demais termos e condi¢des constantes da Escritura da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis, inclusive as condi¢cdes de
vencimento antecipado, estdo sendo preservados para esta proposta de 52 emissdo de Debéntures da Companhia.

A discussao para a 5% emissdo de Debéntures, que tem como objetivo principal o resgate das debéntures mandatoriamente
conversiveis da 22 emissao, entabulada entre a Companhia e a BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, esta Ultima na qualidade
de debenturista detentora de participagéo superior a 99% das referidas debéntures da 22 emisséo, teve seus termos finais acordados
mediante a assinatura de Contrato de Promessa de Subscricdo de Debéntures e teve inicio no &mbito da alienagao, pela Companhia,
da unidade de negécios Seara (“Alienagdo Seara”).

A Alienacao Seara resultou em redugdo significativa da divida do grupo, permitindo desenhar uma estratégia de curto e médio prazo
com menor risco de execucao e com patamares de crescimento muito positivos no longo prazo.

Na sequéncia desta transagédo, a BNDESPAR comprometeu-se a migrar a totalidade das debéntures da 22 Emisséo que hoje detém
pelas Debéntures da 52 Emissdo. Essa nova debénture traz consigo um novo cronograma de pagamento de juros aos debenturistas,
cujo préximo vencimento serd em 2015, permitindo alinhar o perfil de vencimentos com o projeto de crescimento e fortalecimento da
estrutura de capital da Companhia.

O novo plano estratégico “FOCAR PARA GANHAR” da Marfrig, com suas premissas de crescimento, rentabilidade e desalavancagem
para os préximos anos, esta em linha com esta nova emissao, que mantém a natureza de conversdo mandatéria das debéntures em
acdes da Companhia.

Detalhes adicionais seréo fornecidos juntamente com as instrugdes contidas na convocagéo da Assembleia Geral Extraordinaria de
acordo com a instrugdo CVM n° 481.

Conselho de Administracao

MARCOS ANTONIO M. DOS SANTOS - Presidente do Conselho

MARCIA A. P. MARCAL DOS SANTOS - Conselheira
RODRIGO MARCAL FILHO - Conselheiro
ALAIN EMILIE HENRY MARTINET - Conselheiro

DAVID G. MCDONALD -

ANTONIO MACIEL NETO -

CARLOS GERALDO LANGONI - Conselheiro Independente
MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA - Conselheiro Independente

Conselho Fiscal

WALFRIDO MARINHO - Conselho Efetivo
ROBERTO LAMB -

AXEL ERHARD BROD -

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA -
MARCELLO FROLDI NEGRO -

MARCILIO JOSE DA SILVA - Conselheiro Suplente

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL - Diretor Presidente
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Diretor Administrativo Financeiro e DRI
HERALDO GERES - Diretor Juridico
TANG DAVID - Diretor sem Designagao Especifica
RODRIGO MARCAL FILHO - Diretor sem Designagao Especifica

Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Conselho Efetivo
Conselho Efetivo
Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n® 18P226572/0-0

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstragdes Financeiras e correspondentes notas explicativas, o Relatério Anual da Administragéo e o Parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. O Conselho Fiscal ao
longo do exercicio: acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia mediante entrevistas e solicitagdes de esclarecimentos sobre o entendimento das questdes contdbeis e patrimoniais relevantes da Companhia, em sessdes com representantes da Administragéo da
Companhia e com os auditores independentes; acompanhou e discutiu com a Administracdo da Companhia as questdes relevantes de gestao e desempenho dos negdcios, indagou a Administragdo sobre o acompanhamento dos riscos relevantes, e sobre as divulgagdes
para os acionistas, inclusive os informes trimestrais; indagou a Administragdo quanto a efetividade dos controles internos por ela implantados e gerenciados; discutiu as premissas e revisou os célculos relativos as avaliagdes de recuperabilidade de ativos (impairment)
e de realizagao de créditos fiscais diferidos; indagou a Administragéo sobre os efeitos da Medida Proviséria 627/2013, especialmente sobre o efeito sobre os lucros auferidos no exterior, sendo informado que as implicagées da medida foram examinadas e consideradas
e que o desenvolvimento do assunto € acompanhado pela Administragdo. Conclusdo: Com base nesses trabalhos e evidéncias e a vista do Parecer emitido pela BDO RCS Auditores Independentes, os conselheiros fiscais opinam que as demonstragdes financeiras e
correspondentes notas explicativas e o relatério anual da administragao, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, aprovados pelo Conselho de Administracéo, estdo em condigdes de serem apreciados pelos acionistas da Companhia, quando da
Assembleia Geral prevista para ocorrer em abril de 2014.
Sao Paulo, 07 de margo de 2014.

Walfrido Marinho
Membro Efetivo

Axel Erhard Brod
Membro Efetivo

Roberto Lamb
Membro Efetivo

Parecer do Comité de Auditoria

Local, Hora e Data: Em 07 de margo de 2014, as 16h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco A, 52 Andar, Sala 01, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocagéo e Presencas: Dispensada
a convocagao por estar presente a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e Marcos Antonio Molina dos Santos. Composi¢cdo da Mesa: Presidente: Marcelo Maia
de Azevedo Correa; Secretario: Marcos Antonio Molina dos Santos. Ordem do Dia: Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Delib 0 or unanimi Os membros do Comité
de Auditoria examinaram o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e, considerando o parecer da BDO RCS Auditores Independentes,
OPINAM que os referidos documentos estdao em condi¢des de serem submetidos a apreciagéo dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada.

Sao Paulo, 07 de margo de 2014.
Mesa:

Marcelo Maia de Azevedo Correa
Presidente

Marcos Antonio Molina dos Santos
Secretério

Membros do Comité de Auditoria:

Marcelo Maia de Azevedo Correa

Marcia A. Pascoal Marcal dos Santos

Marcos Antonio Molina dos Santos

Relatério dos Auditores Inde

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Marfrig Global Foods S.A.
Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

R bilidade da A acdo sobre as d acOes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacédo das demonstragdes contabeis individuais
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contdbeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstragdes contdbeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoével de que as demonstragdes
contébeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagé@o dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequagao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a
avaliagdo da apresentagéo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracoes contdbeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢@o patrimonial e financeira da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

es sobre as Demonstracées Contabeis Individuais e Cons:

Opinido sobre as demor
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

¢éo dos ir em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Conforme comentado na Nota 2.1, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis as demonstragdes contabeis separadas
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida
pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRS, que nao requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 07 de margo de 2014.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares

Contador CRC 1 SP 120458/0-6

Esmir de Oliveira
Contador CRC 1SP-109628/0-0
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Demonstracoes Financeiras Marfrig Group 2013

1. MENSAGEM DO CHAIRMAN

Quero iniciar desejando a todos um 2014 com muita salide e realizagdes.

Tenho o prazer de informar que nomeamos Sérgio Rial como presidente executivo da Companhia. Eu o conhego ha cinco
anos e ha mais de um ano estamos trabalhando juntos nesta transicéo e em sua integracéo na Marfrig Global Foods.

Como presidente do Conselho e controlador, meu compromisso com a Marfrig ndo muda em nada. Pelo contrario, aumenta,
pois terei mais tempo para também focar na estratégia, no relacionamento com nossos clientes e fornecedores e na gestao
de nossos talentos, em tempo integral na Companhia.

Para destacar esse novo perfil do Grupo e sua abrangéncia de negdcios globais, a empresa passou a chamar-se Marfrig
Global Foods, que da uma melhor dimenséo da nossa posicéo como uma empresa de alimentos global, presente em 16
paises, com 78 unidades comerciais, de producéo e distribuicdo e com 46 mil funcionérios.

0s de negocios novas com uma li comum, r a forca da C a0 €
o alinhamento entre eles. Cada um tem uma estratégia propria para contribuir para o sucesso do “Focar para Ganhar”.

Referente a 2013 gostaria de parabenizar toda nossa equipe que teve um ano com muitos desafios.

R ici 0 grupo sem ter perdido o foco na melhora operacional de todos os negdcios, mantendo
nossa qualidade e inovacéo.

Gostaria de parabenizar 0 nosso negécio de Bovinos pela lideranca em ilidade e no com nossos clientes.
Moy Park e Keystone foram exemplo de i e i nossa forte presenca internacional.

Desejo sucesso a nossa equipe e, juntos, das metas

no plano "Focar para Ganhar" da Marfrig Global Foods.

a trabalhar pelo i e

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de

2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este ano de 2013 marcou o inicio de uma nova fase do grupo de empresas que compdem a Marfrig. Com a estrutura de capital
reforcada, a empresa esta operando em um novo modelo de negdcios, mais simples e focado, que permite reforcar seus valores
originais e criar uma cultura organizacional centrada no cliente; com de inovacéo; 0 i com
rentabilidade; com sélida experiéncia em food service e varejo; comprometida com altos padrdes de seguranca, qualidade
alimentar e lideranca em sustentabilidade.

Essas caracteristicas sao o alicerce do plano estratégico “Focar para Ganhar”, que tem por objetivo conduzir a Marfrig na rota
da @ gerando icios sociais e retorno fi iro aos i { 0s serdo colhidos ao
longo de cinco anos (2014 - 2018).

A Moy Park, segmento de negdcios baseado na Europa, tem como objetivos estratégicos: aumentar as vendas de aves in natura e
alimentos processados no varejo acima da média de mercado no Reino Unido e Irlanda; continuar expandindo as vendas de
mutti-proteinas no varejo no Reino Unido, na Irlanda e na Europa Continental; impulsionar a presenca no canal de distribuicéo de food
service nas mesmas regides, tornando-se a plataforma de distribuicéo de todo o portfélio da Marfrig Global Foods no continente.

Jé o principal foco de crescimento da Keystone é o segmento de aves. Para isso, a empresa vai ampliar sua capacidade de
processamento nos Estados Unidos e na Asia. Outro pilar égico € 0 i em contas-chave. O esforgo estara
concentrado em cadeias de fast food. O potencial desse segmento é grande. S6 nos Estados Unidos, as 100 maiores redes
de restaurantes representam uma receita de US$ 214 bilhdes em 2012, enquanto o mercado global de “refeicéo fora de
casa” totalizou US$ 1 trilhdo.

0 crescimento também vira da expansdo geogréfica e da capacidade de processamento na Asia e no Oriente Médio. A
Indonésia ¢ um mercado chave. Com uma populacdo de 240 milhdes de habitantes, o pais tem hoje 45 milhdes de
consumidores, niimero que dever triplicar até 2030.

Por fim, a Keystone concentrara esforgos em crescer e diversificar sua atuagéo no mercado de came bovina, melhorando sua
cadeia de suprimentos nessa categoria com maior integragéo com a Marfrig Beef.

A Marfrig Beef, segmento de carne bovina na América do Sul, tem como primeiro objetivo elevar a geragao de caixa por meio
da eficiéncia e otimizagdo do uso dos ativos. Para isso vai aprimorar a gestdo de estoques, aumentar a utilizagdo da
capacidade das plantas para mais de 80% até 2018, além de dedicar algumas delas para o processamento de produtos ou
0 i de ifi

A empresa também vai concentrar esforcos para aumentar receitas, aprimorando sua presenca em canais de distribuicao
mais rentéveis, como o pequeno varejo e o food service, além de melhorar o mix de produtos e sua estrutura comercial para
exportagéo.

As melhores condicdes de exportacdo do Uruguai ampliardo as vendas para o Exterior, além de buscar maior conectividade
com 0s outros segmentos de negdcios do Grupo para ampliar o fornecimento de carne a partir da América do Sul.

Seguem abaixo os pilares de sustentagdo do Plano Estratégico “Focar para Ganhar”:

. Foco no cliente - Entender e oferecer solucdes para os seus clientes e consumidores finais esta no DNA da Marfrig, que
a0 longo da sua trajetdria colaborou com o sucesso e crescimento de vérias redes de restaurantes em todo o mundo e
levou solucdes em ao de alta i e para os clientes. Agora com o "Focar para Ganhar" a
Companhia passa a atuar de forma ainda mais estreita com 0s seus parceiros comerciais.

. Foco na i ¢do - Desde o da técnica de utilizacao da criogenia para o congelamento de alimentos,
desenvolvido pela Keystone Foods nos anos 70, passando pela linha de frangos organicos da Moy Park, até recentemente
com a habilitaco de plantas da Marfrig Beef para a produc&o de alimentos com o selo Rainforest Alliance Certified TM, a
Marfrig Global Foods é uma empresa de ponta em inovagéo do setor.

N

3. Foco na rentabilidade - A reviso de todos os seus processos e a manutencdo de uma operacao de custo competitivo é
um dos alicerces importantes do "Focar para Ganhar".

IS

. Foco nos canais food service e varejo - 0 “Focar para Ganhar” elegeu esses dois canais como os norteadores de toda
a estratégia comercial da Companhia.

2

. Foco nos altos padroes de seguranca e qualidade - Esses sdo os principais fatores de sucesso da Marfrig e
sustentac@o no longo prazo da Companhia. A Empresa opera globalmente nos mais elevados padries de seguranca e
qualidade dos alimentos.

o

. Foco na lideranca em sustentabilidade do setor - A maneira como a Marfrig lida com os seus recursos financeiros,
humanos e ambientais sdo primordiais para que continue sendo uma Companhia respeitada pelas organizacoes
ambientais, governamentais e sociais.

Meus melhores votos a todos vocés nesse novo ano. Comego 2014 energizado. Realizamos muito em 2013 e faremos mais
em 2014, pautados pelo nosso plano estratégico “Focar para Ganhar”.

Continuaremos construindo uma empresa melhor a cada ano. Chegaremos ao final de 2014 melhores do que em 2013. E

ndo apenas em nimeros, mas também na participacdo junto aos nossos clientes, no comprometimento com o nosso

histdrico em sustentabilidade e qualidade dos nossos produtos, tanto no Brasil como no Exterior, e no espirito de equipe em
todos os niveis, repito, em todos os niveis.

Acredito que lideres estdo aqui para servir. Contem com o nosso compromisso de servir a empresa, aos nossos clientes,
investidores e comunidades onde atuamos.

Sérgio Rial

CEO da Marfrig Global Foods
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3. VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Marfrig Global Foods S.A. é uma empresa global de alimentos que atua nos segmentos de food service e

varejo, solugoes de

diversificado e abrangente, a Companhla é com

presenga dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados além das casas de

consumldores em mais de 140 paises.

As ativi da empresa divid em produgao, venda e

de alimentos a base de proteina animal, incluindo carne bovina, ovina, de aves e de peixes, além de outros

produtos alimenticios variados, tais como empanados, pratos prontos, vegetais congelados e sobremesas,

entre outros.

Com 46 mil colaboradores, o Grupo Marfrig é o maior produtor de ovinos na América do Sul, 0 segundo maior

produtor de aves do Reino Unido e a maior companhia privada no Urugual ena Irlanda do Norte.

‘A Companhia estabeleceu um modelo de negdcios integrado e

78 unidades de produgao, centros de distribui¢éo e escritorios, localizados em 16 paises da América do Sul

‘América do Norte, Europa, Oceania e Asia.

A localizagao estratégica de suas unidades, associada a uma ampla rede de distribuigao com acesso aos

principais canais e mercados consumidores, constitui um mix de (inico no

tanto em relagdo a produgao, origem das vendas e rentabilidade, quanto em termos de presenca em
ito mais com alguma volatilidade em sua rentabilidade) e

mercados maduros (crescimento mais previsivel com rentabilidade também mais previsivel).

A Marfrig possui capacidade anual de producao de 903 mil de alimentos i

capacidade anual de processamento de 5 milhdes de cabecas de gado, 500 milhdes de frangos, 5 milhdes de

perus e 3 milhdes de ovinos. Essa plataforma de produgéo confere capacidade de crescimento significativa &

Companhia, bem como a habilidade de se proteger contra riscos inerentes ao setor.

Em 2013, o Grupo obteve uma receita liquida de R$ 18,7 bilhdes, representando um crescimento de 13,5%

em relacdo ao ano anterior. Aproximadamente 54% dessas receitas sdo provenientes das operacées

internacionais (Moy Park e Keystone) enquanto os restantes 46% s&o provenientes das operagdes da Marfrig

Beef, na América do Sul.

Buscando constantemente adicionar valor aos seus negdcios, a Companhia realizou um importante

desinvestimento em 2013, o qual consistiu na venda das unidades de Negécio Seara e Zenda pelo valor

total de R$ 5,85 bilhdes. O pagamento foi realizado através da assungao, por parte do comprador, de dividas

das unidades vendidas e da prépria Marfrig, resultando em uma significativa reducdo da alavancagem

da Companhia.

A estratégia que guiou a venda dos ativos visa a smphflcagac e otimizagdo da estrutura organizacional da

Companhla reduqao da demanda por recursos, ainda da menor e maior foco

nas operagdes principais (core business) através de uma estrutura de capital mais robusta. A Administracao

acredita que a melhora continua dos processos internos permitird alcangar maiores eficiéncias e controle

de custos, o que, somados a uma gestao voltada para os com o

rentavel, permitird o aumento da lucratividade do negécio e icrlalemmemc da gerac@o de caixa.

O Grupo Marfrig é composto por trés segmentos de negécios, cada qual com linhas de produtos e atuacao

geografica distintas, que se complementam formando um portfélio de produtos amplo e uma plataforma

produtiva diversificada, de abrangéncia global:

5, seguras e Com um porllollo de produios
a

MARFRIG
Global Foods

D

MARFRIG

* Marfrig Beef: A unidade de negécios Marfrig Beef é pioneira na comercializagéo e promogéo da carne
bovina, e ovina no mercado brasileiro, com forte expertise no segmento de food service no mercado
domeéstico, além de uma atuagao forte no mercado externo, onde é igualmente reconhecida pela
qualidade dos seus produtos premium. As operacdes internacionais na América do Sul concentram-se
na exportacao de cortes nobres de carne bovina e no aproveit da posicao égica desfrutada
no Uruguai, que garante a Marfrig Beef acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

* Moy Park: Com foco no mercado europeu de alimentos industrializados e carnes frescas a base
de frango e peru em sua maioria, a Moy Park possui forte presenca nas principais redes de varejo
e food service no Reino Unido e Europa Continental. Através de sistema integrado de produgao de
aves, mantém um compromisso de fornecer produtos alimenticios de alta qualidade fabricados a partir
de frangos criados localmente, além de oferecer uma ampla variedade de alimentos processados para
os consumidores. Em 2012, a Moy Park foi eleita a companhia n® 1 na Irlanda do Norte na lista das
100 Principais Companhias elaborada pela Ulster Business.

* Keystone: A unidade de negécios Keystone fornece alimentos & base de proteina animal para as
principais redes de restaurante do mundo, concentrando suas operagdes nos Estados Unidos e na Asia.
Focada em inovag@o e comprometida com altos padroes de seguranga e qualidade alimentar, combina
seu amplo expertise na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix completo de
produtos resfriados e congelados. Através de um avangado centro de pesquisa e desenvolvimento,
a Keystone tem desenvolvido alguns dos itens mais admirados nos cardapios das redes globais de

bem com p! que o completo imento das

e

do mercado e dos clientes.
Com o objetivo de garantir a sustentabilidade dos seus negdcios no longo prazo, o Grupo Marfrig
desenvolve e implementa agdes pioneiras e politicas abrangentes de responsabilidade socioambiental em
sua cadeia produtiva. Seu Cédigo de Etica, permeia a Corporacéo e ¢ aplicado em todos os paises onde
atua, propiciando a formagao de uma cultura global, regida pelos mesmos valores. A face mais visivel do
engajamento da Corporacéo as praticas de sustentabilidade esta nos grupos de trabalhos que a empresa
lidera e nos compromissos publicos que assume em parceria com as maiores organizagoes mundiais de
defesa da produgao sustentavel e da preservagao da biodiversidade.

4. ESTRATEGIA - FOCAR PARA GANHAR

O ano de 2013 marcou o inicio de uma nova e importante fase da estratégia do Grupo Marfrig. Com sua

estrutura de capital reforcada, a Empresa passou a operar um modelo de negdcios, mais simples e focado,

permitido reforgar seus valores originais, criando uma cultura organizacional centrada no cliente.

Nesse sentido, a estratégia Focar para Ganhar, apresentada ao mercado em outubro, foi desenvolvida para

conduzir a Marfrig na rota da exceléncia operacional e da geragao de beneficios sociais e retorno financeiro

aos investidores, onde foi apresentada objetivos financeiros para os préximo 5 anos.

A estratégia estabe\ece 0s allcerces de uma cu\tura corporativa centrada no cliente; com mentalidade de

inovacao; com com sdlida experiéncia em food service e varejo;

comprometida com allos padrdes de seguranga alimentar, qualidade e lideranga em sustentabilidade.

Através da expansao dos negécios organicamente com rentabilidade, geracdo de caixa livre consistente,

maior rigor na gestao de custos e na integragdo entre os negécios para promogao de resultados mais

estaveis, a novo plano de 5 anos permeia os objetivos de crescimento de cada uma das unidades de negécio

do grupo que segue abaixo destacada:
Focar para Ganhar - Marfrig Beef: o principal objetivo é elevar a geracao de caixa por meio da eficiéncia
e otimizagao do uso dos ativos. Para isso, estao sendo implementadas medidas visando o aprimoramento
da gestéo de estoques, melhora nas icoes de pagamento e itos e 0 aumento de utilizacao
da capacidade das plantas. O crescimento da receita tera como foco a maior participagao em canais de
distribuicao mais rentaveis, como o pequeno varejo e o food service, além da melhora no mix de produtos
e estrutura comercial de exportacao. Adicit ite 1do-se das boas icoes de exportacao
do Uruguai, a Marfrig Beef buscara maior conectividade com os outros segmentos de negécios do Grupo
(como por exemplo a Keystone na Asia e nos EUA bem como aumentar as exportacdes para a Europa
através da Moy Park), ampliando o fornecimento de carne a partir da América do Sul.

* Focar para Ganhar - Moy Park: a estratégia de crescimento é baseada no aumento das vendas de
alimentos com maior valor agregado no canal de varejo e para o food service, aproveitando-se do
crescimento desse setor assim como a expansao das operacdes para a Europa Continental. Aproveitando-
se de sua posicao de lideranga na produgéo de frango criado localmente na Irlanda e no Reino Unido,
e seu reconhecimento como uma das maiores produtoras de frango organico da Europa, a Moy Park
buscara expandir suas vendas no Reino Unido e na Europa Conti Além disso, o i dos
negécios também sera impulsionado pela aumento da presenca no canal de distribuicao de food service
tornando-se a plataforma de distribuicao de todo o portfélio da Marfrig Global Foods na Europa.

* Focar para Ganhar - Keystone: o crescimento dos negécios dos Estados Unldos esta baseada na

de

Europa: O cendrio de alta nos custos de graos, que impactou as margens da indistria de aves na Europa
ao final de 2012 arrefeceu gradualmente ao longo de 2013. Embora os principais insumos utilizados na
fabricacao de ragdo nao tenham demonstrado redugdes significativas na comparagao de precos médios no
ano, ao final de 2013 os pregos de trigo e soja (na Europa a ragao dos frangos e perus é ionada com

Uruguai. O movimento acarretou em uma maior pressao nos pre¢os do boi gordo, com os pecuaristas
segurando os rebanhos e reduzindo a disponibilidade de gado para abate, resultando na elevagéo dos
pregos se comparados ao ano anterior. O aumento da oferta de carne, tanto no mercado doméstico quanto
dificultou o repasse de pregos ao varejo, afetando a lucratividade.

trigo e soja, ao contrario do restante do mundo onde a ragéo é feita com milho e soja) ja haviam se reduzido
22% e 8% respectivamente em comparacdo com os precos ao final de 2012, segundo dados da Defra
(Department for Environment, Food & Rural Affairs).

Por outro lado, a indUstria de aves no Reino Unido continua conseguindo repassar com sucesso os impactos
do aumento de custos. Segundo dados da Defra, o prego médio do frango fresco vendido ao varejo do Reino
Unido cresceu 3,4% (em moeda local).

Além de uma maior conscientizagao da populagéo com relagao a allmentacao saudavel, o consumo de carne
de aves no Reino Unido tem sido impulsionado pelo aumento das arespeito de

e das garantias de qualidade do produto. Desde o flagrante europeu de carne de cavalo em produtos cujas
embalagens traziam no rétulo “pura carne bovina”, a demanda por alimentos tem

A partir do segundo semestre, com o abate retornando a patamares normais, com uma melhor racionalidade
do mercado em termos de oferta e procura de gado e com a desvalorizagéo do real frente ao ddlar
favorecendo as exportagoes, a lucratividade retornou gradualmente e a margem bruta atingiu o patamar de
18% no 4T13 (contra 15% no 2T13).

: MOY PARK:

A melhora de 120 pbs na margem bruta da operagdo é consequéncia do crescimento das vendas com
melhora no mix de produtos vendidos, reduc&o nos pregos dos graos ocorrida durante o ano de 2013, maior
penetragao em clientes de food service e aumento de participagao em canais de venda mais rentaveis.

crescido. Dessa forma, os volumes de produgao de aves na regiao cresceram, com o abate de aves no Reino
Unido avangando 3,2% em 2013 na comparagao com 2012.

Estados Unidos: Segundo a Associacdo Nacional de Restaurantes dos EUA (NRA), as vendas do setor
de food service superaram US$ 660 bilhGes em 2013, valor 3,8% superior ao registrado em 2012. Este € o
quarto ano consecutivo de alta desde a crise de 2008/09 que atingiu os EUA, e para 2014, as estimativas sao
de expans&o de vendas de 3,6%, alcanqando US$ 683,4 bilhoes.

China: O do PIB, a i da classe média consumidora tém colaborado
para mudar os habitos alimentares dos chlneses afelando positivamente as vendas do setor de food service.
O pais tem ainda assistido a um répido crescimento do niimero de lojas de restaurantes, tanto nos grandes
centros como nas cidades no interior do pais, e ainda existe um grande potencial de expansao. A rede MC
Donald's, por exemplo, praticamente dobrou o niimero de lojas entre 2007 e 2012, passando de 876 para
1.705 unidades, o que ainda é muito aquém do total de lojas da rede nos EUA, de 14.146 unidades. Ja a
rede YumBrands, informou que espera abrir 700 novas unidades no pais em 2014, das atuais 6.200 lojas.

O faturamento total e por loja das grandes redes internacionais de food service também continua crescendo
ataxas expressivas. Essas redes tém investido na diversificacao de seus menus e na elaboracéo de produtos
adaptados para as diferentes refeicdes do dia, para assim aumentar a oferta de produtos, oferecendo
conveniéncia e praticidade para essa nova classe consumidora.

Durante os primeiros meses de 2013, o setor de alimentos na China foi impactado pelos efeitos do surto
de Gripe Avidria (Al). No segundo semestre, apds a implementagao de medidas para reforgar o combate a
doenca nas regites afetadas, a situacao foi normalizada e consumo retomou aos niveis precedentes.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

6.1. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida somou R$ 18,75 bilhdes em 2013, crescendo 14% em comparagao aos R$ 16,52 bilhoes
registrados em 2012. O crescimento foi impulsionado pelo aumento de 14% nos pregcos médios em
combinagao com um volume praticamente estavel em relagao a 2012.

O segmento de negdcios Marfrig Beef respondeu por 46% da receita consolidada, em linha com sua
participacao em 2012, a Keystone somou 29% da receita (30% em 2012), enquanto a Moy Park representou
25% do total (24% em 2012).

O aumento da receita foi impulsionado pelo bom em todos os de negécio, com
destaques para: (i) crescimentos de 18% na Moy Park com avanco das vendas tanto no segmento de food
service como no varejo do Reino Unido e Europa Continental; (i) avango de 14 % na Marfrig Beef, refletindo
0 avango nas exportagdes do Brasil e nas vendas ao canal de food serwce no mercado interno, que mais
do que compensaram o momento pelas ionais; (iii) crescimento
de 10% na Keystone, que embora impactada pelos efeitos da gripe aviaria na Asia, sustentou o avango nas
vendas nos EUA pela diversificagao de clientes; e (iv) efeitos cambiais da valorizagao média do Délar norte-
americano frente ao Real.

Segue abaixo a abertura da Receita Liquida de 2013:

Receita

Receita por Negdcio

Receita por Moeda  Receita por Produto
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: MARFRIG BEEF:

Operagao Brasil - Mercado Interno

21,5% da Receita Liquida Consolidada

As vendas no mercado interno brasileiro avancaram 13% em 2013, atingindo R$ 4.029 milhdes em
comparagao com R$ 3.561 milhdes em 2012. O desempenho é resultado do crescimento de 7% no volume
de vendas e de 5% nos pregos médios praticados impulsionados por: (i) maior foco na atuagao junto ao

O ar dos custos de soja e trigo, ao longo do ano, também contribuiu de forma positiva para o
aumento da lucratividade.
: KEYSTONE:

A reducao de 50 pbs na margem bruta da operagao é consequéncia da redugao nos volumes vendidos
pela operacao dos EUA, especialmente em funcdo da mudancga de mix e do menor niimero de promogdes
realizado pelos clientes em 2013 se comparado ao anterior, além dos desdobramentos da gripe avidria na
operacdo da Asia, que elevou o custo do peito de frango desossado (matéria-prima) durante o primeiro
semestre de 2013, além de impactar a demanda em mercados premium, como o Japao. A retomada gradual
do ritmo normal de produgéo a partir do 3° trimestre contribuiu para a retomada gradual da margem bruta,
que superou os 7% no 4T13 contra 6% no 2T13.

6.4. DVG&A (DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS)

Em 2013, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 1,37 bilhdo, um aumento de
5% se comparado ao ano anterior, um avanco inferior ao crescimento da receita liquida, de 13,5% no
periodo, demonstrando nosso forte compromisso com a redugdo das DVG&A. O segmento Marfrig Beef
foi responsével por 59% das DVG&A no periodo (63% em 2012), enquanto a Moy Park respondeu por 27%
(contra 22% em 2012) e a Keystone 14% (contra 15% em 2012).

Os maiores dispéndios com comercial, logistica e marketing, necessarios para fazer frente ao crescimento
organico dos negécios foram compensados pelo aumento das vendas e pelo controle rigido de despesas,
levando a uma reducao 60 pbs no percentual da DVG&A sobre a receita, passando de 7,9% em 2012 para
7,3% em 2013.

As despesas comerciais somaram R$ 805 milhdes e representaram 4,3% da ROL, percentual praticamente
estavel em comparacao aos 4,2% em 2012. J& as despesas gerais e administrativas somaram R$ 563
milhdes, representando 3,0% da ROL, uma redugéo de 70 pbs em relacao ao ano de 2012

DVG&A (R$ milhdes) 2013 2012 Var. (%)
Desp. com Vendas 805,3 699,0 15,2%
% sobre a Receita Liquida (%) 4,3% 4,2% +10 pbs
Desp. Gerais e Administrativas 563,5 606,2 -7,0%
% sobre a Receita Liquida (%) 3,0% 3,7% -70 pbs
Total DVG&A 1.368,8 1.305,2 4,9%
% sobre a Receita Liquida (%) 7,3% 7,9% -60 pbs
Marfrig Beef (%) 9,4% 10,8% -140 pbs
Moy Park (%) 7,8% 7,2% +60 pbs
Keystone Foods (%) 35% 3,9% -40 pbs

: MARFRIG BEEF:
A reducao de 140 pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL é consequéncia da |mp\emenla9a0 de um
programa de controle rigido de além da 40 da estrutura i no edo
fechamento temporério de unidades da Argentina.
: MOY PARK:
O aumento de 60 pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL é consequéncia da maior necessidade com
despesas de pessoal, e logistica necessarios para fazer frente ao crescimento orgénico dos negdcios, além
da maior penetragdo em clientes de food service e do aumento de participagao em canais de venda mais
rentaveis no mercado interno e nas exportagdes.
: KEYSTONE:
A redugéo de 40 pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL em 2013 é consequéncia de um detalhado
trabalho de reestruturacao, realizado ao final de 2012, que permitiu a otimizacao da estrutura administrativa
através da reviséo e simplificacéo de processos, com os sendo ao longo de 2013.

6.5. EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Em 2013, o EBITDA Ajustado (lucro antes dos juros, impostos, depreciagbes e amortizagdes)
consolidado atingiu R$ 1.446 milhGes, comparado a R$ 1.505 milhGes registrados em 2012. A margem
EBITDA Ajustado foi de 7,7%, contra 9,1% no ano anterior.

O segmento Marfrig Beef foi responsével por 55% do EBITDA Ajustado no periodo (64% em 2012), a
Keystone 24% (contra 20% em 2012), enquanto a Moy Park respondeu por 21% (contra 16% em 2012) do
EBITDA Ajustado no periodo.

Reconciliacdo do EBITDA Aj (R$ milhd 2013 2012 Var. (%)
EBITDA Ajustado 1.446,2 1.505,2 -4%
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (65,0) 372,8 n/a
EBITDA 1.381,2 1.878,0 -26%
(+) Equivaléncia de nao controladas 9.,1) - n/a
(+) Depreciacado/Amortizacao (505,4) (448,5) 13%
(+) Encargos Financeiros Liquidos (1.441,1) (1.068,4) 35%
(+) Variacao Cambial Liquida (589,9) (349,9) 69%
(+) Participagdo de Acionistas nao Controladores (12,9) (13,9) 7%
(+) Provis@o de IR e CS 361,3 266,2 36%
Lucro Liquido (815,9) 263,5 n/a

: MARFRIG BEEF:
A reducdo de 340 pbs na margem EBITDA Ajustado é resultado de: (i) pressao de alta nos pregos do boi

segmento de food service, que mesmo apds a transferéncia dos ativos da Seara, segue por
aproxwmadamen(e 40% das vendas no mercado interno; e (||) melhora no mix de clientes no canal de varejo,
com maior participagao de e médios posicionamento que permitiu mitigar os

gordo, as médias em 2012 tanto no Brasil como no Uruguai; (i) excesso de oferta de
carne bovina no mercado doméstico e internacional no inicio do ano, dificultando o repasse de pregos; e
(iii) fechamento temporar\o de duas unidades de produgao na Argentina em fungao das incertezas do cenario

efeitos negativos do excesso de oferta de carne no varejo, que 0s pregos ite no
primeiro semestre do ano.

Operacgao Brasil - Exportagdes

13,8% da Receita Liquida Consolidada

As exportacdes do Brasil avangaram 35% em 2013, atingindo R$ 2.597 milhdes em comparagdo com
R$ 1.930 milhdes em 2012. O desempenho € resultado do crescimento de 25% no volume de vendas e
de 8% nos pregos médios praticados, ambos impulsionados por: (i) retomada do consumo em importantes
mercados do Oriente Médio, Europa e Asia; e (ii) pregos em reais mais competitivos em fungao da valorizagao
do Délar norte-americano frente ao Real, de 15,9% no periodo.

[o] a0 In -A Uruguai e Chile

10,8% da Rece/ta quwda Cunsulldada

A receita das presentou variacao negativa de 5% em 2013, somando R$ 2.031
milhdes em comparagao com R$ 2.137 m\lhoes em 2012. O desempenho é resultado da reducao de 14%
no volume de vendas, amenizado pelo aumento de 11% nos precos médios praticados. Em fungéo dos
crescentes desafios e incertezas enfrentados no mercado argentino, a Companhia optou por reduzir sua
exposicao ao pais fechando temporariamente duas unidades de produgéo no inicio do ano, fator esse
que contribuiu significativamente para a redugao dos volumes de vendas em comparagao com 2012. Ja
no Urugual apés um inicio de ano desafiador, com presséo nos precos de gado e menor disponibilidade,
0 cendrio apresentou sinais de 40 a0 longo do ano, com avangos positivos no
pre¢o médio dos produtos exportados.

: MOY PARK:

Mercado Interno - Reino Unido

21,8% da Receita Liquida Consolidada

A receita Moy Park no mercado interno do Reino Unido apresentou avango de 18% em 2013, somando
R$ 4.089 milhdes em comparagdo com R$ 3.472 milhdes em 2012. O desempenho é resultado do
crescimento de 4% no volume de vendas e de 13% nos precos médios praticados, impulsionados por:
(i) avanco no segmento agri-fresh em funcéo da conquista de novos clientes além da expansdo do
mercado; (i) manutengao do forte ritmo de vendas tanto nos canais de varejo quanto no food service;
e (iii) valorizac@o da Libra Esterlina frente ao Real de 15,2% no periodo, impactando positivamente a
traducéo cambial das receitas.

Exportagoes

3,4% da Receita Liquida Consolidada

A receita de exportagbes da Moy Park apresentou avango de 19% em 2013, somando R$ 634 milhoes em
com R$ 534 milhdes em 2012. O desempenho ¢é resultado do crescimento de 3% no volume

dlversmcagao do portfélio de clientes de food service. Na Asia e Oriente Médio, a
é focada no estabelecimento de parcerias e joint ventures para promover e sustentar o crescimento
continuado em mercados-chave, como China e Indonésia. Globalmente, a Keystone concentrara ainda
esforgos em crescer e diversificar sua atuagao no mercado de carne bovina, melhorando sua cadeia de
suprimentos com maior integragao com a Marfrig Beef.
Os resultados da estratégia Focar para Ganhar serao colhidos ao longo dos préximos cinco anos (2014 -
2018), ao fim dos quais a empresa prevé gerar um caixa livre positivo de R$ 650 milhdes a R$ 850 milhdes,
com crescimento médio de receita de 7,5% a 9,5% ao ano, durante o periodo.
Ainda em 2013, com o objetivo de reforcar o novo perfil do Grupo bem como sua abrangéncia de negécios
globais, a empresa adotou uma nova razao social, Marfrig Global Foods. A nova razao social representa
melhor a posicdo de companhia de alimentos global, presente hoje em 16 paises, com 78 unidades
comerciais, de produgao e distribuicao e 46 mil funcionarios.

5. CONTEXTO MACROECONOMICO E SETORIAL
CONJUNTURA MACROECONOMICA
A despelto do cenar\o econdmico ainda marcado por incertezas, o ano de 2013 foi um ano de maior
com gradual global. De acordo com
estimativas do FMI (Jan14), a economia global cresceu 3 0% em 2013, ntimero inferior aos 3,2% registrados
em 2012, porém apresentou melhoras especialmente no segundo semestre do ano, reforcando a tendéncia
positiva. Paises desenvolvidos sustentaram a retomada com a redugao do aperto fiscal e o consequente
aumento do consumo, enquanto paises em desenvolvimento, em geral, foram positivamente afetados pela
melhora no comércio internacional.
A economia dos Estados Unidos avangou na direcdo da recuperacdo sustentada com a retomada da
industrializagao e aumento dos investimentos, apesar do acirramento das disputas politicas do pais. Como
consequéncia deste crescimento e maior otimismo econémico, o Délar apresentou valorizagao perante as
demais moedas globais.
A economia chinesa perdeu os dois digitos de crescimento apresentada em anos anteriores e a expectativa
é de um crescimento em torno de 7,7% em 2013. Apesar da ainda é um forte,
por se tratar da segunda economia global.
A Europa apresentou uma timida recuperagéo e ainda irregular entre os diversos paises que compdem
a zona do Euro. A redugéo do aperto fiscal, assegurou a demanda doméstica e a retomada na economia
da regido. O Reino Unido teve sua atividade econdmica impulsionada por melhores condi¢des de crédito
e aumento da confianga, e de acordo com estimativas do FMI, sua economia cresceu 1,7% em 2013,
percentual superior aos paises da zona do Euro.
No Brasil, a expectativa do Banco Central é de que a economia tenha crescido 2,5% em 2013, acima do
crescimento de 1,0% observado em 2012. A taxa de desemprego do pais apresentou os menores niveis
da histéria e a renda média do trabalhador apresentou elevagao de 3% em 2013. Porém, os dados também
apontam que a economia brasileira terminou o ano de 2013 desacelerando, tendo apresentado retracdo
nos ultimos dois trimestres do ano, o que na@o se via desde o inicio de 2009, quando a crise financeira
internacional era sentida em todo o mundo.
A partir do segundo trimestre de 2013, o Real passou por uma rodada de desvalorizagao, levando o Banco
Central a abandonar sua politica de banda informal do cambio (entre R$ 2,05/USD e R$ 2,10/USD), com
intervengdes no mercado através de leildes de swap cambial e como consequéncia cambio passou a operar
em torno de R$ 2,20/USD.

CONJUNTURA SETORIAL

Brasil: O inicio de 2013 foi marcado pelo excesso de abate e consequente alta de preco na arroba do
boi gordo. Com o excesso de oferta, o pre¢o da carne ndo acompanhou o aumento do custo, com o
consumidor interno nao se dispondo a pagar mais pelo produto, principalmente em funcéo das pressdes
inflacionarias no pais. Assim, com volume e precos estaveis e maiores custos de produgao, as margens
do setor foram impactadas.

A partir do segundo semestre, a industria brasileira de carne bovina passou a vivenciar um ambiente
mais favoravel e racional, com a demanda externa pela
desvalonzagao do Real frente ao Dolar. Além disso, no Brasil, o rebanho que é cnado de forma extensiva
(alimentado a pasto), sofreu pouca influéncia do aumento nos custos de graos, o que torna o pais muito
competitivo em comparacdo com EUA, Europa e outras regides produtoras, onde o gado é criado em
confinamento (alimentado com ragéo).

O volume de carne bovina in natura exportado pelos frigorificos nacionais, segundo a Secex, totalizou
1,47 milhoes de toneladas em 2013, volume 21% superior ao registrado no ano anterior (1,21 milhdes de
toneladas). Nesse cenério, o abate de bovinos no Brasil cresceu 10% em 2013 com o preco médio da arroba
do boi subindo 7% em relagao ao prego médio de 2012.

Uruguai e Argentina: No Uruguai, a despeito do aumento do abate de bovinos promovido pela industria
no inicio do ano, fato que trouxe pressdo aos pregos do boi gordo, o pais ajustou sua produgéo e acabou
encerrando o ano de 2013 com abate 5% inferior ao registrado em 2012. Esse cenério é explicado por
uma maior retencdo de matrizes para reprodugdo (queda de 10% em relagéo ao abate de 2012), além
dos efeitos climéticos que retardaram o ganho de peso dos amma\s Como resultado dessa combinagéo de
fatores, o rebanho de bovinos esta hi: alto no pais, indit que 2014 serd um ano de maior
disponibilidade e menor pressao de precos.

As exportacdes, que representam aproximadamente 75% da produgao do pais, reglstraram recordes em
2013, superando a marca de 350 mil toneladas de carne bovina Os de
destino da carne uruguaia sdo a Unido Europeia, China, Nafta e Mercosul. J& no mercado interno, onde
o consumo médio per capital supera os 60kg por habitante (Fonte: Inac - Instituto Nacional de Carnes), as
expectativas s@o de estabilidade no consumo, especialmente em funcao de uma possivel presséo por conta
da alta no prego da carne bovina.

Na Argentina, o abate total de bovinos cresceu 11% em 2013, sustentado pelo incremento em abate de
animais jovens e de fémeas dado a escassez de boi gordo no mercado. Embora o governo esteja estudando
medidas para permitir a recomposi¢éo do rebanho além de incentivar a producéo, em 2013, em funcéao
das dificuldades em se obter licencas para exportacéo, o aumento da produgéo de carne acabou sendo
completamente direcionado ao mercado interno. Dessa forma, as exportagdes representaram apenas 7%
do total de carne bovina produzida no pais, enquanto o consumo per capita no mercado interno aumentou
consideravelmente, passando de 59 kg para 64 kg por habitante por ano.
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de vendas e de 16% nos precos médios praticados, impulsionados pela mudanga no mix de produtos
exportados, com aumento da participagdo de produtos processados, de maior valor agregado e variagao
cambial do periodo.

: KEYSTONE FOODS:

Estados Unidos

21,7% da Receita Liquida Consolidada

A receita das operacgdes da Keystone nos Estados Unidos cresceu 11% em 2013, somando R$ 4.060 milhGes
eem comparagao com R$ 3.650 milhdes em 2012. O desempenho é resultado da redugéo de 6% no volume
de vendas, compensado pelo aumento de 18% nos precos médios praticados, explicados pela: (i) mudanca
no mix de vendas para o principal cliente, com redugao nas vendas de produtos a base de carne bovina em
fungao da descontinuidade da linha Angus. A queda foi parcialmente compensada pelo ingresso de novos
produtos & base de frango; (i) menor atividade promocional nos principais clientes em comparagao com 2012
parcialmente compensada pelo aumento das vendas para novos clientes; e (iii) desvalorizacao do Real frente
ao Délar, impactando positivamente a tradugao cambial das receitas e pregos médios.

Asia e Oriente Médio

7,0% da Receita Liquida Consolidada

A receita das operagbes da Keystone na Asia e Oriente Médio somou R$ 1.311 milhdo em 2013. Em fungao
de um ajuste contabil implementado em atendimento a norma IFRS 11 - Negécios Conjuntos (CPC 19 -
R2), a joint venture estabelecida na China (Shandong Mckey Chinwhiz Foods Co. Ld.), antes consolidada
proporcionalmente, passou a ser avaliada por equivaléncia patrimonial a partir de 2013. Embora tal mudanca
nao tenha relevancia do ponto de vista consolidado para o Grupo, as comparagdes de volume e receita
especificas da operagdo Asia e Oriente Médio da Keystone acabam sofrendo algumas distorgées, nao
havendo comparabilidade com 2012.

Do ponto de vista operacional, o surto de Gripe Avidria (Al) impactou os negécios na China, na medida
em que houve reducao no volume de vendas para o mercado doméstico do pais, bem como redugéo nas
exportacdes para o Japao. Por outro lado, 0 aumento das vendas nos mercados de Coreia, Malasia, Tailandia,
Oriente Médio e Cingapura compensaram parcialmente os efeitos da doenca.

6.2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

O Custo dos Produtos Vendidos cresceu 16%, passando de R$ 14,15 bilhdes em 2012 para R$ 16,44 bilhdes
em 2013, em linha com o organico da C ia (aumento de 14% na receita liquida). Os
aumentos de 19% nos gastos com matéria prima (gréos, animais e outros insumos), de 11% nos custos
de mao de obra e de 5% em custos de produgao (energia, embalagens, custos indiretos e outros) também
contribuiram para o aumento do CPV no periodo.

0O segmento de negdcios Marfrig Beef aumentou de 42% para 44% sua participagéo no custo dos produtos
vendidos enquanto a Moy Park manteve sua participagao em 26% e a Keystone diminuiu sua participagao
de 32% para 30% em 2013. O aumento na participacao nos custos pela operagéo da Marfrig Beef explica-se
pelo aumento no custo de gado em sua maioria mas também pelo aumento de outros custos em 2013. O
item matéria-prima foi principal componente do CPV em 2013 representando 74% do total, contra 72% em
2012. Mao de obra, representou 13% do custo total em 2013 contra 14% em 2012 e custos de producao
reduziu sua participagao de 15% para 13% no periodo explicado por melhorais e processos de produgao e
automacao de linhas.

CPV (R$ milhdes) 2013 Part. (%) 2012 Part. (%) Var. (%)
Matéria-prima 12.104 74% 10.133 72% +19%
Mao de obra 2.192 13% 1.968 14% +11%
Custos de producéo 2.148 13% 2.053 15% +5%
Total 16.443 100% 14.154 100% +16%
Marfrig Beef 7.180 44% 5.969 42% +20%
Moy Park 4.256 26% 3.657 26% +16%
Keystone Foods 5.006 30% 4.528 32% +11%

: MARFRIG BEEF:

O aumento de 20% no custo da mercadoria vendida em comparagdo com 2012 reflete: (i) o crescimento
de 14% nas vendas do segmento, especialmente na operagédo do Brasil, onde houve aumento de 7%
na atividade de produgéo (abate de bovinos); e (ii) alta no prego do boi gordo, especialmente no Brasil,
superando em 7% se comparado com os precos médios regislrados em 2012. Por outro lado, o fechamento
temporario de duas unidades de produgao na Argentina no inicio do ano em fungao das incertezas do cendrio

politi 0 com redugao nos volumes comercializados.

: MOY PARK:

O melhora de 60 pbs na margem EBITDA Ajustado é consequéncia do crescimento das vendas maior
diluicao dos custos fixos, melhora no mix de produtos vendidos com maior penetracdo em clientes de food
service e aumento de participagao em canais de venda mais rentaveis, além do arrefecimento dos custos de
soja e trigo, ao longo do ano.

: KEYSTONE:

A melhora de 10 pbs na margem EBITDA Ajustado da Keystone é fruto da otimizacdo da estrutura
administrativa, que compensou a redugao nos volumes vendidos nos EUA além dos impactos da gripe
avidria na Asia.

das O es De (R$ milhdes) 2013 2012
EBITDA das operagd il e { 2.373,8 2.134,0
(-) Efeito das operagoes descontinuadas 992,6 256,0
EBITDA das operacdes continuadas 1.381,2 1.878,0

6.6. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No ano, o resultado financeiro excluindo os efeitos cambiais foi negativo em R$ 1,44 bilhdo, 35% superior aos
R$ 1,07 bilhdo registrado em 2012, explicado pelo aumento das despesas com juros sobre empréstimos, pelo
resultado com derivativos mais negativo e pelos maiores descontos financeiros oferecidos.

A variagao cambial, sem efeito caixa, foi de R$ 590 milhGes negativos no ano, contra R$ 350 milhdes negativos
em 2012, explicada pela valorizagao média de 15,9% do Dolar norte-americano frente ao Real.

F Liguido (R$ milhdes) 2013 2012 Var. (%)
Receita Financeira 365 340 8%
Juros recebidos/rendimentos 178 213 -16%
Resultado com derivativos 180 108 67%
Outros 7 18 -61%
Despesa Financeira (1.806) (1.407) 28%
Juros sobre Empréstimos/Debéntures/Arrendamentos (1.272) (1.166) 9%
Resultado com derivativos (302) (108) 180%
Desp. bancérias, comissoes, desc. fin. e outros (232) (133) 74%
Variagao Cambial Liquida (590) (350) 69%
Resultado Financeiro Liquido (2.031) (1.418) 43%

6.7. RESULTADO LIQUIDO

O resultado liquido no ano foi negativo em R$ 816 milhdes, em comparagao com um lucro de R$ 264 milhdes
em 2012. O resultado negativo de 2013 se deve a: (i) variagdo cambial negativa na ordem de R$ 590,0
m\\hoes efeitos esse nao caixa, em fungao da desva\onzaqao do Real frente ao Ddlar; e (ii) resultado negativo
e, embora tenham sido transferidas quando a venda das
operagoes da Seara e Zenda foi reahzada alnda impactaram o resultado de 2013.

6.8. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

A geragao de caixa (antes de di com juros e il 1tos) vem i ite ao longo
dos Ultimos trimestres, tendo encerrando 2013 com um acumulo de R$ 25 milhdes negativos. Os avangos sao
resultado dos esforgos compartilhados por cada uma das unidades de negécio, com especial destaque para
o segmento Marfrig Beef, onde o foco total em rentabilidade e controle de capital de giro trouxe melhorias
significativas nas contas de estoque, fornecedores e recebiveis.

Fluxo de Caixa Operacional (R$

ms3 213 3113 56% 4T13

Continuamos focados com nosso Guidance de geracao de fluxo de caixa livre (apés Capex e juros) de R$ - a
R$ 100 milhdes em 2014.

6.9. INVESTIMENTOS
- CAPEX (R$ milhd 2013 2012 Var. (%)
Ativo Fixo 650,6 603,5 8%
Matrizes 151,1 142,7 6%
Intangivel 8,8 9,0 2%
otal 810,6 754,9 7%

Investimentos somaram R$ 810,6 milhdes em 2013, um aumento de 7% em relagéo aos R$ 754,9 milhdes
investidos em 2012. No ano, foram investidos R$ 650,6 milhdes visando manutengao e expansao das
unidades de produgao, enquanto R$ 151,5 milhdes foram gastos em renovagao do plantel de matrizes.

6.10. ESTRUTURA DE CAPITAL
Endividamento Bruto

A Companhia encerrou o exercicio com endividamento bruto consolidado de R$ 8,9 bilhdes, em
comparagao com R$ 11,6 bilhdes em dezembro de 2012. Se considerarmos os nimeros reportados
em 2012 (R$ 12,4 bilhdes), os quais ainda incluiam as operagdes descontinuadas de Seara e Zenda, a
reduc@o na divida bruta supera a cifra de R$ 3,5 bilhdes.

Do total das dividas, apenas 13% tem vencimento no curto prazo enquanto 87% no longo prazo. Do total
das dividas, 4% estao em Reais e 96% estao em outras moedas, enquanto 21% das receitas do Grupo sao
geradas em Reais e 79% advém de moedas estrangeiras.
O custo médio de nosso endi 1to bancério

foi de 8,0.

politico-econémico e a melhoria do parque fabril no Brasil, com aumento da utilizagao de das
plantas em operacao, contribuiram para amenizar os impactos do aumento do CPV.

: MOY PARK:

O aumento de 16% no custo da mercadoria vendida em comparagéo com 2012 reflete: (i) o crescimento
organico de 18% nas vendas do segmento com expansdo nos clientes de varejo e food service; e (i) a
redugao gradual na pressao nos custos de téria-prima em fungao do do preco de graos em
relagao aos picos registrados em 2012.

: KEYSTONE:

O aumento de 11% no custo da mercadoria vendida em comparagao com 2012 ficou praticamente em linha
com o crescimento de 10% nas vendas do segmento. O crescimento menor do CPV em comparagéo com a
receita é resultado da melhoria de eficiéncia operacional nos EUA.

6.3. LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Em 2013, o Lucro Bruto atingiu R$ 2,31 bilhdes, ligeiramente inferior aos R$ 2,36 bilhdes registrados em
2012. O segmento Marfrig Beef foi responsével por 64% do lucro bruto total no periodo (70% em 2012),
enquanto a Moy Park respondeu por 20% (contra 15% em 2012) e a Keystone 16% (contra 15% em 2012).
A Margem Bruta reduziu-se em 200 pbs, passando de 14,3% em 2012 para 12,3% em 2013, explicada
pela compressao de 460 pbs na margem do segmento Marfrig Beef e de 50 pbs no segmento Keystone,
parcialmente compensada pelo avango de 120 pbs no segmento Moy Park.

: MARFRIG BEEF:

A reducdo de 460 pbs na margem bruta da operagéo é consequéncia do aumento no abate de bovinos
por parte da indistria, ocorrido especialmente no primeiro semestre do ano tanto no Brasil quanto no

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: VEC 18H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

Liquidoe A
O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA), apds a transferéncia de 100% das linhas de endividamento
envolvidas na transagao de venda da Seara, ficou em 3,0x contra 4,3x ao final de 2012.

12,998
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: POLITICA DE DIVIDENDOS:
De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes e com o Estatuto Social da Marfrig, uma Assembleia Geral

Em dezembro de 2013, a Marfrig, em parceria com o Greenpeace, adotou um Termo de Referéncia Técnico
(TdFt) para aperfelgoar processos de auditoria para avaliagdo dos compromlssos publicos referentes

Ordlnarla de aclonlslas deve ser realizada no primeiro quadrimestre de cada ano para a delil a0 da

anuais. Quando divulgada a distribuigao de dividendos, todos os acionistas tém
direito a0 receblmento de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, apurado nas demonstragdes financeiras
néo consolidadas.

: POLITICA DE DIVULGAGAO:

a compra de gado originado no bioma Amazoénia. A primeira auditoria no modelo TdR sera
publicada até margo de 2014.
Em junho de 2013, a Marfrig Global Foods foi a primeira empresa do setor de alimentos a base de proteina
animal a assinar um termo de individual com a do Melo Ambiente do Estado de Sdo
Paulo paraa criagao de um sistema de logistica reversa que assim como

das

Estabelece as praticas de divulgagao e uso de informagdes a serem observadas pelo acionista

de produtos no Estado. O prevé que a empresa

pelos administradores, pelos conselheiros fiscais e por qualquer pessoa que possa ter imento
de informac@o relativa a um ato ou fato relevante da Companhia. Cabe ao diretor responsavel divulgar

a projetos de reci em paullslas onde tém operagao e que necessitam ampliar

a informacao nos jornais de grande circulagao, habitualmente utilizados pela Ct e tornar
sua disponibilizagao imediata na CVM, na BM&FBovespa e no site de Relagdes com Investidores da
o .

Caixa 1714 2T 14 3714 4714 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Indicadores
2013
3,00

Div. Liq./EBITDA LTM Duration (meses)

Div. Liq/EBITDA Adj. 4T13 Anualizado 4,22 Custo Médio (a.a.) 8,0%
Div. Bruta/EBITDA LTM 3,77 Divida de Curto Prazo (%) 12,6%
Caixa & Equiv./Div. de Curto Prazo 1,61 Divida de Longo Prazo (%) 87,4%
Div. Lig./Total de Ativos 0,4x Divida em R$ (%) 4,5%
Liquidez Corrente 2,0 Divida em Outras Moedas (%) 95,5%

Classificacao de Risco - Escala Global
As trés agéncias de Ratings (Moody’s B2, Fitch B e S&P B) tem agora perspectivas estaveis ou positivas nos
respectivos ratings internacionais.

(www.marfrig.com.br/ri), entre outros procedimentos que garantam o acesso amplo do publico
a essas informagdes.

: POLITICA DE MUDANGAS CLIMATICAS E RECURSOS NATURAIS:

Tem como um de seus principais objetivos adequar as atividades industriais, comerciais e de servicos
da Marfrig para uma economia de baixo carbono. Para isso, promove uma cultura de desenvolvimento
sustentavel em todas as unidades do Grupo, que inclui a adogao de praticas que promovam o uso racional
dos recursos naturais e a utilizagao de instrumentos para avaliar riscos e oportunidades associados a adogao
dessas praticas.

: POLITICA GLOBAL DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO:

Define os compromissos fundamentais da Companhia a serem observados no dia a dia da operagao,
promovendo um ambiente de trabalho seguro e adequado as legislagdes e normas técnicas vigentes.
A politica determina o monitoramento de indicadores de performance em Seguranca e Satde no Trabalho,
a avaliagdo e identificacdo continua dos riscos, a dlspomblhzapao de recursos necessarios para garantir um

ambiente de trabalho seguro e a e de seus 3 , parceiros
ep de servigo nos p de do Grupo.
GESTAO DA QUALIDADE E SEGURANGA DO PRODUTO

A Marfrig investe em um sélido e préximo relacionamento com os fornecedores e produloves parc iros da
cadeia de seu negdcio, a ilm de assegurar um produlo seguro e de qualidade. Para isso, adota iniciativas

7. GUIDANCE
Em outubro de 2013, a Marfrig anunmou ao mercado suas projecdes de cor para 0 ano
de 2013 (Gui além das ho por unidade de negécio. Todos os

de
entregues, tanto em bases consolidadas quanto por unidade de negécio, ficaram em linha com as estimativas

anunciadas em outubro.
Guidance 2013 Consolidado

MARFRIG DAY ACUMULADO % de
2013 2013 Atingimento
Receita
i 18.500 18.752 101,4%
R$ milhGes) :
[{ ) N
Margem
EBITDA (1) 75 7.7 102,7%
) -

Objetivos Anunciados no Marfrig Day por Unidade de Negdcio

MARFRIG DAY | ACUMULAI

2013

% de
Atingimento

2013

Crescimento
de Receita
(%)

Margem
EBITDA (1)
(%)
Crescimento
de Receita
(%)

Margem
EBITDA (1)
(%)
Crescimento
de Receita
(%)

Margem
EBITDA (1)
(%)

15,0 17,9 119,3%

Moy Park

62 6,5 104,8%

10,0 10,0 100%

Keystone

63 6,4 101,6%

120 135 112,5%

89 103,4%

Nota: (1) Nao considera os ganhos provenientes da venda de ativos (Seara e Zenda) e itens nao recorrentes.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA
VISAO GERAL
O Grupo Marfrig é gerido por um corpo de com o mais alto
nivel de governanca corporativa. A conduta dos negécios do Grupo é baseada na Iransparencla na dlvulgagao
de informacdes aos seus diversos publlcos de interesse - ir clientes,

e -e e praticas de governanga corporativa que vao além
das recomendagées e obrigagbes legais.
Por ser uma companhia de capital aberto, a Marfrig segue as normas da Comissao de Valores

como a a desse publico, que é um pilar fundamental para
uma relagao ética, saudavel e geradora de valor para todas as partes envolvidas.

GESTAO DE ATIVOS INTANGIVEIS
A Companhla considera os ativos intangiveis, que conquistou ao longo de sua atuacdo, caracteristicas
essenciais a geragao de valor sustentada no longo prazo e, por isso, promove uma gestao atenta e proxima
dos seguintes pontos, identificados como seus principais ativos:
Marcas;
*  Recursos Humanos;
* Experiéncia e conhecimento dos clientes;
* Pesquisa e desenvolvimento; e
*  Gestéo com foco em sustentabilidade.

GESTAO DE RISCOS

O Grupo Marfrig identifica, monitora e desenvolve estrateglas de mmgagao dos riscos aos quais esta exposto,
a fim de minimizar seus possiveis efeitos sobre a Ct Di e andlise criteriosa
de crédito e de alteragdes climaticas sao alguns itens do planejamento estratégico, utilizados para mitigar
eventuais cendrios negativos e manter a sustentabilidade do negécio da Companhia.

Para conhecer a matriz de riscos completa, acesse o Formulario de Referéncia disponivel no site da
Companhia em www.marfrig.com.br/ri.

10. MERCADO DE CAPITAIS

DESEMPENHO ACIONARIO

As agdes da Marfrig séo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado da BM&FBovespa
e integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBXX; indice
de Consumo - ICON; Indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; indice de Agdes com Governanga
Corporativa Diferenciada - IGCX; indice de Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do Setor
Industrial - INDX; indice de Acdes com Tag Along Diferenciado - ITAG; indice Valor BM&F Bovespa - IVBX;
indice Small Cap - SMLL.

As agdes da Marfrig encerraram o ano cotadas a R$ 4,00, resultando num valor de mercado de R$ 2,1 bilhdes
ao final de 2013. A liquidez aumentou, com o niimero médio de negociag@es didrias passando de 4,6 mil em
2012 para 6,5 milem 2013. A i média de agdes i também cresceu no ano, passando de
2,7 milhdes de agdes por dia para 3,5 milhdes.

CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA

Ao final de 2013, o capital social subscrito e integralizado da Marfrig era de R$ 5,27 bilhdes, dividido em
520.747.405 acdes ordinarias. A base de acionista era composta por 7.179 acionistas.
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11. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

€ um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods e permeia todas as suas

(CVM) e do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa - segmento diferenciado de praticas de
governanga corporativa em que ¢ listada -, bem como as recomendagdes do Cédigo Brasileiro das Melhores
Préticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

A atuag@o da C ia é pautada por I éticos e guiada, ainda, pela sua missao, sua visao,
seus valores e pelo seu Codigo de Etica, itens amplamente disseminados a todos os envolvidos com o
Grupo. O Estatuto Social da Marfrig se adéqua as novas disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBovespa, aprimorando continuamente suas praticas de gestao.

Em novembro de 2012, a Companhia anunciou ao mercado a contratagdo do executivo Sérgio Rial,
para atuar em um processo de transi¢ao gradual que o levaria a assumir a posicao de CEO do Grupo.
Conforme previsto, no inicio de 2014, a Administragao elegeu Sérgio Rial para o cargo de Diretor Presidente
da Companhia, fato que representou mais um passo no fortalecimento da gestéo e governanga, além de
adequar o atendimento as regras do Novo Mercado, no que diz respeito a nao cumulatividade dos cargos de
Presidente do Conselho e de CEO.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracdo € o ¢rgdo de deliberagéo colegiada responsavel pela formulagéo e pelo
monitoramento da implantagéo das politicas gerais de negdcios, pela designacéo e supervisdo da gestao
dos diretores e pela contratacdo de auditores independentes. Ao final de 2013, o 6rgéo era composto por
nove membros, sendo 33% membros |ndependen es.

C icéo do C de em 31 de de 2013

Término
Nome Cargo do mandato
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente do Conselho A.G.O.de 2015
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro A.G.O.de 2015
Antonio Maciel Neto Conselheiro Independente A.G.O.de 2015
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro Independente A.G.O.de 2015
David G. McDonald Conselheiro A.G.O.de 2015
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro Independente A.G.O.de 2015
Marcia A. P. Marcal dos Santos Conselheira A.G.O.de 2015
Rodrigo Margal Filho Conselheiro A.G.O.de 2015
Sérgio Agapito Lires Rial " Conselheiro A.G.O.de 2015

Nota " Em 23 de janeiro de 2014, Sérgio Agapito Lires Rial foi eleito Diretor Presidente da Companhia
(Estatutario), renunciando ao seu cargo de Conselheiro de Administragao.
CONSELHO FISCAL PERMANENTE

O Conselho Fiscal € um 6rgdo permanente e independente da administracao e da auditoria externa da
Companhia, constituido por, no minimo, trés membros e, no maximo, cinco, em igual nimero de suplentes

O Conselho tem como responsabilidade fiscalizar os atos dos admir e analisar as
contabeis, relatando suas observacdes aos acionistas.
Composicado do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2013

Término
Nome Cargo do mandato
Walfrido Marinho Conselho Efetivo A.G.O.de 2014
Roberto Lamb Conselho Efetivo A.G.O.de 2014
Axel Erhard Brod Conselho Efetivo A.G.O.de 2014
Carlos Roberto de Albuquerque Sa Conselho Suplente A.G.O.de 2014
Marcello Froldi Negro Conselho Suplente A.G.O.de 2014
Marcilio José da Silva Conselho Suplente A.G.O.de 2014

COMITES DE APOIO AO CONSELHO

A estrutura de governanga corporativa do Grupo inclui comités especificos, criados para assessorar
o Conselho de Administragao, que podem ser compostos por membros do préprio Conselho, além de
executivos da Companhia.

No dia 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia trés comités de assessoramento, todos coordenados
por conselheiros independentes:

Comité de Auditoria: Tem como finalidade auxlllar na operaclonallzacao dos processos de auditorias interna
e externa e em questdes financeiras, além de avaliar
a eficacia dos controles financeiros internos e de observancla Iegal

Comité Financeiro: Responsavel por examinar ite os planos de i i e finar

e seus impactos sobre a estrutura de capital da Companhia e por monitorar a manutengao das estruturas de
liquidez e capital predetermlnadas Cabe a esse Comité analisar e aprovar operagdes.

Comité de e Corporativa: Tem como atribuigéo subsidiar
a tomada das decisoes relativas as es\rateglas polmcas € normas internas em recursos humanos, incluindo
a ilxagao da remunerac@o e dos aos e de
servicos. Apoia também a operacionalizagdo de processos e o controle e desenvolvlmenlo das préticas de
governanga corporativa.

9. GESTAO DOS NEGOCIOS
SISTEMAS E POLITICAS DE GESTAO

Pelo perfil de diversidade regional, cultural e de portfélio, caracteristico do negécio do Grupo Marfrig, cada

divisao conta com um modelo de gestéo personalizado, com o objetivo de otimizar a aplicagao da experiéncia

e conhecimento de cada um dos negécios no desenvolvimento de sistemas e praticas de gestao que atendam

as diferentes necessidades de seus clientes e mercados.

A Marfrig incentiva todos os seus colaboradores a observarem e incluirem a busca pela sustentabilidade em

todas as suas atividades didrias. Na visao do Grupo, o envolvimento em iniciativas setoriais e o fortalecimento

do didlogo com publicos de relacionamento s&o a base para a geracéo de valor sustentavel no longo prazo,

perenizando o objetivo da Companhia de se tornar uma empresa global de alimentos.

A politicas de gestéo, apresentadas a seguir, buscam concretizar uma cultura corporativa unificada,

orientando a conduta que objetiva permear o desenvolvimento sustentével a rotina e estratégia do

Grupo Marfrig.

: CODIGO DE ETICA:

Buscando o fortalecimento das relagoes internas e externas, a Marfrig orienta todos os seus colaboradores,
itemente do nivel quico, para um comportamento profissional adequado. A conduta

dos colaboradores do Grupo é mediada pelo Codigo de Etica, um documento que orienta os caminhos,

as atitudes e o de todos os lvidos com a Companhia para a assegurar a reputagao e

integridade na condugao dos negécios e processos ao longo de toda a cadeia.

Os publicos de relacionamento da Marfrig tém fécil acesso ao Cddigo, e sua aplicagdao é de

responsabilidade de todos. Além disso, a Companhia realiza, periodicamente, agoes de treinamento e

orientagdes sobre seu uso.

A publicagao esta disponivel em sua versdo integral no site de Relagdes com Investidores da Companhia:

www.marfrig.com.br/ri.

: POLITICA DE NEGOCIAGAO:

Estabelece regras e procedimentos a serem adotados pela Companhia e pelas pessoas a ela vinculadas

para a negociacao de acdes de emissao do Grupo, assegurando a todos os publicos interessados uma

conduta ética por parte daqueles que possuem informagdes relevantes. A politica também tem a finalidade de

coibir e punir o uso indevido de informagao privilegiada por parte de quem a detém, dando assim as mesmas

condicdes de tomada de deciséo a todos os acionistas.

A publicagdo esta disponivel em sua versao integral no site de Relagdes com Investidores da Companhia:

www.marfrig.com.br/ri.

www.marfrig.com.br
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atividades e divisdes. A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econdmico, social e ambiental

em seus negdcios, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e a preservacao do planeta.

A Marfrig € uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuacao. Respeitando aspectos

culturais e praticas de negécios locais, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo, pioneirismo e

inovagao tecnoldgica, aliado a transparéncia de suas agdes e praticas de governanca corporativa.

Sua estratégia de sustentabilidade esta baseada em seis dimensoes:

* Social: realizar agdes que beneficiem as sociedades em que a Empresa estd inserido, estimular a
diversidade na organizagdo e promover a seguranca e a satide no ambiente de trabalho.

* Cadeia de Suprimentos: fomentar a pecudria sustentével, manter boas relagdes com os fornecedores e
assegurar 0 bem-estar animal.

+ Ambiental: gerenciar o uso de recursos naturais, a matriz energética, o descarte de residuos e proteger a
biodiversidade, minimizando os impactos de sua atividade que contribuem para as mudancas climaticas.

+ Tecnoldgica: investir em pesquisa e desenvolvimento, na inovacao e em novos processos de engenharia,
contribuindo para o desenvolvimento do setor.

* Econdmica: gerir riscos, oportunidades e custos com uma visao de longo prazo.

Produto: desenvolver produtos de qualidade, com alto valor nutricional e seguranca alimentar.

Essas seis dimensdes contemplam os publicos da Companhia: fornecedores, parceiros, clientes,

acionistas e Foram criadas para que haja sinergias entre elas, gerando valor e

trazendo melhores resultados a Empresa.

Para medir seu impacto ambiental, a Companhia elabora o Inventario de Emissées Globais de Gases de

Efeito Estufa (GEE) desde 2010. Atualmente, o inventério global chega até o escopo 3, que inclui as fontes

de emissdes que nao estdo sob o controle direto da Companhia. Pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig

recebeu o selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, referente ao relatério de emissoes de Gases

de Efeito Estufa (GEE) de 2012. O reconhecimento é confendo a companhias que, além de contabilizar

todas as emissoes em seu inventario, a de auditoria ir A utilizagdo de

biodigestores, tratamento de efluentes e reciclagem de residuos, reduzindo o envio para aterros sanitarios,

s&o préaticas adotadas pelas unidades da Empresa.

0O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos € parte fundamental

para o sucesso da estratégia. Esse esforco fez com que a Marfrig fosse classificada como Lider do Setor

de Alimentos Embalados e Carnes pelo seu compromisso com as melhores préticas em gestao de riscos

ambientais no Relatério Anual 2012 da Forest Footprint Disclosure (FFD), considerado o mais completo

estudo global do impacto das atividades produtivas sobre as florestas tropicais.

A empresa também trabalha para fomentar a atividade agropecudria de forma sustentavel. Por meio de

programas como o Marfrig Club, a Companhia enaltece e bonifica produtores conscientes, orientando-os a

alcancar as mais modernas certificagées de propriedade voltadas a produgao de alimentos e ainda premia

animais de fazendas com boas praticas agropecuérias e de gestao. Por meio de uma relagao profissional

com o fornecedor, a Marfrig é capaz de monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo, a ndo

existéncia de novos desmatamentos e invases de terras indigenas em sua cadeia de suprimentos.

Um dos resultados desse esforgo foi que, em junho de 2012, a Marfrig Beef se tornou a primeira industria

de alimentos do setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo de produgéo de carne bovina com

a chancela do Imaflora, o que Ihe conferiu o direito de utilizar o selo Rainforest Alliance Certified (RAC).

Esse certificado permite que quatro unidades da Marfrig Beef (Tangara da Serra - MT; Pampeano - Hulha

Negra, RS e Promissao | e Il - SP) produzam e comercializem internacionalmente produtos com o “selo

verde da pecuaria”.

A Companhia também firmou, em 2013, parceira com a The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores

organizagdes ambientais do mundo, e o Walmart, lider global em varejo, para fomentar a pecuéria sustentavel

no sudeste do Pard, contribuindo para a conservagdo do bioma Amazénia e incentivando a adogao de boas

préticas socioambientais.
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A Marfrig Global Foods esta entre as melhores empresas do mundo no que se refere a praticas de bem-
estar animal segundo o “The Business Benchmark on Farm Animal Welfare” (BBFAW), importante relatério
de alcance global sobre o tema, desenvolvido por duas grandes ONGs internacionais: a Sociedade Mundial
de Protecao Animal (WSPA) e a Compassion in World Farming. Em 2013, pelo segundo ano consecutivo,
a Marfrig foi a Ginica empresa de origem brasileira a participar do relatério alcangou o status “Completo”.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: VEC 18H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

sua coleta selenva provendo para em parceria com
Para criar opor I i i e para criangas adolescenles idosos
de em sw(uaqao de i 0 estdo as

nos
plantas da Companhia, foi criado o Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz. Atualmente, o programa do Instituto
oferece atividades de extensao curricular voltadas para educagao, esporte, cultura, satide e alimentagao e
beneficia cerca de 100 criancas em suas unidades nos municipios de Promissao (SP) e Bataguasst (MS).
Mais it des sobre a de da Marfrig Global Foods e seus resultados estao
disponiveis em www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

12. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negdcios do Grupo Marfrig é resultado do trabalho dos seus 45.771 funcionarios

no mundo. Dessa forma, a empresa busca prover diretrizes para apoiar seus profissionais no

desenvo\vlmemo de suas carreiras, inclusive internacionais, em diferentes unidades de negécios e areas
Essas d a atragao, a retengao e o desenvolvimento dos seus talentos, além

da promocéo da diversidade por meio de um ambiente em que as pessoas sintam que suas ideias e

contribuicoes sao respeitadas.

C. por Negécio 2013 2012 Var. %
Holding 95 112 -15%
Marfrig Beef 21.850 24.594 -11%
Moy Park 12.136 8.866 37%
Keystone 11.690 11.724 0%
Total 45.771 45.296 1%
F Liquido por C RS 410 mil R$ 365 mil 12%

RECURSOS HUMANOS

A édrea de Recursos Humanos atua no sentido de re1or<;ar 0 compromisso de tornar a Marfrig uma a empresa
que estimule o orgulho por seus profissionais. Para isso, busca um compromenmento da lideranga através
de projetos focados em que ] de seu quadro de funcionarios,
aliando a realizagcao no trabalho com o engajamento para a entrega de resultados, metas e diretrizes da
organizagao, através da construgao de um bom clima organizacional baseado em respeito e orientagao da
melhoria continua nas relagdes empresa e colaborador.

CARREIRAS E GERENCIAMENTO DE DESEMPENHO PROFISSIONAL

O Plano de Gerenciamento de Performance (Nine Box) foi criado para alinhar as estratégias globais dos
negécios as metas individuais. Foi aplicado ao longo de 2013, tornando-se mais dindmico e priorizando a
comunicacao entre funcionarios e gestores.

O Grupo Marfrig disponibiliza aos seus funciondrios mecanismos formais para estimular e auxiliar o
crescimento profissional dentro da Companhia. A empresa utiliza como base de gestdao o Modelo de
Lideranca Grupo Marfrig, que apresenta as competéncias e os valores para que os funcionarios exercam a
lideranga nas mais diferentes fungoes em que atuam, com auxilio de seus gestores.

REMUNERACAO
O Grupo Marfrig procura atrair, motivar, recompensar e reter funcionarios que contribuam para o sucesso
da corporacao, e faz isso através da parceria com os seus gestores para orientacoes da carreira através
de politicas de remuneragao. Essas politicas estao alinhadas aos objetivos e estratégias da empresa e sdo
norteadas pelas melhores praticas e tendéncias de mercado. Elas compreendem um pacote que inclui, além
do salério, pi de a0 variavel, i ivos de longo prazo e beneficios competmvos
Para mapear essas praticas e tendéncias, o Grupo Marfrig realiza isas de mercado peri
nas localidades onde estd inserida. Alem das pesquisas, ha a preocupagao de acompanhar o crescimento
de mercado anualmente por meio de i na érea. Os
programas de remuneragao variavel tém como objetivo recompensar os funciondrios pelos bons resultados
alcancados durante o ano.

de Partici nos (PPR Local e Corporativo): E destinado a todos os
Iuncwonarlos com excegao do nivel gerencial e do time de vendas. As metas sao definidas no inicio do ano
fiscal e acompanhadas durante esse periodo.
Management Incentive Plan (Bénus da Lideranca): Destinado ao nivel gerencial que, assim como o PPR
Local-Corporativo, também tem suas metas definidas no inicio de cada ano fiscal. Nesse programa sera a
performance individual que podera potencializar o prémio.
Programa de Remuneracao Variavel para Forca de Vendas: Programas mensais ou trimestrais cujas
metas sao estabelecidas de acordo com a estratégia comercial de cada negécio.
Incentivos de Longo Prazo: Para a alta geréncia e a Diretoria, em razao do desempenho individual, o Grupo
Marfrig oferece incentivos de longo prazo.
Além das remuneracdes fixa e variavel, a empresa proporciona para os seus funcionarios um pacoie de
beneficios competitivos com as praticas de mercado, que isténcias médica e
seguro de vida, material esco\ar para dependemes transporte, cooperativa de crédito e previdéncia privada.
Nesta, existem que se que s&o o plano de assisténcia e
o programa de pos-carreira, todos com o objenvo de prepara-los melhor para uma nova etapa de suas vidas.

SAUDE E SEGURANGCA NO AMBIENTE DE TRABALHO
O Grupo Marfrig conduz suas atividades com o intuito de proteger a satide e seguranca dos funcionarios
contratados, dos terceirizados e dos visitantes em suas dependéncias. Além de cumprir leis relativas ao
bem-estar, apresenta requisitos internos de salde e seguranca para cada cargo funcional. Treinamento,
instalacoes adequadas e recursos para a realizagéo dos trabalhos com seguranca estao presentes no dia a
dia da empresa. Além disso, realiza iniciativas de satide que se relacionam com suas diretrizes estratégicas,
que tem por objetivo restabelecer o controle de doencas, estabilizar a evolugdo de quadros clinicos e
assegurar a existéncia de um vinculo médico para o atendimento de rotina.
Envolvemos e engajamos de todos nossos colaboradores, prestadores de servicos, fornecedores e
parceiros, nos programas de seguranca do grupo para garantir que cada colaborador do Grupo Marfrig
assuma sua responsabilidade de trabalhar com Segurancga e Saude, baseado em formagao, informagao
e instrucdes recebidas.
A Comunicacdo de Seguranca é realizada através de ias por ite e com
periodos distintos (semanais, mensais e bimensais) com a equipe técnica, com envolvimento dos gestores
e alta diregdo para definicdo de estratégias, afim de suportar as tomadas de decisao envolvidos com a
Seguranca e Saide do Trabalho em todos os negécios da nossa organizagéo, as medigdes sao realizadas
através do uso de indicadores chaves (IST - Indice de Seguranga no Trabalho e ISO - Indice de Satide
Ocupacional) de performance no planej nas acoes, p medindo peri
nossos resultados de Segurancga e Satde do Trabalho, prlorlzando 0s |nd\cadores proativos, Disponibilizar
recursos e estrutura, essenciais para garantir um ambiente de trabalho seguro afim de implementar agcdes de
prevencao de acidentes de trabalho.
Através da apuragao mensal dos indicadores, foi incorporada a cultura de analise de riscos das tarefas e das
operagdes, bem como efetuando a investigagao e o registro adequados de todas as ocorréncias, treinando
regularmente nossos colaboradores e presladores de servicos nos temas de Seguranca e Saude do
trabalho, nossos postos de trabalho, identificando riscos
ergondmicos e de saude ocupamonal incorporando ferramentas e agdes que previnam os riscos de lesdes
no trabalho e proporcione o bem estar dos colaboradores, Promovendo relagoes abertas e construtivas
com os colaboradores, agéncias reguladoras, entidades setoriais, clientes, fornecedores e demais publicos
de relacionamento da organizacao e fomentando o processo de auditoria interna/externa para garantir a
continuidade dos processos implementados e assim manter nossas certificagdes em conformidade com a
OHSAS 18001, para todas as nossas plantas do Grupo Marfrig.
Também para garantir a saide de forma preventiva, sao de
vacinagao contra gripe e palestras sobre prevencdo de doengas para funclonanos e familiares, além
de eventos teméticos.
O SESMT Corporativo tem a responsabilidade pela criagdo e revisao da Politica de Seguranca e Saude do
Grupo Marlrlg e também pelas defini¢oes e direcionamentos das diretrizes corporativas de SST garantindo a
dos p: de Saude e do Trabalho.
A mlengao desses programas é a de cumprir com todas as leis e 1to: e,
gerenciar o risco, promovendo e mantendo um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os colaboradores
e prestadores de servicos.

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Ci seus i do Conselho de administragao obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada,
ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficécia, interpretacéo, violagao e seus efeitos das
disposicbes contidas no Contrato de participagao no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢oes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA,
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas
Compromissérias e no R Arbif da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em
conformidade com este ultimo Regulamento.

14. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381/2003, que trata da prestagdo de outros servigos pelos nossos
auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes SS, informamos que o total referente
a prestagao de outros servigos que nao os de auditoria independente nao representam mais de 9% dos
honorarios globais pagos ao grupo de auditores da Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Realizagao da 5* Emissao de Debéntures Conversiveis em Agdes, no montante de até RS 2.150.000.000,00,
com vencimento em 25/01/2017, com objetivo de captar recursos para resgatar as debéntures da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis em Agdes da Companhia com vencimento em 15/07/2015.

16. DECLARAGAO DOS ADMINISTRADORES

DECLARAGCAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, Sérgio Agapito Llres Rial, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado
pelos auditores e nas sobre os de auditoria, que revisei e concordo com
as opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia. 2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussoes subsequentes, concordo que
tais Demonstragoes, refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, bem como a posigao patrimonial
financeira correspondente aos periodos apresentados.

e membr

S&o Paulo, 09 de margo de 2014.
Sérgio Agapito Lires Rial

DECLARAGAO DO DIRETOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RELAGOES
COM INVESTIDORES

Eu, Ricardo Florence dos Santos, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no planelamenlo
apresentado pelos auditores e nas discussoes subsequentes sobre os resultados de auditoria, que revisei
e concordo com as opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao
havendo qualquer discordéncia. 2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussoes subsequentes,
concordo que tais D des, refletem ite todos os aspectos relevantes, bem como a
posicao patrimonial financeira aos periodos ap!

Sao Paulo, 09 de margo de 2014.
Ricardo Florence dos Santos

DECLARAGAO DO DIRETOR JURIDICO

Eu, Heraldo Geres, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos
auditores e nas sobre os de auditoria, que revisei e concordo com as
opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordéncia. 2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes subsequentes, concordo
que tais Demonslra(;oes, refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, bem como a posigao

P 1te aos periodos apresentados.

Sé&o Paulo, 09 de margo de 2014.
Heraldo Geres

DECLARACAO DO DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA

Eu, Tang David, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no planelamenlo apresentado pelos
auditores e nas re 0s de auditoria, que revisei e concordo com as
opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia. 2 - Revisei este relatério das Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes subsequentes, concordo
que. tais Demonslragoes refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, bem como a posicao

1 te aos periodos apresentados.

Sao Paulo, 09 de margo de 2014.
Tang David

DECLARACAO DO DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA
Eu, Rodrigo Margal Fllho, dec\aro que: 1 - Baseado em meu cont no
pelos auditores e nas sobre os de auditoria, que revisei e concordo com
as opinides expressas no parecer elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordéncia. 2 - Revisei este relatério das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, da Marfrig Global Foods S.A., e baseado nas discussdes subsequentes, concordo
que tais Demonslraqoes, refletem adequadamente lodos 0s aspectos relevantes, bem como a posicéo
P ite aos periodos apresentados.

Sé&o Paulo, 09 de margo de 2014.
Rodrigo Margal Filho
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ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Valores a receber - Clientes nacionais
Valores a receber - Clientes internacionais
Estoques de produtos e mercadorias
Ativos bioldgicos
Impostos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Titulos a receber
Adiantamentos a fornecedores
Outros valores a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagbes financeiras

Depésitos judiciais

Titulos a receber

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Impostos a recuperar

Outros valores a receber

Investimentos
Imobilizado
Ativos bioldgicos
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora C
Nota
plicati 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
4 42.393 296.837 771.254 919.908 Fornecedores
5 138.216 904.139  1.040.282  2.258.286 Pessoal, encargos e beneficios sociais
6 348.081 354232  1.075.602  1.391.752 Impostos, taxas e contribuicdes
6 378.620 132.051 875.860 401.563 Empréstimos e financiamentos
7 561.462 521.510 1.828.552 2.703.732 Titulos a pagar
8 - 18.414 350.106 943.832 Arrendamentos a pagar
9 658.838 539.513 1.110.436 1.240.457 Debéntures a pagar
1.586 2.477 81.949 91.475 Juros sobre debéntures
10 884.448 961.415 224.739 77.372 Antecipagdes de clientes
20.183 19.632 59.370 51.196 Outras obrigacdes
15.892 17.996 75.580 155.079  Total do p R reuiantc
3.049.719  3.768.216  7.493.730 10.234.652 N3o circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos, taxas e contribuicdes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
5 - 100 1.030 886 Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis
59.435 38.936 71.519 44.366 Arrendamentos a pagar
10 1.810.132 1.982.399 55.657 53.704 Debéntures a pagar
11 1.063.330 926.727 1.447.965 1.851.747 Titulos a pagar
9 948.627 676.735 990.162  1.232.640  |nstrumento mandatorio conversivel em agbes
495 3.778 33.207 77.807 Outros
3.882.019 3.628.675 2.599.540  3.261.150 Total do passivo nao circulante
12 2.993.582  5.472.366 54.774 11.107  Patriménio liquido
13 1.673.074 1.553.606 4.754.752 7.757.259 Capital social
8 - - 113.483 253.361 (-) Gastos com emissédo de agoes
14 585.640 627.035 2.811.285 _ 4.071.925 Reserva de Capital
5.252.296 _ 7.653.007 _ 7.734.294 12.093.652 Emisséo de agbes ordinarias
Reservas de lucros
9.134.315 11.281.682 10.333.834 15.354.802  Reservalegal
Retencao de Lucros
Acoes em tesouraria
Acbes em tesouraria canceladas
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagao patrimonial
Ajuste acumulado de conversdo
Prejuizos acumulados
Patriménio liquido de controladores
Participagao de ndo controladores
Total do patriménio liquido
12.184.034 15.049.898 17.827.564 25.589.454 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracéo dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Controladora

Ci

Reclassificado

Reclassificado
A

Nota Acumulado Act A
B Explicativa 2013 2012 2013 2012
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 25 4.626.881 4.540.864  18.752.376 16.516.366  Lucro (Prejuizo) do exercicio das operagdes
Custo dos produtos vendidos 26 _ (3.587.441) (3.301.827) _(16.442.702) (14.154.405) i
LUCRO BRUTO 1.039.440 1.239.037 2.309.674 2.361.961 = "
Receitas (despesas) operacionais (2.245.544) (1.200.921)  (3.473.914) (2.350.712) !tens de resultado que ndo afetam o caixa
Comerciais 26 (291.851) (291.008) (805.303) (698.962) Depreciagao
Administrativas e gerais 26 (137.336) (212.423) (563.524) (606.226) Amortizagao
Resultado com equivaléncia patrimonial (99.647) 291.120 (9.109) - Participagdo dos acionistas nao controladores
Outras receitas (despesas) operacionais 39.812 188.256 (64.984) 372.813  provisses fiscais, trabalhistas e civeis
Resultado financeiro 27  (1.756.522) (1.176.866)  (2.030.994) (1.418.337) Tributos diferidos
Receitas financeiras 57.102 167.032 364.955 338.931 o X .
Variago cambial ativa 583.377 238.161 778.261 311.249  Resultado com equivaléncia patrimonial
Despesas financeiras (1.315.181) (1.001.140)  (1.806.023) (1.407.318) Variagao cambial sobre financiamentos
Variagdo cambial passiva (1.081.820) (580.919) _ (1.368.187) 661.199) Variagdo cambial demais contas de ativo e passivo
RESULTADO OPERACIONAL (1.206.104) 38.116  (1.164.240) 11249 nogpecas de juros sobre dividas financeiras
Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios (1.206.104) 38.116 (1.164.240) 11.249 Des, dei b d to fi .
Provisao para IR e Contribuigao Social 390.336 225.493 361.330 266.221 pesas ce Juros sobre arrendamento financeiro
Imposto de renda corrente e diferido 33 287.012 165.804 267.470 206.138  Despesas de juros sobre debéntures
Contribuicdo social corrente e diferido 33 103.324 59.689 93.860 60.083  Ajuste a valor presente dos arrendamentos
Rgsg;:%%%ls-lgg:\?gNTJ(I)\[EZ\(SRCICIO DAS (815.768) 263.609 (802.910) 277.470 Baixa do ativo permanente - troca de atvos
RESULTADO LiQUIDO NO EXERCICIO DAS ga.”h" ou perda na alienagio de negdelos
OPERAGOES DESCONTINUADAS 35 (97.825) (487.511) (94.178) (510.701) Baixa do ativo permanente
RESULTADO LIQUIDO NO EXERCICIO ANTES Mutacdes patrimoniais
DAS PARTICIPAGOES (913.593) (223.902) (897.088) (233.231)  Contas a receber de clientes
Resultado liquido atribuido a: . L
Marfrig Global Foods - participagao do acionista Estogu.es Pf at.lv.o .bI0|OgICO corrente
controlador - operagéo continuada (815.768) 263.609 (815.768) 263,609 Depositos judiciais
Marfrig Global Foods - participagéo do acionista Pessoal, encargos e beneficios sociais
controlador - operacao descontinuada (97.825) (487.511) (97.825) (487.511)  Fornecedores
Marfrig Global Foods - participagao do acionista Tributos correntes e diferidos
controlador - Total (913.593) (223.902) (913.593) (223.902) Titulos a receber e a pagar
Participagao dos acionistas nao-controladores - . .
operag&o continuada - - 12.858 13.861 Outras contas ativas e passivas
Participagéo dos acionistas ndo-controladores - Fluxo de caixa gerado nas atividades
operagao descontinuada - - 3.647 (23.190) operacionais
Participagéo dos acionistas ndo-controladores - Total - - 16.505 (9.329) : dei
(913.593) (223.902) (897.088) (233.231) ! elr oS
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo - ordinaria Investimentos
operagéo continuada 29 (1,7559) (0,6359) (1,5679) 0,7488  Adequagdo IFRS 11/CPC 19 R2
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agao - ordinaria Aplicacbes em ativo imobilizado e ativo bioldgico nao corrente
operagao descontinuada 29 - - (0,1880) (1.3847) Aplicagdes no ativo intangivel
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo -
Ordinéria Total 29 (1,7559) (0,6359) (1,7559) (0,6359) Fluxo de caixa gerado nas atividades de investimentos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos

Variagdo cambial sobre convers&o de balango

Realizacéo de custo atribuido reflexo na alienagao
de controladas

Total do resultado abrangente do exercicio

ATRIBUIDO A:

Marfrig Global Foods - participagdo do acionista
controlador - opera¢éo continuada

Marfrig Global Foods - participagao do acionista
controlador - operagé@o descontinuada

Marfrig Global Foods - participacao do acionista
controlador - Total

Participagao dos acionistas ndo-controladores -
operagéo continuada

Participagao dos acionistas ndo-controladores -
operacao descontinuada

Participacao dos acionistas ndo-controladores - Total

Controladora

Reclassificado

Consolidado

Reclassificado

A Act Acumulado
2013 2012 2013 2012
(913.593) (223.902) (897.088) (233.231)
(300.677) (28.688) (300.677) (28.688)
182.855 122.973 182.855 122.973
(447.284) - (447.284) -
(565.106) 94.285 (565.106) 94.285
(1.478.699) (129.617) (1.462.194) (138.946)
(1.380.874) 357.894 (1.380.874) 357.894
(97.825) (487.511) (97.825) (487.511)
(1.478.699) (129.617) (1.478.699) (129.617)
= - 12.858 13.861
- - 3.647 (23.190)
- - 16.505 (9.329)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

de finar
Dividendos/JCP Pagos no exercicio
Debéntures

Juros liquidados Debéntures/Bonds
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos obtidos
Empréstimos liquidados
Arrendamento a pagar
Arrendamentos obtidos
Arrendamentos liquidados
Instrumento mandatério conversivel em agoes
Acbes em tesouraria
Aumento de Capital
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades
de financiamentos
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa
Operagdes descontinuadas liquido de caixa (NE 35)
Fluxo de caixa do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final
Saldo inicial

Variacao do exercicio

Controladora C
Nota

Explicati 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12112
295.751 355.511 1.596.091 2.580.227

15 59.431 53.368 337.931 506.969

16 24.596 22.592 114.651 187.503

17 562.244 1.310.592 1.096.970  3.359.130

20 287.474 492.167 272.486 352.852

19 2.466 1.809 49.663 38.805

18 - 199.400 - 199.400

18 96.362 144.445 26.272 144.445
42.075 48.847 59.186 90.553

33.263 11.018 135.316 227.436

1.403.662 2.639.749  3.688.566  7.687.320

17 890.716 3.479.003 7.816.522 8.282.268

16 180.926 85.063 181.989 252.737

23 102.087 108.422 646.857 1.474.660

22 26.002 12.055 26.462 237.889

19 1.187 2.803 103.096 107.523

18 569.756 396.676 - 396.676

20  3.867.259 1.698.969 4.414 208.492

21 2.113.113  2.470.920 2.113.113  2.470.920

= - 127.523 165.877

7.751.046  8.253.911 11.019.976 13.597.042

241 5.276.678  4.926.678 5.276.678  4.926.678
24.1 (108.210)  (108.210)  (108.210)  (108.210)
184.800 184.800 184.800 184.800

184.800 184.800 184.800 184.800

35.773 33.604 35.773 33.604

2421 44.476 44.476 44.476 44.476
7.348 7.348 7.348 7.348
2422 (4.361) (6.530) (4.361) (6.530)
2422 (11.690) (11.690) (11.690) (11.690)
243 (100.411) 514.371 (100.411) 514.371
24.3.1 (969.306)  (168.805)  (969.306)  (168.805)
24.3.2 868.895 683.176 868.895 683.176
(2.259.304) (1.395.005) (2.259.304) (1.395.005)
3.029.326  4.156.238  3.029.326  4.156.238

24.6 - - 89.696 148.854
3.029.326  4.156.238  3.119.022  4.305.092
12.184.034 15.049.898 17.827.564 25.589.454

Controladora

Ci

Reclassificado

Reclassificado
A

Acumulado Act A

2013 2012 2013 2012
(815.768) 263.609 (815.768) 263.609
920.903 603.004 1.901.587 1.197.491
74.245 71.223 352.584 330.453
2.268 2.079 152.785 127.589

- - 12.857 13.860

13.948 - 8.725 5.296
(390.336) (225.493) (431.140) (420.872)
99.647 (291.120) 9.109 -
403.550 286.418 382.564 407.062
85.638 56.340 198.109 (62.082)
327.609 437.697 886.682 782.794
(155) 9.921 5.662 17.957
293.515 329.877 223.425 329.877
197 5.609 197 5.609
- (195.087) - (195.087)
- 113.494 - (193.756)

10.777 2.046 100.028 48.791
299.729 (181.226)  (888.522) (1.313.672)
(247.191) (140.564) (478.165) (132.062)
(21.538) 19.197 153.128 30.752
(20.498) (15.561) (27.865) (19.568)
6.063 (15.849) (5.328) (36.999)
(60.511) 8.574 (240.806) (569.649)
(293.348) (125.181)  (346.643) (206.999)
1.003.027 204.868 28.902 (102.023)
(66.275) (116.710) 28.255 (277.124)
404.864 685.387 197.297 147.428
(143.152) (225.297) (78.249) (157.174)

- - (45.837) .
(200.464) (178.638) (723.523) (588.790)
(8.248) (9.307) (8.801) (9.031)
(351.864) (413.242)  (856.410) (754.995)
- (14.877) - (14.877)
(24.418) 2.125 (594.174) 2125
(343.500) (301.204) (567.884) (615.020)
(698.813) (1.040.846) 585.548 129.107
3.127.690 1.203.155 8.591.615 3.949.523
(3.826.503) (2.244.001)  (8.006.067) (3.820.416)
(1.000) (19.644) (19.175) (207.481)
4.104 6.200 33.466 22.104
(5.104) (25.844) (52.641) (229.585)
(7.806) (8.387) (7.806) (8.387)
2.170 (4.518) 2170 (4.518)

- 1.016.750 - 1.016.750
(1.073.367) (370.601) (601.321) 297.699
- - 223.528 149.607

- - (329.752) (138.505)
(1.020.367) (98.456)  (1.366.658) (298.766)
180.609 1.200.976  1.811.536 3.178.194
1.200.976 1299432  3.178.194 3.476.960
(1.020.367) (98.456)  (1.366.658) (298.766)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os Exer
Atribuido a participacdo dos acionistas controladores

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Aumento de capital
Gastos com emissao publica de a¢des
Emisséo de agbes ordindrias
Baixa de agdes em controladas
Variag@o cambial sobre os investimentos liquidos
Variagdo cambial - Conversao balango
Realizagdo de Custo Atribuido
Baixa (aquisicao) de acdes em Tesouraria
Cancelamento de a¢des em Tesouraria
Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Aumento de capital
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos
Variagdo cambial - Conversao balango

Realizagdo de Custo Atribuido

Realizagdo de Custo Atribuido reflexo na alienagédo
de controladas

Operagdes de Protecdo a Risco de Taxa de Juros
Controladora e reflexo de Controladas

Baixa (aquisicao) de agdes em Tesouraria

Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

WWW. om.br

ios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros _Outros resultados abrangentes

Total da Total da

Gasto com Acoes em Ajustes de Ajustes participacdo participacdo Total do

Capital emissao Reserva  Reserva Retencao Acdes em Tesouraria avaliacdo  acumulados Prejuizos dos contro- dos ndo-  patriménio
social de acoes de capital Legal _deLucros _ T ia _cancelad patri ial _de conversdo acumulados Total ladores controladores liquido
4.061.478 (74.960) (19.222) 44.476 7.348 (13.702) - (51.359) 560.203 (1.259.861) _3.254.401 3.254.401 164.813 3.419.214
865.200 - - - - - - - - - 865.200 865.200 - 865.200
- (33.250) - - - - - - - - (33.250) (33.250) - (33.250)

- - 184.800 - - - - - - - 184.800 184.800 - 184.800

- - 19.222 - - - - - - - 19.222 19.222 - 19.222
= S S = = S = (28.688) = = (28.688) (28.688) (6.630) (35.318)

- - - - - - - - 122.973 - 122.973 122.973 - 122.973

= = = = = = = (88.758) = 88.758 = = = =
o o o a o (4.518) a a o o (4.518) (4.518) S (4.518)

s s s - s 11.690 (11.690) S S S = s S s
= o o = = o = = = (223.902) _ (223.902) (223.902) (9.329) (233.231)
4.926.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (6.530) (11.690) (168.805) 683.176 (1.395.005) 4.156.238 4.156.238 148.854 4.305.092
350.000 - - - - - - - - - 350.000 350.000 - 350.000

- - - - 8 - - (300.677) - - (300.677) (300.677) (75.663) (376.340)

- - - - - - - - 182.855 - 182.855 182.855 - 182.855

- - - - - - - (49.294) - 49.294 - - - -

- - - - - - - (447.284) - - (447.284) (447.284) - (447.284)

- - - = - - = (3.246) 2.864 = (382) (382) = (382)

- - - - - 2.169 - - - - 2.169 2.169 - 2.169

- - - - - - = - - (913.593) _ (913.593) (913.593) 16.505 (897.088)
5.276.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (4.361) (11.690) (969.306) 868.895 (2.259.304) 3.029.326 3.029.326 89.696 3.119.022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de re:

Acumulado
2013
RECEITAS 4.618.069
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 4.626.881
Outras Receitas -
Perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa - reversao/(Constituicao) (8.812)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) 2.742.759
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 1.982.114
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 760.645
Perda/Recuperacéo de valores ativos -
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.875.310
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 76.513
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.798.797
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 540.832
Resultado de equivaléncia patrimonial (99.647)
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa 640.479
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.339.629
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 2.339.629
Pessoal 390.521
Remuneragéo direta 317.153
Beneficios 49.125
FGTS 24.243
p taxas e contribuico 318.006
Federais 251.562
Estaduais 66.418
Municipais 26
Remt do de de 2.446.870
Juros 2.397.001
Aluguéis 49.869
Remuneracéo de Capitais Proprios (815.768)
Lucros retidos/Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas (815.768)

Participagéo dos nao controladores nos lucros e prejuizos retidos -

Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado
2012 2013 2012
4.533.683 18.757.765 16.962.245
4.540.864 18.752.376 16.516.366
- 35.073 513.327
(7.181) (29.684) (67.448)
1.834.665 14.632.942 11.070.826
1.026.301 11.020.510 5.914.259
150.368 3.572.204 4.255.501
657.996 40.228 901.066
2.699.018 4.124.823 5.891.419
73.302 505.369 458.042
2.625.716 3.619.454 5.433.377
696.313 1.134.107 650.180
291.120 (9.109) =
405.193 1.143.216 650.180
3.322.029 4.753.561 6.083.557
3.322.029 4.753.561 6.083.557
334.692 1.439.054 2.263.984
271.466 1.143.062 1.741.638
42.412 182.119 483.188
20.814 113.873 39.158
516.714 812.063 688.747
384.373 688.461 261.654
132.316 112.160 409.527
25 11.442 17.566
2.207.014 3.305.354 2.853.356
1.582.059 3.174.210 2.068.517
624.955 131.144 784.839
263.609 (802.910) 277.470
263.609 (815.768) 263.609

- 12.858 13.861

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstragcoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidada:

ios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Valores expressos em milhares de re:

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A., Companhia de capital aberto tem como objetivo: (i) producéo de produtos alimenticios, e a exploragao
de atividades frigorificas, como abate de bovinos, ovinos e aves e (i) industrializacéo, distribuicao, importagéo, exportacéo e
comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, em estabelecimentos préprios ou de terceiros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Anénima em 26 de margo de 2007.
A Companhia obteve seu Registro (n° 20.788) na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas agdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordindria realizada na sede
da Companhia, foi reformado o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a denominar-se Marfrig Global
Foods S.A. (Outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 era constituido de 520.747.405 agdes ordindrias. Em 31 de
dezembro de 2013, 176.898.423 a¢des ou 33,97% do Capital Social da Companhia eram detidas pelo controlador, MMS Participacdes
S.A. e seus sdcios individualmente. Na mesma data o “free floaf’ era de 343.122.876 acbes em circulagdo, representava 65,89% do
Capital Social total da Companhia. A MMS Participacdes S.A. é controlada por Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos, cada um com 50% de participagdo.

Resumo das participagdes societérias da Companhia:
Participacdes Societarias
Segmento de Negdcios - Bovinos, Ovinos e Couro

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esté vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoria constante do seu Estatuto Social.
As agbes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes do mercado de acdes brasileiro. As agbes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo -
ICON; indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; indice de Agdes com Governanca Corporativa Diferenciada - IGCX; Indice de
Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG;
indice Valor BM&F Bovespa - IVBX; indice Small Cap - SMLL.
As posi¢des patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das atividades integradas dos
seguintes segmentos de negécio, organizadas de acordo com a proteina animal que da origem a receita, com estruturas préprias
profissionalizadas e segmentadas em:
* Segmento de negécios Bovinos, Ovinos e Couro, com operacdes de abate de animais localizadas na América do Sul (Brasil,
Argentina, Uruguai e Chile), duas tradings localizadas na Europa e no Peru e uma processadora de beef jerky nos Estados Unidos;
« Segmento de negdcios Aves, produtos elaborados e processados, com operagdes na Europa, Estados Unidos e Asia.

Controladora Atividade Principal Pais
Marfrig Global Foods S.A. Industrializagdo e comercializagdo de produto (composta por 9 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 delas também utilizada
no abate de ovinos, 2 curtumes, 1 fabrica de higiene e limpeza, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Rondonia, além de 2 centros de Distribuicdo no Estado de Sao Paulo.) Brasil
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A. Industrializacao e comercializagdo de produto (composta por 15 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 utilizada para abate de
ovino e 3 unidades de industrializacdo de carne bovina), além de 3 centros de Distribuicdo. Brasil 100% 100%
Masplen Ltd. Holding llha Jersey 100% 100%
Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados Brasil 100% 100%
Marfrig Overseas Ltd. Entidade de propésito especifico - SPE llhas Cayman 100% 100%
Marfood USA Inc. Industrializagdo e comercializagéo de produtos (detentora da marca Pemmican) EUA 100% 100%
MFG Agropecudria Ltda. Atividade agropecuaria (composta por 7 unidades de confinamento) Brasil 99,99% 99,99%
MFG Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagdo de energia e servigos associados Brasil 99,99% 99,99%
Marfrig Argentina Industrializagao e comercializagdo de produtos Argentina 99,86% 99,78%
Frigorifico Tacuarembé S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos Uruguai 97,82% 93,72%
Inaler S.A. Industrializagao e comercializagdo de produtos Uruguai 100% 100%
Marfrig Chile S.A. Industrializagao e comercializagdo de produtos Chile 99,47% 99,47%
Frigorifico Patagénia S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos (frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro a maio, processamento de peixes, moluscos e caranguejos
(king crabs), nos meses restantes) Chile 100% 100%
Prescott International S.A. Holding Uruguai 100% 100%
Cledinor S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos: bovinos e ovinos Uruguai 100% 100%
Establecimientos Colonia S.A. Industrializagado e comercializagdo de produtos Uruguai 100% 100%
Weston Importers Ltd. Trading Reino Unido 100% 100%
CDB Meats Ltd. Industrializagao de produtos Reino Unido 100% 100%
Marfrig Peru S.A.C. Comercializag@o de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos Peru 100% -
Segmento de Negdcios - Aves, Produtos Elaborados e Processados
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
Marfrig Holdings (Europe) B.V. Holding Holanda 100% 100%
MFG (USA) Holdings Inc. (1) Holding USA 100% 100%
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. (1) Holding Luxemburgo 100% 100%
Moy Park Holdings (Europe) Limited Holding Irlanda do Norte 100% 100%
Moy Park Group Industrializagdo e comercializagdo de produtos (composta por 4 plantas de abate de aves, 12 plantas de produtos processados e industrializados) Irlanda do Norte 100% 100%
Kitchen Range Foods Ltd. Industrializacdo e comercializagao de produtos Inglaterra 100% 100%
(1) A unidade de negécio Keystone é parte integrante das participagdes das Subsidiarias MFG (USA) Holdings Inc. e Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l.
Segmento de Negdcios - Couro - Operacao Descontinuada
Percentual de Partic.
Subsididrias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
Columbus Netherlands B.V. Holding Holanda - 100%
Gideny S.A. Holding Uruguai - 59,17%
Grupo Zenda Industrializagado e comercializagao de couros acabados e cortados Diversos - 100%
Segmento de Negdcios - Aves, Suinos, Produtos Elaborados e Processados - Operagdo Descontinuada
Percentual de Partic.
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2013 31/12/2012
Seara Holdings (Europe) B.V. Holding Holanda - 100%
Babicora Holding Participagdes Ltda. Holding Brasil - 99,90%
Seara Alimentos S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos Brasil - 99,90%
Unido Frederiquense Participacdes Ltda. e Secculum
Participacdes Ltda. Holding (em conjunto detém 100% do Frigorifico Mabella Ltda.) Brasil - 99,99%
Frigorifico Mabella Ltda. Industrializagao e comercializagao de produtos Brasil - 100%
Dagranja Agroindustrial Ltda. Industrializagéo e comercializagao de produtos Brasil - 94,00%
Braslo Produtos de Carnes Ltda. Industrializagdo e comercializagéo de produtos (inclusive bovinos) Brasil o 94,25%
Mas Frangos Participagdes Ltda. Holding Brasil = 99,99%
Agrofrango Ind. e Com. de Alimentos Ltda. Industrializagdo e comercializagéo de produtos Brasil - 99,99%
Penasul Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializacéo de produtos Brasil - 99,99%
MBL Alimentos S.A. Criacdo de suinos Brasil - 100%
Athena Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializagdo de produtos (composta por 2 unidades de abate de aves, 1 unidade de abate de suinos, 8 unidades de processamento
de produtos alimenticios, 3 fabricas de ragéo, 6 centros de distribuicéo e linha de produgéo de margarina). Detém a titularidade das marcas: Brasil - 100%
Rezende, Confianga, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel, Light Elegant, Fiesta, Freski, Doriana e Delicata.
Excelsior Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos (inclusive bovinos) Brasil - 64,57%
Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. Holding Brasil - 73,94%
Excelsior Alimentos S.A. Industrializacdo e comercializagéo de produtos (inclusive bovinos) Brasil - 25,10%
Pine Point Participa¢des Ltda. (1) Holding Brasil - -

(1) Empresa constituida para reorganizagao societaria, conforme nota explicativa 12.4.

WWW. om.br

[26287]-marfrig_legal_bal_Anual_DOESP_VEC_quadros e notas.indd 5

continua...

07/03/2014 18:42:58



Marfrig Global Foods S.A.
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
Companhia Aberta

MARFRIG
CGIn'haIFonds /{//(F:}'ﬁ 1BovespA= +INDX

duais (Controladora) e Consolidadas

<ICON ITAG 1C02 SMLL 1GC-NM

s Findos em 31 de Dezembro de 2

(Valores expressos em milhares de reais)

2. APRESENTAGCAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

21. D a
Demor ¢
As demonstragdes contébeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com os Padroes
Internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidos pelo /ASB.
Demonstragcoes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis da controladora foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e resolugdes
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagéo societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n® 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida
Proviséria n® 449 de 3 de dezembro de 2008). As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes contabeis
individuais diferem do IFRS apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo histérico ou valor justo.

Contudo, nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e
resultado da Companhia controladora em suas demonstragdes contdbeis individuais. Assim sendo, as demonstragbes contabeis
individuais/consolidadas do Grupo estao sendo apresentadas lado a lado num Unico conjunto de informagdes.

A Administragdo da Companhia aprovou a emissao das presentes demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, em 07 de
margo de 2014.

de Confor

2.2. Base de Apresentacao

As demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que € a moeda de apresentacéo,
e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo.

A preparagdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e Pronunciamentos Técnicos - CPC
requerem o uso de certas estimativas contébeis por parte da Administracdo da Companhia. As &reas que envolvem julgamento ou o
uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa
n®3.1.3.

2.3. Conversao de Saldos em Moeda Estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contdbeis de cada controlada constante da consolidacdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para
avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.
Conforme dispde a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeito das mudancas nas taxas de cambio e converséo de demonstragoes
contébeis), a moeda funcional de uma entidade € a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas controladas, a Administracao considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de
venda de seus produtos e servicos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgao é pago ou
incorrido. As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao
da Marfrig Global Foods S.A.

Transacgdes e saldos

As transagbes em moeda estrangeira s@o convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da
transag&@o. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversdo dos saldos ativos e passivos monetarios, em moeda
estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores das transagdes, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado. Os ativos e passivos ndo monetdrios em moeda estrangeira que sdo mensurados pelo valor justo sao convertidos a taxa de
cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferencas resultantes na conversdo seréo reconhecidas em outros resultados
abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posi¢éo financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos pela moeda de apresentacao,
conforme a seguir:

Os saldos ativos e passivos sao convertidos & taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragdes contabeis
consolidadas;

As contas de resultado sao convertidas pela cotacdo média mensal da taxa de cambio;

Todas as diferencas resultantes de converséo de taxas de cambio séo reconhecidas no Patriménio Liquido e na Demonstragéo
dos Resultados Abrangentes Consolidados, na rubrica de “ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboragao das demonstragdes contdbeis sdo as seguintes:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando-se em consideragéo
os incoterms. Esses critérios sao considerados atendidos quando os bens séo entregues ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragées
contébeis consolidadas também estéo liquidas das eliminacdes de vendas e os lucros nao realizados nos estoques, entre controladora
e suas controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienacéao de ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que s&o
diretamente atribuiveis a aquisigao, construcéo ou producédo de um ativo qualificavel sao capitalizados juntamente com o investimento.
3.1.2. Relatérios por segmento

Segmentos operacionais sao reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de
decisdes operacionais, conforme a Deliberagdo CVM 582/09 (CPC 22 - informagdes por segmento). O principal tomador de decis6es
operacionais foi identificado como o diretor presidente, diretores das operacdes de cada segmento (Bovinos, Ovinos e Couro, Aves,
Produtos elaborados e processados) e o diretor financeiro do grupo.

A Administracdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgaveis estrategicamente organizados de acordo com a
proteina animal, sendo (i) bovinos, ovinos e couros e, (i) aves e produtos elaborados e processados, que atendem os parametros
quantitativos e qualitativos de divulgag&o, conforme nota explicativa n® 30. A partir de 2014, a Companhia ira reportar como segmento
de negdcio o que a Administragao trabalha como sendo suas unidades de negdcio, ou seja, demonstrando o relatério por segmento
aberto em Marfrig Beef, Keystone e Moy Park.

3.1.3. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contdbeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia e suas controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estao apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

« Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida (til definida;

Determinagéo do valor justo de ativos biolégicos;

Perda por redugao ao valor recuperavel de tributos;

Perda por reducéo ao valor recuperdvel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragéo ao valor justo de itens relacionados & combinagéo de negdcios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis)

Plano de opcao de compra de agdes - stock option plan;

 Ajuste a Valor Presente (AVP).

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio,
contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Instrumentos financeiros nao derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido para instrumentos que né@o sejam
reconhecidos pelo valor justo pelo resultado de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Com relacéo as aplicacdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros nao derivativos s@o mensurados de acordo com sua respectiva classificagdo conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacéo atribuiveis
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuacdes sdo reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estdo descritos
na nota explicativa n® 5.

« Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros

Passivos financeiros nao derivativos séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais redugdes no valor de liquidagao.

« Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos s@o apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio s&o langados diretamente
na demonstracdo de resultado, com excegdo da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no
patriménio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sdo
transferidos imediatamente para a demonstracéo do resultado quando a transacéo objeto de hedge afetar o resultado.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas controladas no Brasil, é o Real de acordo
com as normas descritas na Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversao de
demonstracdes contabeis). A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é a do respectivo pais onde operam, exceto as
empresas localizadas na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o délar norte-americano. As conversoes para a moeda de
reporte sao feitas em conformidade com a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragdes contabeis).

Transagbes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que néo realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transag6es ou nas datas de avaliag&o ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetérios sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante

* Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depésitos bancarios disponiveis e aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que est&o sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

* Aplicagéo financeira

Compreendem praticamente aplicagdes nas modalidades: Operagdes Compromissadas e CLN - Credit Link Note, estas aplicacoes,
podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.
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* Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente, em conformidade

com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente).

A perda estimada para créditos de liquidagcdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para

suprir as eventuais perdas na realizagéo desses valores, sendo apurada em bases individuais.

* Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou produgéo, sendo ajustados ao valor realizével liquido, quando inferior

ao custo médio.

* Investimentos

Os investimentos da controladora em empresas controladas e coligadas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas

demonstragdes contdbeis individuais.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicdo ou construgéo, deduzidos da depreciacéo calculada pelo método linear

com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 13 e levam em consideracéo o tempo de vida Util estimada dos bens e com

base nos prazos contratuais dos imdveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construcao de bens integrantes do ativo imobilizado s&o capitalizados

até o ativo entrar em operacé&o.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro

tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com a Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - redugédo ao valor recuperéavel de ativos), anualmente é avaliado se ha

alguma indicagéo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicacéo, deve ser estimado o valor

recuperavel do ativo.

¢ Arrendamentos
— Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a

propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados

no momento inicial como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo,
conforme Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operacdes de arrendamento mercantil).

Os arrendamentos da Companhia estéo descritos na nota explicativa n® 19.1.

Arrendamento operacional

Determinados contratos sao classificados como arrendamento operacional quando sua substancia ndo atende os requerimentos

de arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos sdo registrados como despesa no resultado linearmente pela

vigéncia dos contratos e uso do bem correspondente.

Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.2.

* Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagéo de negdcios, e os gerados

internamente pela Companhia. Sao registrados pelo custo de aquisi¢do ou formagéo, deduzido da amortizagdo calculada pelo método

linear e com base nos prazos estimados de recuperagéo.

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida e o &gio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor

recuperavel testado anualmente.

O agio representa o excesso do total da contraprestacéo paga sobre a diferenca entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos

assumidos na data de obtengao do controle da empresa adquirida.

O agio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstragéo

de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a

diferenca serda reconhecida integralmente na demonstracéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisicéo.

Os intangiveis da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 14.

3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo bioldgico e produto agricola), a atividade agricola é o gerenciamento da

transformagao bioldgica e da colheita de ativos biolégicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversdo em produtos

agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos biolégicos.

A Companhia reconhece os ativos bioldgicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e €

provavel que beneficios econdmicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado

de forma confiavel.

De acordo com a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo biolégico e produto agricola), os ativos biolégicos devem ser mensurados

ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto

para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pregos de mercado, enquanto aves sao valorizadas pelo custo de

aquisi¢do, uma vez que nao ha mercado ativo para aves.

3.1.8. Reducéo do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida Util econémica indefinida sdo anualmente realizados no

encerramento do exercicio. Outros ativos ndo financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de

impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu valor contébil pode n&o ser recuperavel. Quando

o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da

venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando n&o é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora

de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.

O éagio ¢é alocado no reconhecimento inicial a cada uma das UGCs do Grupo que se espera serem beneficiadas das sinergias da

combinagao que ocasionou o &gio.

As perdas por impairment sdo incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o &gio nédo é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e néo circulantes

Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

3.1.10. Provisdes

As provisdes sdo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes de eventos passados, e estas

possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneracgao baseado em acdes

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango

patrimonial e na demonstragéo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na

nota explicativa n® 28.5.

3.1.12. Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda é apurado com base no lucro real. O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social s@o recolhidos mensalmente

sobre bases de célculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislagéo vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao social e diferencas temporarias séo registrados em

conformidade com a legislag@o tributdria e Deliberagdo CVM 599/09 (CPC 32 - tributos sobre lucro), e levam em consideragdo o

histérico de rentabilidade e a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade

revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributdrio de Transicdo (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08,

convertida na Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opg¢éo, de forma irretratavel, na Declaracdo de Informagoes

Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos quando o valor contabil de um ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto

para as diferencas decorrentes de:

* Reconhecimento inicial do agio;

* Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transagao que né@o seja uma combinagdo de negdcios e no momento em
que a transagdo néo afete nem o lucro contébil nem o lucro tributavel;

* Investimentos em subsididrias e entidades controladas em conjunto, em que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao
da diferenca e seja provével que a diferenga nao revertera no futuro previsivel.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasiées em que seja provavel que o lucro tributével estaré disponivel

contra os quais a diferenca possa ser utilizada.

O valor de ativos e passivos é determinado utilizando-se as aliquotas tributérias vigentes ou substancialmente vigentes na data

das demonstragdes contabeis e que se espera que sejam aplicaveis quando os (ativos) e passivos diferidos forem (recuperados)

e liquidados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos

e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade

fiscal nos seguintes casos:

¢ Para a mesma empresa do grupo tributavel;

* Para as diferentes entidades do grupo que pretendem liquidar os ativos e passivos fiscais circulantes pelo valor liquido ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio futuro em que valores significativos de ativos e passivos fiscais
diferidos devam ser liquidados ou recuperados.

3.1.13. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver dentro

da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacéo legal

prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragdo antes do
encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contdbeis, ainda nao aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucro por agcao

Basico

O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores

da Companhia, pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulag@o durante o periodo, conforme preconizado pela

Deliberagdo CVM 636/10 (CPC 41 - resultado por agdo), excluindo as agoes classificadas como agdes em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias

da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as agoes

ordinérias potenciais diluidas em a¢des ordinérias. O efeito de dilui¢do do lucro/prejuizo por agdo néo gera diferenca material entre o

lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estd demonstrado na nota explicativa n® 29.

3.1.15. Ajuste a Valor Presente (AVP)

De acordo com a Deliberagao CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), os ativos e passivos ndo circulantes, bem como os

ativos e passivos circulantes relevantes, sdo registrados a valor presente na data da respectiva transagdo com base em taxas de juros

que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que
deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferencga entre o valor presente de uma transag&o e o valor de face do ativo ou passivo
¢é apropriada ao resultado ao longo da vida do ativo ou passivo com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa Selic - Sistema Especial de Liquidagédo e Custédia e a

taxa média de captagéo de recursos no mercado financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo,

assim, o indice médio de 9,82% a.a. em 31 de dezembro de 2013 (7,48% a.a. para 31 de dezembro de 2012).

Os prazos utilizados na apuragdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) variam de acordo com atividade operacional envolvida,

correspondendo & expectativa média do prazo para liquidagao, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de

pagamento e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelados aos fatores de risco envolvidos nas operacdes da Companhia, estdo

perfeitamente refletidos na apuragao do valor presente.

3.1.16. Gastos com emisséo de acoes

De acordo com a Deliberagdo CVM 649/10 (CPC 08 (R1) - custo de transag&o e prémios na emissao de titulos mobilidrios), os custos

de transagao incorridos na captacéo de recursos por intermédio da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de forma

destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.17. Acoes em tesouraria

Tratam-se das acdes da Companhia que foram adquiridas por ela prépria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de

atendimento ao exercicio do plano de opgdes de agdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 24.2.2. O montante de agdes em

tesouraria é registrado em conta prépria e, para fins de apresentacao de balango, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operagao.

3.1.18. Combinacao de negécios

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela

soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de

nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisi¢do de um negécio, a Administracdo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los

e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos

adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestagc@o for menor do que o valor justo dos ativos

liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

continua.
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3.1.19. Consolidacao

As praticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em periodos anteriores.

Descricéo dos principais procedimentos de consolidagéo:

* Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

« Eliminagao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

* Eliminagédo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre as empresas
do grupo.

3.1.20. Operacgées descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagao ou quando a operagéo atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacao é classificada como uma operacédo descontinuada,

a demonstragdo comparativa de resultado e a demonstracdo de fluxo de caixa s@o apresentadas como se a operagao tivesse sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, tendo sido por isso incluida a observagéo “reclassificado” nos demonstrativos

de 31 de dezembro de 2012.

A mensuracao destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado nao sdo amortizados ou depreciados.

O resultado de operagao descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstracdo do resultado, contemplando o

resultado total apés o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e

sao apresentadas na nota explicativa n® 3.3 e 35.

3.1.21. Demor de valor

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da Deliberagdo CVM

557/08 (CPC 09 - demonstragao do valor adicionado), as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis

conforme BRGAAP aplicével as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao adicional.

3.1.22. Normas que entraram em vigor em 2013

A avaliagdo, por parte da Companhia, sobre as novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB, e que
estdo em vigor desde 1° de janeiro de 2013, foram devidamente realizadas, e a administragdo da Companhia nao identificou efeitos
significativos nas demonstragdes contébeis da mesma. As normas que foram modificadas séo: IAS 19 - Beneficios a Empregados;
IFRS 10 - Demonstracdes contdbeis consolidadas; IFRS 11 - Negécios em Conjunto; IFRS 12 - Divulgagdes de participagdes em
outras sociedades; IFRS 13 - mensuragéo do valor justo; IAS 27 - Demonstragdes contdbeis separadas; IAS 28 - Investimentos em
associadas e empresas com controle compartilhado.

A Companhia mantém as mesmas préticas e procedimentos contdbeis realizados nas demonstracdes contabeis anteriores, com
relagdo as normas vigentes.

No que tange as modificagdes advindas pela Deliberagao CVM 694/12 (CPC 19 (R2) - negdcios em conjunto), o qual ndo permite
a consolidagdo proporcional de entidades classificadas como joint venture, a Companhia néo identificou efeitos relevantes em
suas demonstragbes contdbeis, mas substituiu a consolidagdo proporcional e passou a avaliar por equivaléncia patrimonial, o
investimento que a Companhia, por meio de sua controlada Keystone Foods na China, mantém na empresa Shandong Mckey
Chinwhiz Foods Co. Ld.

3.1.23. Normas que ainda nao estéao em vigor

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Esta norma aborda a classificagdo, mensuragao e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro
de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros.
O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao de valor justo é adotada
para passivos financeiros, a por¢do de mudanga no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outro
resultado abrangente e ndo na demonstragao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

A norma serd aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo

Esta norma traz esclarecimentos adicionais a orientagdo de aplicagéo contida no IAS 32 sobre as exigéncias para compensar ativos
financeiros e passivos financeiros no balango patrimonial. A norma sera aplicével a partir de 12 de janeiro de 2014.

IAS 1 - Apr 40 das D ces Contébei

A principal modificagao foi a exigéncia de que as entidades agrupem os itens apresentados em outros resultados abrangentes com
base na possibilidade de serem ou ndo potencialmente reclassificéveis para o resultado subsequentemente (ajustes/reclassificacdes).
Essas alteragdes, contudo, ndo estabelecem quais itens devem ser apresentados em outros resultados abrangentes. A norma esta
sendo aplicada desde de 12 de julho de 2013.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IASs e IFRSs acima citados, mas existe expectativa de que o faca antes
da data requerida de sua entrada em vigor. A adogao antecipada dos pronunciamentos do IFRS esta condicionada & aprovagao prévia
em ato normativo da Comissao de Valores Mobilidrios.

3.2. Demor ¢ Cor
As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas, conforme quadro de
resumo das participacdes societdrias da Companhia na nota explicativa n® 1 - contexto operacional.

As demonstragdes contdbeis das Companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estéo localizadas, e foram convertidas as préaticas contébeis emanadas
pelo International Financial Reporting Standards - IFRS utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balango.

3.3. Reclassificagdo na Demonstracdo de Resultado e Demonstragdo do Fluxo de Caixa do Exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012

Em 10 de junho de 2013, a Companhia divulgou como fato relevante um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias
e Outras Avengas com a JBS S.A., por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢ces para a: (i) alienagdo pela Marfrig
de determinadas participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a unidade de negdcios Seara Brasil a JBS
(respectivamente “Seara Brasil”); e (i) a alienagdo de 100% do capital que detém o negécio de couro do grupo no Uruguai para a JBS
(respectivamente, “Zenda”).

Desta forma, para atender aos requerimentos previstos na Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo ndo circulante mantido para
venda e operacao descontinuada) e para fins de comparagéo a Companhia e suas subsidiarias reapresentaram as demonstragoes de
resultados, demonstragdes dos fluxos de caixa, demonstragdes dos resultados abrangentes e as notas explicativas de resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e equivalentes de caixa, conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Caixa e bancos 41.982 211.130 626.693 832.586
Equivalentes de caixa 411 85.707 144.561 87.322
42.393 296.837 771.254 919.908
O caixa e equivalentes de caixa das empresas controladas sdo demonstradas de forma consolidada a seguir:
Brasil Exterior
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Caixa e bancos 35.339 183.455 549.372 438.001
Equivalentes de caixa 193 1.615 143.957 -
35.532 185.070 693.329 438.001
A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composi¢éo do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;
* Depésitos bancarios a vista.
4.1. Caixa e Bancos por Moeda
A seguir o demonstrativo de caixa e bancos por moeda:
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Caixa e Bancos:
Reais 26.610 149.493 61.948 200.215
Délar Norte-americano 13.745 61.637 60.606 257.369
Euro 1.627 - 42.422 21.499
Libra Esterlina g - 229.541 610
Délar Cingapura - - - 8.437
Ringgit Malasia - - 14.548 5.984
Yuan Chinés g - 128.506 208.813
Délar Australiano - - 24.963 17.912
Thai Baht (Tailandia) - - 12.940 28.366
Won Sul Coreano N - 27.157 69.153
Délar Hong Kong - - 2.357 890
Peso Uruguaio - - 21.516 385
Outros N - 189 12.953
41.982 211.130 626.693 832.586

4.2. Equivalentes de Caixa
A seguir o demonstrativo dos equivalentes de caixa por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 31/1213 _31/12/12

Poupanga Aplicagdo Automética (2) Imediato - Real 6,42 266 32.072
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar - - 40.930
Outros (2) Imediato - Real - 145 12.705
Total ____ 411 __ 85.707
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 31/1213 _31/12/12

Poupanga Aplicagdo Automética (2) Imediato - Real 6,42 459 32.072
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar 0,20 143.957 40.930
Outros (2) Imediato - Real - 145 14.320
Total 144.561 87.322

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operacdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento do respectivo instrumento.

4.2.1. Poupanca Aplicagcdo Automatica

Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em Reais, sao transferidos automaticamente para esta modalidade de

aplicag@o, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

4.2.2. Conta Remunerada

Trata-se de valores recebidos em délares americanos, oriundos de exportagdes e operagdes financeiras, mantidos em contas no

exterior. A remuneracao é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Aplicagdes financeiras 138.216 904.239 1.041.312 2.259.172
13 6 904.239 1.041.312 2.259.172

A seguir o demonstrativo das aplicagdes financeiras por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 3112113 _31/12/12
Mantidos para negociagao:
Certificados de Depdsito Bancério - CDB (2) - - Real - - 157.108
Operagdes Compromissadas 30/06/2014 0,50 Real 9,77 60.217 670.899
Depésito Remunerado - - Euro - - 8.163
Titulos de Capitalizagao 29/04/2014 0,33 Real 2,43 95 100
CLN (2) 17/07/2017 3,59 Délar 6,89 77.904 67.969
Total 138.216 _ 904.239
Total circulante 138.216  904.139
Total nao circulante - 100

WWW.

[26287]-marfrig_legal_bal_Anual_DOESP_VEC_quadros e notas.indd 7

Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) _Moeda médiaa.a.% _31/12/13 _31/12/12
Mantidos para negociagao:
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) 30/06/2015 1,10 Real 0,60 786 275.987
Operagdes Compromissadas 30/06/2014 0,50 Real 9,77 60.217 670.900
Titulos e Agoes - - - - - 2.842
Prazo Fixo - - - - - 22.070
Deposito Remunerado 30/03/2019 - Ddlar - 303 8.163
Circular n°® 1.456 30/06/2014 0,22 Délar 1,74 40.370 72.078
Titulos de Capitalizagao 29/04/2014 0,33 Real 2,43 95 100
CLN (2) 17/07/2017 1,22 Délar 741 939.541 1.207.032
Total 1.041.312  2.259.172
Total circulante 1.040.282 2.258.286
Total nao circulante 1.030 886

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operacdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operag&o.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depésito Bancario - CDB

Os Certificados de Depésitos Bancérios, s@o aplicagbes realizadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, sdo pés-fixados
e rendem em média de 99% a 102% da variag@o do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

5.2. Operagdes Compromissadas

Operagoes baseadas de sobras de caixas diarios, que sao efetuadas em Reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagao do
CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), a qual esta situada entre 70% a 80%. Esta operacéo tem liquidez imediata, pois pode ser
resgatada antecipadamente sem prejuizo de reducéo de rendimentos.

5.3. Prazo Fixo

As aplicagbes desta modalidade sdo efetuadas em Ddlares norte-americanos, ndo existindo remuneragao, sendo esta operagédo
especifica do Uruguai.

5.4. Depésito Remunerado

As aplicagdes desta modalidade sdo efetuadas em Euro e Ddlar norte-americanos e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas e
mensurados por meio do custo amortizado.

5.5. Circular n® 1.456

As aplicagdes desta modalidade referem-se a operagdes oriundas de exportacdo, efetuadas em Délar norte-americano junto ao Banco
Central do Uruguai, remuneradas a taxas pré-fixadas, sendo realizadas entre 180 e 270 dias antes da exportagao.

5.6. Titulos de Capitalizacdo

As aplicacdes desta modalidade sao efetuadas em Reais e remuneradas a variacao da Taxa Referencial (TR).

5.7. Titulos e Ac¢des

Aplicacdo financeira efetuada em Délar norte-americano de liquidez imediata junto ao Banco Galicia, remuneradas a 6,50% a.a.

5.8. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes “CLN” constituem um instrumento financeiro utilizado exclusivamente para gerir recursos entre empresas do
Grupo e correspondem a uma nota de crédito utilizada para mitigar o risco de crédito da Companhia, conforme nota explicativan®17.2.
Os recursos aplicados nestes instrumentos sdo oriundos de captacdes efetuadas no mercado de capitais internacionais emitidas por
subsidiarias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestdo de caixa e liquidez sdo mantidos nas préprias subsidiarias
emissoras no exterior. A taxa média de remuneracao ¢ de 7,41% a.a. E, sdo mensurados pelo custo amortizado ao ano.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

311213 31/12112 31/12/13 311212
Valores a receber - clientes nacionais 355.439 358.335 1.087.456 1.397.726
(-) Ajuste a valor presente (7.358) (4.103) (11.854) (5.974)
Valores a receber - clientes internacionais 677.915 356.149 1.179.696 797.409
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (219.007) (284.392) (389.426)
(-) Ajuste a valor presente (14.903) (5.091) (19.444) (6.420)

378.620 132.051 875.860 401.563

726.701 486.283 1.951.462 1.793.315
Valores a vencer: 6! 5

Valores vencidos:

de 1 a 30 dias 12.839 17.501 232.087 259.919
de 31 a 60 dias 4.362 1.896 77.713 64.969
de 61 a 90 dias 770 602 34.031 87.245
Acima de 90 dias 8.812 7.181 29.684 67.448
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (219.007) (284.392) (389.426)
(-) Ajuste a valor presente (22.261) (9.194) (31.298) (12.394)
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 8.812) (7.181) (29.684) (67.448)

726.701 486.283 1.951.462 1.793.315

A perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para
suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos.
Com o objetivo de chegar a melhor estimativa possivel, no que tange a realizagdo dos referidos créditos e, assim, constituir
adequadamente a perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2013, a Administracdo da Companhia
analisou aspectos peculiares a respeito de seus clientes, tais como: ramo de negdcio, situacéo do crédito em geral, a conjuntura
econdémica de mercado considerando os titulos vencidos h& mais de 90 dias, cuja expectativa de recebimento seja improvavel.
A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o Departamento de Contas a
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.
A movimentacao das perdas estimadas para crédito estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.181) (67.448)

Estimativa constituida no exercicio (4.039) (193.229)
Estimativa recuperada no exercicio 2.408 47.006
Créditos baixados definitivamente da posi¢cao - 155.323
Variagdo cambial - (2.690)
Reversao pela alienacao de investimentos - 31.354
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.812) (29.684)

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponiveis no
mercado financeiro.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com a Deliberacdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor
presente), conforme descrito na nota explicativa n® 3.1.6.

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Produtos acabados 544.275 499.623 1.456.435 2.046.296
Matérias-primas 506 - 235.564 357.967
Embalagens e almoxarifados 24.239 29.447 183.977 328.858
(-) Perdas estimadas (7.558) (7.560) (47.424) (29.389)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das
compras e/ou produgao, conforme destacado na nota explicativa n® 3.1.6.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.560) (29.389)
Reversao de estimativas 7.560 10.183
Constituicao de estimativas (7.558) (25.201)
Ganhos (perdas) na conversao - (5.755)
Reversao pela alienagao de investimentos - 2.738
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (7.558) (47.424)
8. ATIVOS BIOLOGICOS
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Corrente
Ativo bioldgico - bovinos g 18.414 171.447 373.892
Ativo biolégico - aves - - 103.185 187.619
Ativo bioldgico - suinos - - - 336.954
Ganho (Perda) na conversao - - 75.474 45.367
- 18.414 350.106 943.832
N&o corrente
Ativo biolégico - bovinos - - 53 12.644
Ativo bioldgico - aves - - 82.785 185.893
Ativo bioldgico - suinos - - - 34.188
Ganho (Perda) na conversao - - 30.645 20.636
- - 113.483 253.361
- 18.414 463.589 .197.193

Os ativos biolégicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos.
Os animais classificados nesse grupo séo os destinados ao abate para producéo de carne in natura e/ou produtos industrializados
nos préximos 12 meses.

No tocante a aves, os mesmos sao considerados imaturos até atingirem o peso adequado para abate. O processo de abate ocorre de
forma sequencial em um curto periodo de tempo e, dessa forma, apenas os animais vivos transferidos para abate sao classificados
como maduros.

Devido ao curto periodo de tempo de formacdo de aves e, pelo fato de ndo haver cotagdo de mercado para esses animais, a
Companhia avaliou esses ativos biolégicos com base num modelo do fluxo de caixa descontado, ndo identificando variagdes materiais
em relagdo ao custo de aquisicdo. Nesse caso a Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos esta substancialmente
representado pelo custo de formacéo, haja vista o curto ciclo de vida dos animais.

Com relagao a bovinos, trata-se de animais mantidos em confinamento para engorda e abate, cujo ciclo de vida é em média de 3 anos,
mas o saldo registrado em 31 de dezembro de 2013, j& encontra-se disponivel para utilizagdo nos préximos 12 meses. A Companhia
realizou a valorizacdo desses animais a valor justo, baseado no conceito marcado a mercado (Marked to Market - MtM), considerando
as cotagbes da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado, reconhecendo os efeitos destas valorizagdes diretamente no resultado.
Os ativos biolégicos né@o correntes da Companhia sé@o compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos.
Os animais classificados nesse grupo sdo matrizes, destinados a reproducao. Os ativos bioldgicos ndo correntes sdo amortizados
linearmente de acordo com a vida Util dos animais. As matrizes de aves possuem uma vida Util de 36 semanas em média. Com relagédo
a bovinos, a vida util de uma matriz de reproducéo é de 5 anos.

A seguir estd o demonstrativo de movimentagéo do ativo biolégico:

Ativo biolégico corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 18.414 943.832
Aumento devido a aquisicdes - 1.723.815
(-) Baixa para abate - (5.328.995)
Gastos com insumos para engorda - 3.923.821
(-) Diminuicao devido a vendas - (931.516)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) - (7.062)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) 1.602 39.766
Transferéncia para estoque (20.016) (31.262)
Conversao de balango - 30.106
Reversao pela alienagao de investimentos - (12.399)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 = 350.106
Ativo biolégico nao corrente:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 253.361
Aumento devido a aquisi¢des - 319.911
(-) Baixa para abate - (20.649)
Gastos com insumo para engorda = 116.016
(-) Diminuicao devido a vendas - (164.620)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) - 87
Amortizagdo = (262.974)
Conversao de balango - 16.198
Reversao pela alienacao de investimentos = (143.847)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 113.483

(*) Aplicavel somente a bovinos.
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9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Consolidado
Reclassificado

Controladora
Reclassificado

31/12/13 31/12112 31112113 31112/12
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 591.176 446.167 610.844 840.773
Crédito de PIS 261.259 203.050 369.681 392.345
Crédito da Cofins 985.870 849.976 1.330.595 1.5642.040
Imposto de Renda 84.720 51.848 101.107 114.157
Contribui¢do Social 14.795 14.625 16.430 24.657
IRRF 13.511 9.881 14.324 10.791
IVA - - 98.842 79.392
Certificados de exportagao - - 5.666 18.410
Outros 6.066 1.232 58.366 43.789
(-) Perdas estimadas por néo realizagao (349.932) (360.531) (505.257) (593.257)
1.607.465 1.216.248 2.100.598 2.473.097
Ativo circulante 658.838 539.513 1.110.436 1.240.457
Ativo nao circulante 948.627 676.735 990.162 1.232.640

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtencao de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e
secunddrios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo séo isentas. A
realizacao dos créditos se dard através de compensacgao com débitos gerados nas vendas no mercado interno ou por transferéncias
para terceiros.

9.2. PIS, COFINS e IPI

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n® 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as
aquisicoes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no
mercado externo. Para fins de melhor apresentagéo, o Crédito Presumido do IPI, foi reclassificado para melhor representar a abertura
dos créditos desta rubrica.

9.3. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Referem-se as antecipagdes de Impostos de Renda e Contribui¢do Social realizadas até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
9.4. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF

Refere-se ao IRRF sobre ganhos nas aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia.

9.5. Imposto sobre Valor Agregado - IVA

Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenca de imposto entre as
compras e vendas, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transagdes.

9.6. Certificados de Exportacédo
Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugdo de um percentual do imposto pago pelos
exportadores.

9.7. Perdas para néo F c¢ao de Créditos Tributarios

As perdas estimadas para néo realizagao de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor expectativa de realizagao dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.

A movimentagao das estimativas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (360.531) (593.257)
Revis&o de estimativa 85.827 26.355
Constituicdo de estimativa (75.228) (138.965)
Reversao pela alienagéo de investimentos - 200.610
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (349.932) (505.257)
10. TITULOS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
Partes relacionadas 2.559.273 2.838.257 - -
Derivativos a receber 39.392 53.201 174.834 72.266
Qutros titulos a receber 95.915 52.356 105.562 58.810
Total 2.694.580 2.943.814 280.396 131.076
Ativo circulante 884.448 961.415 224.739 77.372
Ativo nao circulante 1.810.132 1.982.399 55.657 53.704

Os titulos a receber da Companhia, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagdes com suas empresas
controladas (partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 10.1.

10.1. Partes Relacionadas

As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra. Marcia

O acionista controlador da Companhia, MMS Participacdes S.A., e seus Unicos sécios, avalizaram determinados contratos financeiros
da Companhia. Em caso de inadimplemento desses contratos, os credores poderéo exigir o pagamento das dividas diretamente do
acionista controlador e seus sécios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terao direito de regresso contra a Companhia.

A Companhia néo efetuou qualquer pagamento de comissées ou outros pagamentos para avalistas.

Em reuniao datada de 23 de janeiro de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
os Orgaos da Administragao da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizagio de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do Patriménio Liquido da Companhia, tomando sempre por base as ultimas
demonstragdes contabeis divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algadas sejam superiores aquelas definidas para o Comité de
Gestao, faz-se necesséria a aprovagdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nao ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig sdo representados por transacées mercantis (compras e vendas)
e remessas de numerdrios para pagamento de tais transagoes e para capital de giro.

As transacgdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas sado geridas por contratos a longo prazo. As
taxas de mutuos variam de 1% a.a. até 3% a.a., e nas transagcdes com empresas controladas no exterior aplica-se mais a LIBOR
(London Interbank Offered Rate).

As transagdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa. Tais opera¢cdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagdes entre as empresas controladas ndo impactam as demonstracoes contabeis consolidadas, haja vista que s&o eliminadas
no processo de consolidagdo.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
Imposto de renda 780.605 680.162 1.140.920 1.416.046
Contribuigao social 282.725 246.565 307.045 435.701
Ativo néo circulante 1.063.330 926.727 1.447.965 1.851.747

Os créditos fiscais referem-se ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos, calculados sobre as adicdes temporarias que
foram adicionadas na apuracéo do lucro real e na base de célculo da contribuicao social do exercicio corrente e anteriores, bem como
apurados sobre prejuizos fiscais, adi¢des temporarias e sobre futuro aproveitamento fiscal de dgio pago por rentabilidade futura, os
quais seréo realizados ao longo do exercicio de 2014 em diante.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social estao suportados por projegdes de resultados
tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6érgéos de Administragcdo das Companhias.
Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencao
da lucratividade atual no futuro, permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos. Os demais créditos, que tém por base
diferengas temporérias, principalmente provisdes fiscais, bem como sobre perdas estimadas, foram reconhecidos conforme a
expectativa de sua realizagao.

A seguir estd apresentada a movimentagéo dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

31de o de 2013
Controladora Consolidado
Descricdo IRPJ CsL IRPJ CsL
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2012 680.162 246.565 1.416.046 435.701
(-) Realizag&o de tributos sobre prejuizo fiscal - - (141.338) -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 101.661 - 320.036 -
Tributos diferidos sobre base de célculo negativa de CSL - 36.598 - 104.744
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre base negativa
de CSL - - - (55.759)
Tributos diferidos sobre adi¢des/exclusdes temporéarias 36.079 12.988 120.664 44.058
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre adigoes/
exclusdes temporarias (37.297) (13.426) (25.876) (9.299)
Outros - - 29.388 11.308
Ganho ou perda na conversao - - 30.466 -
Reversao pela alienacao de investimentos - - (608.466) (223.708)
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 780.605 282.725 1.140.920 307.045

A expectativa de recuperabilidade dos saldos de ativos fiscais diferidos da Companhia e suas controladas estdo baseadas em laudos
de avaliagéo e andlises internas, elaborados por profissionais especializados. O valor de uso dos créditos é estimado com base
na projecao de lucros tributaveis futuros, resultado das expectativas da Companhia para futuras geragdes de lucros tributaveis. As
projecdes levaram em consideragdo as mudangas observadas no panorama econémico dos mercados de atuagdo da Companhia,
bem como premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de cada segmento.

A expectativa de realizagao do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico de viabilidade conforme Instrugdo CVM n° 371,
de 27 de junho de 2002, esté definida da seguinte forma:

Aparecida Pascoal Margal dos Santos, tnicos sécios da MMS Participagdes S.A., mostram as operagdes entre a Companhia e suas Exercicio C d Consolidad
subsididrias integrais, em 31 de dezembro de 2013: 2014 - 70.917
Controladora 2015 14.059 131.511
31/12/13 2013 2016 35.601 152.892
Contas Contas Titulos Titulos 2017 79.120 136.104
31 de dezembro de 2013 a receber apagar _ areceber a pagar Compras Vendas 2018 102.585 111.993
Cledinor S.A. - 13.955 - - 19.116 - 201922023 831.965 844.548
Establecimientos Colonia S.A. - 2.934 - - 8.455 - 1.063.330 1.447.965
Frigorifico Tacuaremb¢ S.A. - 7.022 748 - 13.037 -
Inaler S.A. - 4209 - - 8.035 . 12. INVESTIMENTOS
Marfood USA R N - R - 3.162 Controladora Consolidado
Marfrig Argentina S.A. - 1.791 212.790 - 20.521 - 31/12/13 31/12/112 31/12/13 3112112
Marfrig Chile S.A. 31.296 3 - - 652 192.183  Participagdo em sociedades controladas 2.993.447 5.472.231 - -
Marfrig Holdings B.V. 258 1 111.262  3.866.754 - - Outros Investimentos 135 135 54.774 11.107
Marfrig Overseas - - 30.294 18.410 - - 2.993.582 5.472.366 54.774 11.107
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 61.628 42.635 1.728.974 - 574.185 843.985
MFG Agropecudria 57 26984  303.680 - 226.802 294g 12.1. Investimentos (Contr )
MFG Comercializadora de Energia Ltda. _ - 111 2.348 - _ Valor dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2013:
Pampeano Alimentos S.A. 8.861 - 171.414 - 899 101.377 Valor
Weston Importers Ltd. 23.299 - - - - 145.088 Porcentual Lucro do PL
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 156 - de partic. Nego- Liquido  conforme
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 249 - - 5.434 - Nede  no capital ciagao Capital Patriménio  (prejuizo) % partici-
125.399 101.401 2.559.273  3.887.512 877.292  1.288.743 quotas/acdes votante _ em bolsa Social Liquido do Periodo pacédo
- . MFB Marfrig Frigorificos
sias c°""°'a:g1' 2 BrasiSA 78.573.743 100,00 N&o 78.574 63.289 66.747 63.259
Contas Contas Titulos Titulos Marfrig Chile S.A. 9.950 99,47 Nao 58.276 56.740 1.583 56.436
31 de dezembro de 2012 a receber apagar _ areceber apagar _ Compras Vendas Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Néo 3437 87.735 (12:239) 87.735
Agrofrando Ind. Comn. Alim. Lida N y 3.305 N _ - Frigorifico Tacuaremb¢ S.A. 163.288.440 97,82 Nao 15.304 154.700 3.709 150.974
Braslo Produtos de Carne Lida. 8.632 1.163 28.218 469 7331 148.246 xﬂvesm" Importers Ltd. 8.101.296 100,00 Nao 81875 (14123)  (39441)  (13.950)
Cledinor S.A. 3 6.098 K i 18.668 ) asplen lened. 1 100,00 Ne~10 8.648 38.354 1.507 31.410
Dagranja Agroindustrial Ltda. R - 209957 R - _ Prescott International S.A. 79.693.916 100,00 Nao 6.845 47.620 (10.771) 47.620
Establecimientos Colonia S.A. R 2542 . R 4.604 115 Establecimientos Colonia S.A. 403.237.385 100,00 NE:{O 61.496 34.621 (41.556) 34.824
Frigorifico Tacuarembé S.A. - 9.577 7.359 - 19.438 . Marfood USA, Inc. 50.000 100,00 Nao 57.858 968 (5961) 968
Grupo Mabella N ~ 21.581 ~ B _ Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 Nao - (233.826) (80.210) (233.826)
Inaler SA. . 4238 N _ 10.608 . MFG Agropecuéria Ltda. 9.999 99,99 N&o - (9.890) (6.750) (9.889)
Keystone USA _ 2 . _ B 231 Marffug Argentina Sociedad B
Marfood USA . _ 111.720 . ) 1392  Anonima 474.743.976 99,86 Nao  225.688 38.679 (65.439) 38.996
Marfrig Argentina S.A. - 1.952 175.675 - 17.921 - MFG Comercializadora de
Marfrig Chile S.A. 5.933 - - R - 137.894 Energia Ltda. 149.985 99,99 Néo - 437 405 437
Marfrig Holdings B.V. - - 129.468 953.463 - - Marfrig Holdings(Europe) B.V. 2.403.806 100,00 Nao  2.266.075 2.788.450 88.503  2.788.450
Marfrig Overseas - - 62.399 9.401 - - Marfrig Peru S.A.C. 5.000 100,00 Nao 4 3 @) 3
MBL Alimentos Ltda. 17 - 212 275 - 72 Total 2.813.580 _ 3.003.757 (99.915) _ 2.993.447
mig ’Xllfg:)g:g'lg(i:g':os Brasil S.A. 36'90? 53'423_ ! S?ggf{g 6.080- 914'281_ 488'937_ O quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas controladas:
MFG Agropecuéria 3 25.832 214.523 - 176.119 36.565 Total Total de Participagéo dos Receita Participacdo do grupo
Moy Park Limited - - 1.948 - - - _deativos _ passivos nao controladores __Liquida __ nos lucros/prejuizos
Pampeano Alimentos S.A. 9.406 - 172.645 - 1.801 100.639  MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 2.032.410 1.969.121 - 3.264.376 66.747
Penasul Alimentos Ltda. - - 5.582 400 - - Marfrig Chile S.A. 154.768 98.027 301 365.813 1.574
Penasul UK - - 44 - - - Inaler S.A. 148.534 110.799 - 314.556 (12.239)
Quickfood S.A. - - - - 16.149 - Frigorifico Tacuarembé S.A. 305.886 151.186 3.372 409.009 3.628
Seara Holding B.V. 1.466 6.590  283.844 716.591 9.702 10402 Weston Importers Ltd. 145.017 159.140 . 470027 (39.441)
Weston Importers Ltd. 58.282 - - - - 228.508  Masplen Limited 330.377 292.022 - 296.462 1.507
Zendaleather S.A. (ZENDA) - 12 33.872 - 5 3.909  prescott International S.A. 130.305 82.685 - 319.836 (10.771)
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 2.501 * Establecimientos Colonia S.A. 203.943 169.322 - 312838 (41.556)
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos - 3.303 - - 14.843 * Marfood USA, Inc. 117.946 116.978 _ 112.657 (5.961)
120645 __ 116350 _2.838.257 _1.686.679 _1.213.971 _1.156.910  jaririg Overseas Ltd. 1.357.016  1.590.842 _ . (80.210)
Consolidado MFG Agropecudria Ltda. 318.185 328.075 (1) 250.664 (6.749)
Contas a pagar Total de compras no periodo  Marfrig Argentina Sociedad Anénima 396.811 358.124 54 696.275 (65.347)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12112 MFG Comercializadora de Energia Ltda. 2.735 2.298 - 87.529 405
Marcos Antonio Molina dos Santos 2.053 1.618 1.738 3.136  Marfrig Holdings(Europe) B.V. 11.300.169  8.425.757 - 10.095.132 88.503
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos 249 3.303 10.618 46.370 Marfrig Peru S.A.C. 84 81 - - 2)
2.302 4.921 12.356 49.506 Total 16.944.186 13.854.457 3.726 16.995.174 (99.912)
12.2. Movimentacéao dos Investimentos (Controladora)
Saldo Contabil Ajuste de Avaliagdo Reducao/Aumento  Total Investimento Operacédo Resultado da Eq. Efeito de conversao Saldo Contabil
em 31/12/2012 Patri i A o/ de capital no periodo Descontinuada Patrimonial de balanco em 31/12/2013
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (3.587) - - - - - 66.847 - 63.260
Marfrig Chile S.A. 49.511 5.195 - - - - 1.571 159 56.436
Inaler S.A. 44.966 4.919 - - - - (12.218) 68 37.735
Frigorifico Tacuarembé S.A. 121.297 17.956 - - - - 5.467 6.253 150.973
Weston Importers Ltd. 25.550 (465) - - - - (39.174) 139 (13.950)
Masplen Limited 32.538 ) a o a o (1.126) o 31.410
Prescott International S.A. 52.044 6.307 - - - - (10.735) 3 47.619
Establecimientos Colonia S.A. 70.259 6.211 = e = o (41.242) (404) 34.824
Marfood USA, Inc. (36.596) (5.458) a 49.783 49.783 = (5.961) (800) 968
Marfrig Overseas Ltd. (129.106) (22.653) - - - - (80.211) (1.856) (233.826)
MFG Brasil (3.139) 5 - - o = (6.750) 5 (9.889)
Marfrig Argentina S.A. 72.703 631 - 40.781 40.781 - (65.021) (10.098) 38.996
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 33 - - - - - 405 - 438
Marfrig Holdings(Europe) B.V. 2.394.383 352.135 @ o o o 88.503 (46.570) 2.788.451
Marfrig Peru S.A.C. - - - - - - 2) 4 2
Columbus Netherlands 80.069 11.192 (156.002) ° (156.002) 66.186 © (1.445) °
Secculum Participagdes Ltda. 8.199 1.050 (8.427) - (8.427) (639) - (183) -
Unido Frederiquense Partic. Ltda. 765.434 98.072 (786.913) = (786.913) (59.428) - (17.165) =
Seara Holding B.V. 1.106.124 5.335 (640.235) - (640.235) (463.815) - (7.409) -
Athena Alimentos S.A. 796.428 - (790.528) - (790.528) (5.900) - - -
Excelsior Alimentos S.A. 18.260 - (21.199) - (21.199) 2.939 - - -
Baumhardt Comércio e Partic. Ltda. 6.861 - (8.006) - (8.006) 1.145 - - -
Pine Point Participagoes Ltda. - (26.008) 148.103 - 148.103 (118.553) - (3.542) -
Total 5.472.231 454.417 (2.263.207) 90.564 (2.172.643) (578.065) (99.647) (82.846) 2.993.447
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(Valores expressos em milhares de reai:

12.3. Venda de Participagcdes Ocorridas em 2012

As explicagbes das vendas de participagdes ocorridas em 2012 estdo devidamente reproduzidas na nota explicativa n® 12.4 das
demonstragdes contdbeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

12.4. Venda de Participacdes Societdrias para o JBS S.A.

De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societdrias e Outras Avengas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e

13. IMOBILIZADO
Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciagéo pelo método linear, com base na vida util econdmica
dos ativos e seus saldos:
Movimentacéo do custo de aquisi¢cdo da Controladora:
Controladora

condicdes para a: (i) alienagao pela Companhia de determinadas participagoes societarias em sociedades do seu grupo que detém a 311212 31/12/13
unidade de negécios Seara Brasil a JBS; e (i) a alienagdo pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negécio de Taxas anuais
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS. O valor da transag&@o que envolve as vendas da Seara Brasil e Zenda foi fixado, médias de Custo de Transfe- Depreciacdo Custo
inicialmente, em R$ 5,85 bilhdes e seria pago através da assungao de dividas da Marfrig pela JBS. Descrigcdo preciaca Aquisica Adicd Baixas réncias Acumulada Liquido
Com base nesse contrato, em 30 de junho de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagéo societaria detida na entidade oo oo B 47.643 N B _ B 47.643
Columbus Netherlands B.V., que detém o controle do negécio de couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda), e desta forma o controle Edificagdes o prédios 301% 678.831 R B 95.997 (92.126) 682702
desta entidade foi transferido & JBS nessa data. Em 30 de setembro de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagao societaria " N ’ . y . .
detida nas entidades: Pine Point Participagdes Lida. (empresa constituida com a finalidade de efetuar a reorganizagao societéria Maduinas e equipamentos 9,90% 318.231 27.725 (2.515) 18.326 (132.598)  229.169
das empresas: Unido Frederiquense Participagao Ltda., Secculum Participagéo Ltda., Babicora Holding Participagdes Ltda., Seara Moveis e utensilios 10,04% 12.456 934 (93) 75 (5.008) 8.366
Alimentos S.A., Athena Alimentos S.A., Seara Holding (Europe) B.V., Excelsior Alimentos S.A. e Baumhardt Comércio e Participagdes Instalagoes 4,50% 634.306 145 (36) 134.669 (103.523)  665.561
Ltda. Transferindo o controle dessas entidades a JBS nessa data. Veiculos 11,96% 23.935 302 (57) 9.304 (16.349) 17.135
Os ganhos apurados nestas vendas no montante de R$ 483.018 milhdes (Columbus) e R$ 336.989 milhdes (Seara Brasil) Equipamentos de informatica 21,86% 10.085 251 (62) 1.495 (7.486) 4.283
estéo rggistrad?s na demonstrac@o do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado liquido das operagdes Agronaves 20,00% 382 o o = (382) =
descontinuadas”. Adiantamento aquisicao de
Os ganhos e perdas do periodo corrente, relacionados ao negécio vendido, foram classificados para o grupo de “Resultado liquido  imobilizado o 7.012 o o (109) o 6.903
no periodo das operagbes descontinuadas”, bem como os ganhos e perdas do periodo comparativo foram reclassificados conforme - Benfeitorias em propriedades
previsto na Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo ndo circulante mantido para venda e operagéo descontinuada). RS 4,20% 2978 _ . 371 (390) 2959
Adicionalmente, a Companhia esclarece que, devido a alienagéo desses investimentos, o agio que foi gerado quando da aquisicdo Arrendamento - veiculos 20,00% 29.731 160 (395) (10.264) (18.638) 594
do Columbus Netherlands, Uni&o Frederiquense, Secculum, Seara Holding (Europe) B.V. e Athena Alimentos S.A., foram realizados  arrendamento - informatica 20,00% 17.909 4.329 (3.537) (3.574) (12.260) 2.867
como custo da transagéo. Arrendamento - maquinas 9,70% 33.464 687 o (21.272) (10.280) 2.599
A seguir esta demonstrado o resumo da venda de cada negociacéo: Arrendamento - instalagdes 5,00% 18.475 o = (185) (18.254) 36
Resumo Columbus Netherlands Arrendamento - edificages - 6.314 - - - (6.314) -
RS mil Obras em andamento o 61.039 165.915 (56)  (224.828) o 2.070
Preco de venda 450.000 Outras imobilizagoes - 295 15 - (5) (118) 187
(+) Ajuste no prego de venda (**) 151.903 1.903.086 200.463 (6.751) - (423.724) 1.673.074
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos 200) ) . .
(=) Preco de venda ajustado 601.703 Movimentac@o do saldo liquido da Controladora:
() Baixa de investimento Columbus (156.002) Contr
(-) Baixa de outros resultados abrangentes 37.340 31/12/12 31/12/13
f:z g;::z:zl;::?f; na operacéo de venda 483.0;; Taxas anuais
(=) Ganho na operagao antes dos impostos 483.018 s mEdI?s ?e 'Sa!do i " Tr:'ms.te- - ’Sa!do
o . . = Descricao ) Liquido Adicoes Baixas réncias Depreciacao Liquido
(*) Agio da Columbus Netherlands estava registrado na Controladora - Marfrig Global Foods S.A.;
(**) Ajuste de prego decorrente de capital de giro que consta nas demonstracdes consolidadas da Columbus Netherlands em 31 de Ter.r.enosu - o- 47.643 ) ) ) ) 47643
margo de 2013, Ultimo balango disponivel na data de constituicio do prego de venda. Edllflc.a(;oes e prgdlos 3,01% 605.366 N N 95.997 (18.661) 682.702
Resumo Seara Brasil Maquinas e equipamentos 9,90% 206.763 27.725 (2.515) 18.326 (21.130) 229.169
RS mil Moveis e utensilios 10,04% 8.445 934 (93) 75 (995) 8.366
Prego de venda 5400000 Instalagdes 450%  559.562 145 (36)  134.669 (28.779)  665.561
(+) Ajuste no prego de venda (**) (2.350.162) Veiculos 11,96% 9.093 302 (57) 9.304 (1.507) 17.135
(=) Prego de venda ajustado 3.049.838 Equipamentos de informatica 21,86% 3.551 251 (62) 1.495 (952) 4.283
(-) Baixa de investimento Seara Brasil (3.090.962) Aeronaves 20,00% 1 - - - (1) -
(-) Baixa de outros resultados abrangentes 622.699  Adiantamento aquisicéo de
(-) Transferéncia de outras dividas (***) 201.260)  imobilizado - 7.012 - - (109) - 6.903
(=) Ganho apurado na operacao de venda 380.315  penfeitorias em propriedades
(-) Baixa o agio (") _ _ — (43.326)  endadas 4,20% 2.709 - - 371 (121) 2.959
(f) Ganho na operaggo antes dos impostos ! ! —386.989  ondamento - veiculos 20,00% 11.594 160 (395)  (10.264) (501) 594
*) Agl_o das subsidiarias, Unidao Fred_erlquense, Secculum, Seara Holding Europe B.V. e Athena Alimentos S.A., que estavam Arrendamento - informética 20,00% 6.132 4.329 (3.537) (3.574) (483) 2.867
registrados na Controladora - Marfrig Global Foods S.A; PR
A . L. . . ) . L . Arrendamento - méaquinas 9,70% 24.287 687 - (21.272) (1.103) 2.599
(**) Ajuste de preco decorrente da transferéncia de dividas existentes nas empresas negociadas, capital de giro e variagdo cambial Arrendamento - instalacoes 5.00% 232 ~ . (185) 1) 36
de empréstimos em Délar norte-americano nao transferidos, que constam nas demonstragdes consolidadas da Seara Brasil rren ¢ e
em 30 de setembro de 2013, e demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands B.V., em 30 de junho de 2013, ultimos Obras gm ar.\.dam?mo - 61.039 165.915 (56)  (224.828) - 2.070
balangos disponiveis na data de constituigio do prego de venda.; Outras imobilizagoes - 177 15 - (5) - 187
(***) Este saldo se refere a transferéncia do titulo a pagar & BRF, conforme descrito na nota n? 20(a). 1.553.606 200.463 (6.751) - (74.244) 1.673.074
Movimentagao do custo de aquisicdo Consolidado:
Consolidado
3112112 3112/13
Taxas anuais médias Custo de Operacédo Adequacéo IFRS 11 Depreciacao Custo
Descricdo de depreciacdo Aquisicao Adicoes Baixas Descontinuada CPC 19 R2 Transferéncias Conversoes Acumulada Liquido
Terrenos - 386.692 2.020 (5.703) (424.701) - - 164.060 - 122.368
Edificacdes e prédios 2,71% 4.270.771 17.033 (29.564) (2.559.559) (32.122) 129.291 1.144.240 (861.595) 2.078.495
Magquinas e equipamentos 6,40% 3.475.641 198.755 (26.993) (1.627.391) (8.149) 28.289 751.015 (1.704.258) 1.086.909
Méveis e utensilios 7,88% 136.553 19.602 (845) (24.338) (81) 33 16.413 (91.681) 55.656
Instalagdes 4,58% 1.339.770 18.518 (220) (532.924) - 178.272 184.247 (272.702) 914.961
Veiculos 9,06% 76.289 22.649 (15.095) (3.573) 77) 10.507 2.695 (53.510) 39.885
Equipamentos de informatica 18,66% 86.152 9.280 (884) (4.844) - 1.489 1.145 (77.118) 15.220
Aeronaves 20,00% 382 - - - - - - (382) -
Adiantamento para imobilizagao - 18.477 - - (3.643) - (109) (7.753) - 6.972
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,05% 107.107 3.765 - (396) - 146.560 1.759 (13.045) 245.750
Arrendamento - veiculos 11,63% 32.343 195 (395) (191) - (11.289) 3 (19.483) 1.183
Arrendamento - informéatica 20,00% 18.376 4.329 (3.537) - - (3.574) - (12.726) 2.868
Arrendamento - maquinas 0,51% 144.396 687 (255) - - (24.218) 7.713 (72.162) 56.161
Arrendamento - instalagdes 5,00% 22.016 - - - - (2.704) 325 (18.788) 849
Arrendamento - edificagdes - 13.027 - - - - - 349 (11.577) 1.799
Obras em andamento - 273.695 342.488 (30.956) (27.311) (732) (452.625) 20.583 - 125.142
Outras imobilizagdes 0,07% 26.728 58 (5.685) (17.935) - 78 7.980 (10.690) 534
10.428.415 639.379 (120.132) (5.226.806) (41.161) - 2.294.774 (3.219.717) 4.754.752
Movimentagao do saldo liquido Consolidado:
Consolidado
311212 3112/13
Taxas anuais médias Saldo Operacédo Adequacéo IFRS 11 Saldo
Descricdo de depreciacédo Liquido Adicdes Baixas Descontinuada CPC 19 R2 Transferéncias Conversoes Depreciacao Liquido
Terrenos - 386.692 2.020 (5.703) (424.701) - - 164.060 - 122.368
Edificacdes e prédios 2,71% 3.551.680 17.033 (29.564) (2.559.559) (32.122) 129.291 1.144.240 (142.504) 2.078.495
Magquinas e equipamentos 6,40% 2.044.690 198.755 (26.993) (1.627.391) (8.149) 28.289 751.015 (273.307) 1.086.909
Méveis e utensilios 7,88% 60.320 19.602 (845) (24.338) (81) 33 16.413 (15.448) 55.656
Instalagdes 4,58% 1.140.484 18.518 (220) (532.924) - 178.272 184.247 (73.416) 914.961
Veiculos 9,06% 33.091 22.649 (15.095) (3.573) 77) 10.507 2.695 (10.312) 39.885
Equipamentos de informatica 18,66% 17.022 9.280 (884) (4.844) - 1.489 1.145 (7.988) 15.220
Aeronaves 20,00% 1 - - - - - - (1) -
Adiantamento para imobilizagao N 18.477 N N (3.643) - (109) (7.753) - 6.972
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,05% 101.104 3.765 - (396) - 146.560 1.759 (7.042) 245.750
Arrendamento - veiculos 11,63% 13.686 195 (395) (191) - (11.289) 3 (826) 1.183
Arrendamento - informéatica 20,00% 6.132 4.329 (3.537) - - (3.574) - (482) 2.868
Arrendamento - maquinas 0,51% 88.775 687 (255) - - (24.218) 7.713 (16.541) 56.161
Arrendamento - instalagdes 5,00% 3.372 - - - - (2.704) 325 (144) 849
Arrendamento - edificagdes - 1.455 - - - - - 349 (5) 1.799
Obras em andamento - 273.694 342.488 (30.956) (27.310) (732) (452.625) 20.583 - 125.142
Outras imobilizagdes 0,07% 16.584 58 (5.685) (17.935) - 78 7.980 (546) 534
7.757.259 639.379 (120.132) (5.226.805) (41.161) - 2.294.774 (548.562) 4.754.752

14. INTANGIVEL
A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo ndo circulante, apresentado de acordo com a Deliberagdo
CVM 644/10 (CPC 04 (R1) ativo intangivel), no resumo seguir:

Conforme a Deliberagao CVM 645/10 (CPC 06(R1) - operagdes de arrendamento mercantil), os bens adquiridos pela Companhia
através de Arrendamento Mercantil Financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado, com suas
respectivas depreciacdes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado
na nota explicativa n® 19.

De acordo com a Deliberacdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - reducédo ao valor recuperdvel de ativos), anualmente é avaliado se ha

Controladora Controladas

s " . R S . Taxa de Prazo de
f;%ﬂr:;;rxlcggz?i\?: que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor amortizagdo vida atil 31/12/13 3112112 3112113 3112112
No caso de haver alguma indicagao, as anélises de recuperabilidade compreendem a projecéo de lucratividade e de caixa futuro das Agio o' - 526.119 566.643 510.900 1.037.382
unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do Marcas e patentes 8,16% 8,2 22.883 22.884 360.671  1.093.251
ativo a que se refere. Softwares 10,97% 9,4 36.638 37.508 2.505 10.509
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, néo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por Relacionamento com clientes 6.91% 7.4 - - 720.102 667.417
um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda. Nossa avaliagdo também contemplou os ativos Relacionamento com clientes - Indefinido - - 604.052 566.465
temporariamente ociosos. Direito de uso - - - - - 43.333
A Companhia e suas controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operagdo Outros Intangiveis 0,19% - - - 27.415 26.533
e itens temporariamente ociosos. Conforme apresentados a seguir: 585.640 627.035 2.225.645 3.444.890

Controladora  Movimentagéo consolidada do ativo intangivel

31112113 Controladora Controladas
Ativo imobilizado Ativo imobilizado  saldo em 31 de dezembro de 2012 627.035 3.444.890
Descricdo i ocioso ainda er:e:gr::alagg: (+) Adigdo 8.247 1.487.157
S — (-) Baixa (4.026) (674.726)
Ed}flcggoes e prgdlos 4.273 5113 () Amortizaggo (2.269) (29.478)
Maquinas e equipamentos 2.563 33.066 o .
Méveis e utensilios 104 pea (+/-) Variagdo Cambial ) 426209
Instalacdes 6.743 265 (-) Reversao pela alienagéo de investimentos (43.347) (2.428.407)
Veiculos - 37.273 Saldo em 31 de dezembro de 2013 585.640 2.225.645
Equipamentos de informatica 93 18.759 O 4gios apurados em aquisicdes de negécios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (Gltima aquisicdo anterior & data de transigdo
Aeronaves . n N 382 go 1o de janeiro de 2009 referentes a adogdo completa dos CPCs) foram apurados com base nas regras contdbeis anteriores a
Arrendamento - informaica 525 ~  Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 - combinagéo de negdcios). Conforme “Opgdes de Isengdes as IFRS”, a Companhia optou por
14.101 95522 adotar o IFRS em todas as aquisicdes de negdécios ocorridas a partir de 30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados
C com base na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagdes de especialistas. As marcas adquiridas de
3112113 terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes adquiridos
Ativo Valor imobilizado Ativo imobilizado  c°M° parte de combinagao de negdcios, apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em consonancia com a
Iimobilizado totalmente retirado de uso/Néo Deliberagao CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinag&o de negdcios).
temporariamente depreciado ainda classificados como  Conforme Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 1 (R1) - redugéo ao valor recuperavel de ativos), o teste de impairment dos &gios e dos
Descricao ocioso em operagéo s para venda ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida til definida é realizado sempre
Edificagbes e prédios 33.471 470.689 72 Que houver evidéncias de ndo realizacdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes sao amortizados
Maquinas e equipamentos 52.751 2.135.477 477 pela respectiva vida Util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util indefinida conforme avaliagao de
Moveis e utensilios 380 34.532 . especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.
Instalagdes 44192 2.054 - As andlises de recuperabilidade compreendem a projecédo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia,
Veiculos 554 81.979 - 0s quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.
Equipamentos de informatica 382 186.585 46 Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo dos préximos
Aeronaves © 382 - 10 anos. Este fluxo de caixa estd em linha com o plano estratégico de 2014 a 2018 da Companhia e com as projegdes de crescimento
Benfeitorias em propriedades arrendadas 31.314 = - embasados em séries histdricas e projecoes de mercados de associacdes e 6rgaos governamentais, tais como ABIEC, ABIPECS,
Arrendamento - informatica 325 = - USDA, entre outras.
Arrendamento - méquinas 260 S - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nao identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor superior
163.629 2.911.698 595  aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
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(Valores expressos em milhares de reai:

14.1. Movimentacao do Intangivel (Controladora)
A movimentagao do intangivel na controladora e controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é a seguinte:

Saldo em 31 de Aquisicdo/ Operacédo Reclassificacao/ Saldo em 31 de

dezembro de 2012 Baixa Descontinuada Amortizacdo dezembro de 2013
Inaler S.A. - Agio 38.379 - - - 38.379
Frigorifico Tacuarembé S.A. - Agio 57.824 - - - 57.824
Masplen Limited - Agio 17.258 - - - 17.258
Prescott International S.A. - Agio 22.922 - - - 22.922
Secculum Participacdes Ltda. - Agio 16.188 - (16.188) - -
Uniao Frederiquense Partic.

Ltda. - Agio 11.683 = (11.683) = =
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479 - - - 114.479
Seara Holding (Europe) B.V. 21 - (1) - -
Columbus Netherlands B.V. 22 - (22) - -
Marfood USA Inc. 308 - - - 308
Keystone International 274.949 - - - 274.949
Athena Alimentos S.A. - Agio 12.610 2.823 (15.433) = E
Software e sistemas 37.508 1.398 - (2.268) 36.638
Marcas e patentes 22.884 > 5 (1) 22.883
Total 627.035 4.221 (43.347) (2.269) 585.640

Os &gios gerados em aquisicdes de negdcios ocorridas antes da adogédo de todos os CPCs estéo expressos na moeda funcional da
Controladora.

14.2. Movimentagao do Intangivel (Controladas)

Saldo Saldo
Contabil Variagdo Contabil
em 31 de Cambial Operacdo em 31 de
dezembro Reclassifi- Aquisi- na Amorti- Desconti- dezembro
de 2012 cacdo cbes conversao zacao Baixa nuada de 2013
Marfrig Chile S.A. 16.492 - - 2.409 (53) - - 18.848
Agio 16.241 - - 2.377 - - - 18.618
Marcas e patentes/
software/outros 251 - - 32 (53) - - 230
Weston Importers Ltd. 11.296 - - 1.948 - - - 13.244
Agio 11.296 - - 1.948 - - - 13.244
Masplen Limited 453 - 78 - (33) - - 498
Marcas e patentes/
software/outros 453 - 78 - (33) - - 498
Prescott International S.A. 9.389 - - 1.369 (55) - - 10.703
Agio 8.984 - - 1.315 - - - 10.299
Marcas e patentes/
software/outros 405 - - 54 (55) - - 404
Columbus Netherlands B.V. __51.031 - 52 1.590 (103) (16) (52.554) -
Agio 50.976 - - 1.614 - - (52.590) -
Marcas e patentes/
software/outros 55 - 52 (24) (103) (16) 36 -
Marfood USA 57.778 - - 8.395 (729) - - 65.444
Agio 41.422 - - 6.063 - - - 47.485
Relacionamento com
clientes 4.054 - - 531 (729) - - 3.856
Marcas e patentes/
software/outros 12.302 - - 1.801 - - - 14.103
Frigorificos
Tacuarembd S.A. 474 - - 64 (71) - - 467
Marcas e patentes/
software/outros 474 - - 64 (71) - - 467
Inaler S.A. 313 - - 42 (43) - - 312
Marcas e patentes/
softwareloutros 313 - - 42 (43) - - 312
Establecimientos
Colonia S.A. 744 - 21 102 (60) (223) - 584
Marcas e patentes/
software/outros 744 - 21 102 (60) (223) - 584
Marfrig Argentina 93.106 - 100 8.365 (19) - - 101.552
Agio 92.984 - - 8.357 - - - 101.341
Marcas e patentes/
softwareloutros 122 - 100 8 (19) - - 211
MFB - Marfrig Frig.
BR S.A. 614 - 362 - (165) (291) - 520
Marcas e patentes/
softwareloutros 614 - 362 - (165) (291) - 520
MFG Ag aria Ltda. 46 - - - (6) (10) - 30
Marcas e patentes/
software/outros 46 - - - ()] (10) - 30
Marfrig Holdings
(Europe) B.V. 1.777.472 - - 271.499 (13.765) (21.763) - 2.013.443
Agio 282.563 - - 37.348 - - - 319.911
Relacionamento com
clientes 1.229.827 - - 112.601 (13.918) (8.212) - 1.320.298
Marcas e patentes/
software/outros 265.082 - - 121.550 153 (13.551) - 373.234
Athena 189.084 - - - - - (189.084) -
Marcas e patentes/
softwareloutros 189.084 - - - - - (189.084) -
Excelsior 37.608 - 37 - (3) - (37.642) -
Marcas e patentes/
softwareloutros 37.608 - 37 - 3) - (37.642) -
Unido Frederiquense
Partic. Ltda. 530.704 5.685 130 127.465 (1.542) 9.772 (672.214) -
Agio 516.274 5.532 - 127.465 - - (649.271) -
Marcas e patentes/
softwareloutros 14.430 153 130 - (1.542) 9.772 (22.943) -
Secculum Participa
-coes Ltda. 5.685 (5.685) - - - - - -
Agio 5.531 (5.531) - - - - - -
Marcas e patentes/
software/outros 154 (154) - - - - - -
Seara Holdings
(Europe) B.V. 662.601 - 1.948 - _ (11.160) _ (653.389) - -
Agio 11111 - - - - (11.111) - -
Marcas e patentes/
software/outros 608.043 (1) 1.948 - (2.714)  (607.276) - -
Direito de uso 43.335 - - - (8.333)  (35.002) - -
Licenca Porto 112 1 - - (113) - - -
Pine Point Participa-
coes Ltda. - - _1.484.429 2.961 (1.671) (8.806) (1.476.913) -
Agio - - 628.121 2.961 - - (631.082) -
Marcas e patentes/
software/outros - - 856.308 - (1.671) (8.806) _ (845.831) -
Total 3.444.890 - _1.487.157 426.209 (29.478) _ (674.726) (2.428.407) _2.225.645
15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
INSS a recolher 2.496 3.797 24.758 66.073
Saldrios e obrigacdes trabalhistas 50.003 46.589 210.527 319.097
QOutros encargos e beneficios sociais a recolher 6.932 2.982 102.646 121.799
59.431 53.368 337.931 506.969

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensagao de débitos do INSS com créditos fiscais
federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 2 de fevereiro de 2006.

Adicionalmente, o art. 2° da Lei n® 11.457/07 estabelece a responsabilidade para a Receita Federal do Brasil relativa as contribuicdes
dos trabalhadores, incidentes sobre o seu saldrio de contribuicao, conforme item ¢, paragrafo unico, do art. 11, da Lei n® 8.212/91 e
art. 104, da Lei n® 11.196/05.

Atualmente a Companhia possui em seu favor decisdo judicial que determina a andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de
Ressarcimento protocolizados pela empresa bem como estabelece o reconhecimento da possibilidade de compensacéao dos créditos
relativos ao PIS e a COFINS com as contribuicdes previdencidrias, mediante compensacéao de oficio.

A Companhia entende possuir créditos suficientes para a liquidag&o dos seus débitos e assim com base em opinido de seus assessores
legais, estdo sendo efetuadas as compensagdes de débitos previdenciarios com créditos de PIS/COFINS.

Foi interposto Agravo de Instrumento pela Fazenda sob a referida decis&o judicial, e o mesmo foi julgado mantendo a decis@o no que
tange a obrigacdo da anélise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de Ressarcimento protocolizados pela empresa, contudo foi
reformada a decisao no que tange o direito a suspensao da exigibilidade dos débitos.

Desta forma foi requerido perante o Poder Judiciario o reconhecimento da possibilidade de compensacéo dos créditos relativos
ao PIS e a COFINS com as contribuigdes previdenciarias, mediante compensagéo DE OFICIO, a ser empreendida pela Receita
Federal do Brasil.

Para formalizagao dos créditos indicados, foram protocolizados Pedidos de Ressarcimento perante a Secretaria da Receita Federal
do Brasil. Estes indicam a existéncia de créditos suficientes para a liquidag@o dos débitos da empresa, no momento da ocorréncia dos
fatos geradores, mediante a compensagao DE OFICIO.

Sendo assim, com base em opinido de seus assessores legais, o Grupo Marfrig, vem efetuando as compensagdes de débitos
previdenciarios com créditos de PIS/COFINS.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo patrocinava plano de beneficios pds-emprego que caracterize
passivo atuarial.

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

ICMS a recolher - - 4.937 21.502
Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/2009 156.299 60.249 156.299 237.879
Imposto de renda a pagar - - 26.917 41.017
Contribuicao Social a pagar - - 4.469 9.317
Pis e Cofins a recolher - - 5 4.073
Contribuicdo Social a Pagar - PGFN (1) 9.199 8.708 9.199 8.708
Imposto de Renda a pagar - PGFN (1) 24.919 23.590 24.919 23.590
IRRF a Pagar - PGFN (1) 7.057 6.680 7.057 6.680
Outros impostos, taxas e contribuigdes a recolher 8.048 8.428 62.838 87.474
205.522 107.655 296.640 440.240

Passivo circulante 24.596 22592 114.651 187.503
Passivo néo circulante 180.926 85.063 181.989 252.737

(1) Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.
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Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de
maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos
oérgdos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional
MP n2 303/06, a serem liquidados em até 180 meses.

Durante o processo de consolidacdo do parcelamento supracitado, a controladora optou por ndo incluir o processo de nimero
10880.720.016/2008-93, no montante original de R$ 29.844, que foi reclassificado para o grupo de impostos a recolher no passivo
n&o circulante.

Tendo em vista a desisténcia do parcelamento, os débitos foram reajustados em conformidade com a legislagéo vigente na data
do fato gerador, gerando um complemento de multa, juros e atualizagdo de R$ 11.331 e um débito total de R$ 41.175, conforme
demonstrado a seguir:

Débitos reclassificados para impostos a recolher

311213 311212

Contribuigao Social a pagar - PGFN 9.199 8.708
Imposto de Renda a pagar - PGFN 24.919 23.590
IRRF a pagar - PGFN 7.057 6.680
41.175 38.978

Reabertura do Prazo para adesao - Lei n® 12.865/2013

Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia aderiu a Reabertura da Lei n® 11.941, de 2009 - que dispde sobre o parcelamento de
débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos 6rgaos, as serem liquidados em até 180 meses,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Saldo inicial 60.249 55.894 237.879 232.239
(+) Adesé@o ao parcelamento 58.390 - 229.423 7.088
(+) Juros de atualizagdo 7.514 8.581 28.518 18.676
(-) Ajuste a valor presente 50.664 14.886 31.156 14.886
(-) Pagamentos efetuados (20.518) (19.112) (53.387) (35.010)
(-) Reverséo pela alienagéo de investimentos - - (317.290) -
Saldo devedor 156.299 60.249 156.299 237.879
Passivo circulante 16.788 14.764 16.788 30.993
Passivo nao circulante 139.511 45.485 139.511 206.886
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
Taxa média  Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) _ venc. (anos) 31/12/13 3112112
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa fixa 5,03 2,34 645 996
BNDES Finem TJLP + 1,80% - - - 1.273
FINEP TILP + 1% 6,50 2,32 13.681 22.563
NCE Taxa fixa + %CDI 10,01 3,24 221.995 522.379
Capital de Giro CDI + Taxa fixa 12,02 1,05 99.936 960.334
BNDES Revitaliza Taxa Fixa - - - 25.020
Total moeda nacional 10,46 336.257 _1.532.565
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 6,43 2,51 224977 2.106.113
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30% - - - 220
NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + V.C. (US$) + Libor 7,82 1,84 891.726 _1.150.697
Total moeda estrangeira 7,54 1.116.703 _3.257.030
Total do endividamento 8,21 1.452.960 4.789.595
Passivo circulante 562.244 1.310.592
Passivo nao circulante 890.716 _3.479.003
Consolidado
Taxa média  Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa fixa 5,03 2,34 645 2.320
BNDES Finem TJLP + 1,80 - - - 3.747
FINEP TILP + 1% 541 2,94 50.509 79.453
NCE Taxa fixa + %CDI 10,01 3,24 221.995 823.811
Capital de Giro (R$) Taxa fixa + %CDI 12,02 1,056 99.936 1.038.384
Nota de Crédito Rural (R$) Taxa fixa - - - 387.849
FCO Fundo Constitucional do
Centro-Oeste Taxa fixa - - - 12.693
BNDES Revitaliza Taxa fixa - - - 25.020
Total moeda nacional 9,92 373.085 _2.373.277
Moeda estrangeira:
Financiamento Parque Industrial (US$)  Libor + Taxa fixa + V.C. - - - 5.230
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa fixa + V.C. 6,43 2,51 224977 2.485.905
Bonds (US$) Taxa fixa + V.C. 9,56 5,35 5.624.277 3.226.378
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30 - - - 220
NCE/ACC (US$) %CDI + Taxa fixa +
V.C. (US$) + Libor 7,82 1,84 893.170  1.797.240
Capital de Giro (US$) Taxa fixa + Libor - - - 215.279
Capital de Giro (Pesos) Unidade Fomento 7,19 0,32 2.266 2121
Empréstimo Bancario (US$) Taxa fixa + V.C. 3,78 3,43 921.504 540.181
Linha de Crédito Rotativo - Revolving Libor + 2,75 2,16 4,05 806.528 941.069
Financiamentos (US$) Taxa fixa + V.C. 1,00 0,32 22.071 -
PAE (US$) Taxa fixa + V.C. 3,53 0,21 17.036 21.259
Obrigagbes Negociaveis Taxa fixa 6,50 2,00 28.578 33.239
Total moeda estrangeira 7,93 8.540.407 9.268.121
Total do endividamento 8,01 8.913.492 11.641.398
Passivo circulante 1.096.970 3.359.130
Passivo nao circulante 7.816.522 8.282.268

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

17.1. Senior Notes - BONDS

Sao captacdes de divida de longo prazo, em Ddlares norte-americanos, por meio da emissao de notas no exterior (Bonds) destinadas

exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comiss@o de Valores

Mobilidrios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A Companhia realizou cinco captagbes desta natureza desde 2006, as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda

estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch, conforme detalhado a seguir:

A primeira operacgao de Bonds foi concluida em novembro de 2006, mediante emisséo pela Marfrig Overseas Limited., subsididria

integral da Companhia, de US$ 375 milhdes de notas de divida (Senior Notes), com cupom de 9,625% a.a., pagamento semestral

de juros iniciando-se em maio de 2007 e vencimento de principal em 10 anos (nov/2016). Os recursos captados nesta emiss@o
destinaram-se & aquisicao de unidades de negdcio pela Companhia na Argentina e Uruguai.

Em margo de 2010 os detentores destas Senior Notes manifestaram sua anuéncia ao aditamento de determinadas clausulas

constantes da escritura (/ndenture) que rege esta emiss&o, incluindo a alteragao e/ou supresséo de restricoes aplicaveis a prestagdo

de garantias pela Companhia e suas subsidiarias, bem como a inclusdo de aval da Marfrig Global Foods S.A. e de suas subsididrias

Unido Frederiquense Participacdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) B.V. e Seara Alimentos Ltda. em garantia as obrigacdes da

emissora perante os detentores dos Bonds em circulagao. Tal aditivo ndo contemplou qualquer alteragéo as condi¢cdes financeiras

desta divida, que manteve o mesmo prazo de vencimento e taxa de juros previstos originalmente (este aditivo, juntamente com a

escritura, a “Primeira Emiss&o”).

A segunda captacao foi realizada em abril de 2010, mediante emissao pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de Senior

Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2010 e vencimento de principal

em 10 anos (nov/2020). Esta operagdo também contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A., Unido Frederiquense

Participagdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) B.V. e Seara Alimentos Ltda. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil

do endividamento da Companhia (“Segunda Emiss&o”).

A terceira operagao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750

milhdes de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2011 e

vencimento de principal em 7 anos (nov/2018). Esta operagdo contou com a prestagdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A.,

Unido Frederiquense Participagdes Ltda., Marfrig Overseas Limited e Seara Alimentos Ltda. e seus recursos destinaram-se ao

alongamento do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da Companhia (“Terceira Emiss&o”).

A quarta operagéo foi concluida em janeiro de 2013 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 600

milhdes de Senior Notes, com cupom de 9,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em julho de 2013 e vencimento

de principal em 4,5 anos (julho/2017). Esta operagdo contou com a prestacéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Unido

Frederiquense Participagdes Ltda., Marfrig Overseas Limited e Seara Alimentos Ltda. e seus recursos destinaram-se ao alongamento

do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da Companhia (“Quarta Emiss&o”).

« A quinta operagao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emiss&o pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 400
milhdes de Senior Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em margo de 2014 e vencimento
de principal em 8 anos (setembro/2021). Esta operagao contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig
Overseas e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da Companhia
(“Quinta Emiss&o”). Vinculada a Quinta Emiss@o a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds da Primeira Emissao,
vencivel em 2016. Com base na conclusao desta oferta a Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de US$ 191.124, ou
aproximadamente 50,97% das notas em circulagdo remanescentes da Primeira Emiss@o. Em virtude de tal oferta de recompra,
a Primeira Emissao foi aditada através de uma escritura complementar dispondo, dentre outras coisas, sobre a eliminagéo de
praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) da Escritura.

Tendo em vista que as Senior Notes emitidas em 2006, 2010, 2011 e 2013 representam 63,10% do endividamento consolidado da

Companhia em 31 de dezembro de 2013 (e representavam 27,71% de tal endividamento em 31 de dezembro de 2012), a obrigagao de

manuten¢&o de um quociente de divida liquida ajustada para o EBITDA (LAJIDA) dos Ultimos 12 meses baliza os demais empréstimos

e financiamentos da Companhia em aberto no encerramento do periodo. No que se refere ao quociente de divida liquida ajustada

para o EBITDA (LAJIDA), cumpre esclarecer que a Quinta Emissao prevé um quociente ndo superior a 4,5x, porquanto a Segunda

Emisséo, Terceira Emisséo e Quarta Emiss@o preveem um quociente nao superior a 4,75x.

Ademais, em virtude do fechamento da operacgao avencada por meio do Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societdrias e

Outras Avencgas em 30 de setembro de 2013 na qual ficou aperfeicoada, dentre outras, a alienagéo, pela Companhia, de determinados

direitos e participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detinham a unidade de negdcios Seara Brasil para a JBS S.A., as

garantias prestadas pela Unido Frederiquense Participacdes Ltda. e Seara Alimentos Ltda. na Primeira Emiss&o, Segunda Emissao,

Terceira Emissao e Quarta Emissao foram liberadas conforme mecanismo de liberagao previsto em suas respectivas escrituras.

17.2. C dos Empré e Fi 1tos
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/112 3112/13 31/12/12
Saldo de financiamentos 1.452.960 4.789.595 8.913.492 11.641.398

Garantias:

Nota Promisséria 375.559 1.787.422 377.003 1.979.125
Duplicatas 114.251 190.976 152.004 206.561
Fianca Bancéria - 1.524 42.165 34.763
Contrato de Fornecimento = = 2.266 2121
Aval 211.912 1.950.432 211.912 3.742.579
Bem Financiado 645 996 15.819 4.795
Documentos de exportacdo - - 70.483 62.447
Instalagdes 13.681 22.564 119.323 22.564
Hipoteca - - - 69.879
Aplicacédo Financeira - 54.400 758.980 54.400
Crédito de Exportacdo - - - 19.815
Sem Garantias 736.912 781.281 7.163.537 5.442.349

continua...

07/03/2014 18:43:00



Marfrig Global Foods S.A.
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
Companhia Aberta

@ Novo

@\erc
Global Foods

..continuagao

1BOVESPA / =INDX

Notas Explicativas as Demonstracoes Con

iduais (Controladora) e Consolidadas

<ICON ITAG 1C02 SMLL 1GC-NM

ios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Valores expressos em milhares de reai:

17.3. Covenants

Os contratos de empréstimos e financeiros sdo pautados, na sua forma mais restritiva, em relagdo ao nivel de endividamento
consolidado, pelo covenant de 4,5x, como quociente maximo da divisdo entre a Divida Liquida e o EBITDA anualizado (ultimos
doze meses).

O cronograma de vencimentos esta apresentado na nota 18.

A penalidade ao ndo cumprimento desse covenant é a mesma aplicada no mercado financeiro em geral, ou seja, ndo sendo respeitado
esse limitador, o vencimento da divida passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante.

Conforme nota explicativa n® 32.6 - Gestao de Capital, o quociente real atingido na data base em questao (“Indicador de Alavancagem”),
sendo este, em 31/12/2013, de 3,00x (Divida Liquida/EBITDA dos lltimos doze meses).

18. DEBENTURES A PAGAR E JUROS SOBRE DEBENTURES

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Debéntures a pagar 570.000 598.200 - 598.200

(-) Custo emisséo de debéntures (244) (2.125) = (2.125)
Juros debéntures conversiveis e ndo conversiveis 102.697 181.041 32.607 181.041

(-) IRRF sobre juros debéntures (6.335) 36.595) 6.335) 36.595)
Passivo Circulante - Juros sobre debéntures 96.362 144.445 26.272 144.445
Passivo Circulante - Debéntures a pagar - 199.400 - 199.400
Passivo N&o Circulante - Debéntures a pagar 569.756 396.676 - 396.676

A Controladora, apés aprovagao em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 14 de janeiro de 2011, realizou a
32 emissao de debéntures ndo conversiveis em acodes, de espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejussoéria da
Companhia, com esforgos restritos, nos moldes da Instrugdo CVM n° 476/2009, captando com as seguintes caracteristicas: valor
nominal de R$ 598.200, dividido em 598.200 debéntures, no valor unitario nominal de R$ 1.000 (mil Reais), data de emissao de
18 de janeiro de 2011, vencimento em 18 de janeiro de 2018, dividida em duas séries, sendo (i) Primeira Série, com a emissédo de
360.000 debéntures, com remuneragao sobre o valor nominal desde a data da emisséo de 127,6% da taxa DI a.a., base 252 dias, sem
corre¢do monetaria, e (ii) a Segun;ia Série, com a emissao de 238.200 debéntures, com remuneracédo do valor nominal desde a data
da emiss&o corrigido pelo IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, apurado pela Fundagao Gettilio Vargas, acrescido de 9,5% a.a. base 252 dias; com garantia de cesséo fiducidria de fluxo
de recebiveis de titularidade da Companhia, no valor de 20% do saldo das debéntures emitidas e garantia fidejusséria (fianca) das
seguintes subsididria Marfrig Holdings (Europe) B.V. As operagdes acima descritas tiveram seus fluxos convertidos a uma variagdo
cambial em USD acrescidos da taxa de 6,75% ao ano pelo periodo completo da operag&o.

Estas debéntures juntamente com o derivativo relacionado a operagéo informado na nota explicativa n® 20(c) foram transferidas para a
JBS S.A., como parte da assuncéo de divida, conforme Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societarias e Outras Avencas,
realizado em 07 de junho de 2013.

Também estéo provisionados juros de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes conforme nota explicativa n® 21.

A Companhia apoiada pelos seus assessores financeiros estruturaram durante o 2° trimestre de 2013 uma emiss&o de debéntures
nao conversiveis com vencimento em 22 de janeiro de 2019, no montante de R$ 570.000. Esta operagéo formalizou o processo de
internalizagéo de parte do recurso financeiro oriundo de Sénior Notes, emitidas por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V., em
janeiro de 2013. A operagéo foi estruturada de forma a néo causar efeito nas demonstragdes consolidadas da Companhia.

A Companhia nao possui cldusula de repactuagdo das debéntures e, dessa forma, entende ndo ser necesséria a divulgacéo das
informacdes requeridas pelo item 18.4.1 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/07 nas notas explicativas das demonstraces
contabeis.

O montante de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional
Empréstimos e financiamentos 336.257 1.5632.565 373.085 2.373.277
Juros sobre debéntures 96.362 144.445 26.272 144.445
Debéntures a pagar 569.756 596.076 - 596.076
1.002.375 2.273.086 399.357 3.113.798
Moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos 1.116.703 3.257.030 8.540.407 9.268.121

8.540.407

A seguir estd apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12112 31/12/13 311212
Moeda nacional

1T13 g 383.815 = 516.899
2T13 - 25.581 - 348.850
3T13 - 399.322 - 599.125
4T13 - 61.782 - 142.687
1T14 174.015 - 105.416 -
2T14 18.046 - 19.537 -
3T14 100.942 - 102.433 -
4T14 1.517 - 3.060 -
2014 - 594.309 - 627.534
2015 38.412 572.943 44.375 582.949
2016 34.665 170.312 40.628 180.318
2017 32.498 32.498 38.462 42.504
2018 32.498 32.498 38.462 42.372
2019 569.769 13 5977 29.798
2020 12 12 1.006 761
2021 1 1 1 1
1.002.375 2.273.086 399.357 3.113.798
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 3112/13 311212

Moeda estrangeira
1T13 - 199.591 - 1.094.509
2T13 - 133.000 - 373.051
3T13 - 95.116 - 153.267
4T13 - 356.230 - 474.587
1T14 526 - 398.020 -
2T14 5.725 - 105.269 -
3T14 34.078 - 52.448 -
4T14 323.757 - 337.059 -
2014 - 1.117.012 - 2.463.558
2015 509.837 1.010.504 640.716 1.126.442
2016 102.224 224.156 541.355 1.008.757
2017 140.556 121.421 1.539.382 131.432
2018 - - 2.434.983 1.459.837
2019 - - 2.722 -
2020 - - 1.595.671 982.681
2021 - - 892.782 -
1.116.703 3.257.030 8.540.407 9.268.121
Total 2. 78 .116 8.939.764 12.381.919

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais s&o classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

19.1. Arrendamento Financeiro
Tendo em vista a Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operagdes de arrendamento mercantil), as operacdes de arrendamento
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo nao circulante da Companhia, tendo
como contrapartida o registro do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota explicativa n® 13, quanto as
garantias das operagdes de arrendamento financeiros tratam-se dos préprios bens arrendados.

Controladora

Futuros
Taxa média Prazo médio Paga-
Encargos ponderadade ponderado de Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 311213 _ 311213 _ 31112112
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 14,21% 21 721 646 1.002
Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informética CDI + Taxa 12,06% 1,1 2.437 2.430 2.220
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. CDI + Taxa 14,97% 2,8 1.697 1.361 5.155
Arrend. Financeiro Leasing Instalag6es
Industriais CDI + Taxa 18,48% 0,1 1 54
Juros Financeiro a incorrer - (2.745)
AVP Arrend. Financ. Leasing - (1.074)
Total moeda nacional 4.438 4.612
Total Controladora 4.438
Passivo circulante -
Passivo nao circulante -
Consolidado
Futuros
Taxa média Prazo médio Paga-
Encargos ponderadade ponderado de Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 311213 _ 311213 _ 31112112
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 12,44% 2,0 1.310 1.169 2.207
Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informética CDI + Taxa 12,06% 1,1 2.437 2.430 2.220
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. CDI + Taxa 13,68% 2,7 2.427 1.987 6.700
Arrend. Financeiro Leasing Instalagbes
Industriais CDI + Taxa 18,48% 0,1 1 1 232
Juros Financeiro a incorrer (1.195) - (3.881)
AVP Arrend. Financ. Leasing (418) - (1.074)
Total moeda nacional 4.562 5.587 6.404
Moeda estrangeira - - -
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos Taxa 5,46% 4,2 3.895 4.668 2.225
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. Taxa 4,26% 3,0 144.302 154.439 136.800
Arrend. Financeiro Leasing Instalagbes
Industriais Taxa o = S = 899
Total moeda estrangeira 148.197 139.924
Total Consolidado 152.759 146.328
Passivo circulante 49.663 = 38.805
Passivo nao circulante 103.096 - 107.523

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, na data de registro inicial, de acordo com a Deliberagéo
CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), conforme descrito na nota explicativa n® 3.1.15.
A seguir estd apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional
Até 1 ano 2.466 1.809 2919 2.549
De 1 ano até 5 anos 1.187 2.803 1.643 3.855
Total moeda nacional 3.653 4.612 4.562 6.404
Moeda estrangeira
Até 1 ano © o 46.745 36.256
De 1 ano até 5 anos = = 101.233 102.861
Mais de 5 anos = = 219 807
Total moeda estrangeira - - 148.197 139.924
Total 3.653 4.612
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O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:

Controladora Consolidado
3112113 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional
Até 1 ano 2.766 3.191 3.360 14.399
De 1 ano até 5 anos 1.672 4.945 2.227 21.777
Total moeda nacional 4.438 8.136 5.587 36.176
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 50.549 40.366
De 1 ano até 5 anos = = 108.558 114.523
Mais de 5 anos = = = 898
Total moeda estrangeira - - __159.107 __ 155.787
Total 4.438 8.136 164.694 191.963

19.2. Arrendamento Operacional
A seguir estd apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2013:
Controladora

Montante
Taxa média Prazo médio despesa
Data ponderada ponderado Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) _de venc.(anos) _ financiado 31/12/13
Moeda nacional
CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 18/01/11 6,18% 03 3.967 1.844
HP FIN SER ARREND. Equip. Informatica 19/06/12 4,21% 1,4 1.309 436
BANCO IBM S.A. Equip. Informatica 05/07/12 8,56% 15 856 489
BANCO DE LAGE LADEN Equip. Informatica 25/05/12 11,46% 1,3 2.610 1.450
LEASEPLAN ARREND. S.A. Veiculos 20/01/12 5,53% 1,0 528 459
Total moeda nacional 270 678
Moeda estrangeira
AVN AIRLLC Aeronave 01/12/07 3,11% 3,7 24.631
Total moeda estrangeira 1
Total moeda nacional e estrangeira ___33.901 ___ 6.192
Consolidado
Montante
Taxa média Prazo médio despesa
Data ponderada ponderado Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) _de venc. (anos) _ financiado 31/12/13
Moeda nacional
CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 18/01/11 6,18% 0,3 3.967 1.844
HP FIN SER ARREND. Equip. Informatica 19/06/12 4.21% 1,4 1.309 436
BANCO IBM S.A. Equip. Informatica 05/07/12 8,56% 1,5 856 489
BANCO DE LAGE LADEN Equip. Informatica 25/05/12 11,46% 1,3 2.610 1.450
LEASEPLAN ARREND. S.A.  Veiculos 20/01/12 5,53% 1,0 528 459
Frigorifico Mercosul Planta frigorifica 21/09/09 IGP-M ano 0,8 30.000 7.567
Frigorifico Margem Planta frigorifica 09/10/09 IGP-M ano 1.1 57.600 12.346
Frigorifico 4 Rios Planta frigorifica 01/12/09 IGP-M ano 1,0 9.600 2.410
Total moeda nacional 0 1
Moeda estrangeira
AVN AIRLLC Aeronave 01/12/07 3,11% 3,7 24.631 1.514
Ford Motor Credit CO. Veiculos 08/04/13 5,62% 2,0 74 60
Diversos arrendadores Equip. Informdtica  2010/2013 Parc. Fixa 3,2 3.151 1.132
Diversos arrendadores Imovel 1994/2013 Parc. Fixa 14,9 97.963 19.665
Diversos arrendadores Mag. e Equip. 2007/2013 Parc. Fixa 6,0 44.355 6.014
Diversos arrendadores Planta frigorifica 1992/2013 Parc. Fixa 13,9 112.405 17.148
Diversos arrendadores Terreno e Edificios 1992/2013 Parc. Fixa 11,4 13.003 1.597
Diversos arrendadores Veiculos 2009/2013 Parc. Fixa 2,6 11.485 5.500
Total moeda estrangeira 3 67
Total moeda nacional e estrangeira 413.537 79.631

O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a pagar é o seguinte:

Controladora Consolidado
3112113 3112113
(a valor presente) (a valor presente)
Moeda nacional

Até 1 ano 3.360 18.933
De 1 ano até 5 anos 5.944 10.034
Total moeda nacional 9.304 28.967

Moeda estrangeira
Até 1 ano - 39.422
De 1 ano até 5 anos - 147.160
Mais de 5 anos - 79.894
Total moeda estrangeira - 266.476
Total 9.304 295.443

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao apresentam quaisquer restricdes ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, cldusulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sdo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e
documentagdo. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestacdes, aplicando-se um percentual
pré-definido para cada contrato.

Em caso de rescisdo, a arrendadora terd a opcdo de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (ii) pleitear pela devolug&o dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendatdria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das parcelas nao quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relacao a opgao de renovagao, a arrendatéria deve manifestar previamente sua intengao, no siléncio prorroga-se automaticamente
a renovagdo cujas condi¢des devem ser ajustadas entre as partes. Caso ndo haja um ajuste entre as partes, a arrendatéria devera
optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/12 31/12/13 3112112

Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 3.790 243.793 3.790 243.793
Titulos a pagar - Patrocinios (b) 31.504 - 31.504 13.120
Derivativos a pagar (c) 231.927 260.891 241.596 304.569
Partes relacionadas (d) 3.887.512 1.686.679 - -
Outros - - 10 89
AVP - (227) - (227)
4.154.733 2.191.136 276.900 561.344

Passivo circulante 287.474 492.167 272.486 352.852
Passivo nao circulante 3.867.259 1.698.969 4.414 208.492

(a) Em setembro de 2013, devido reorganizagdo societaria mencionada na nota 12.4, as obrigagdes previstas no Contrato de Permuta
de Ativos e Outras Avengas, firmado em 11 de junho de 2012, entre a Companhia e a BRF - Brasil Foods S.A., foram absorvidas
pela empresa compradora da Seara Alimentos S.A., quando da transferéncia do investimento Athena Alimentos S.A.

Em 8 de margo de 2010 a Companhia firmou contrato com a Confederacédo Brasileira de Futebol (CBF), para patrocinio das
Selegdes Brasileiras de Futebol, envolvendo todas as equipes de futebol masculina e feminina, das diferentes categorias
coordenadas por ela (“Selegdes”).

O contrato permitia divulgar o patrocinio das “Selegdes” por meio de exposicdo e associagdes varias marcas de titularidade da
MARFRIG. Houve rescisao do referido contrato e as partes estao discutindo em juizo os termos da referida rescisao.

Em 29 de margo de 2010 a Companhia assinou contrato com a FIFA (Federation Internationale de Football Association), para
patrocinio dos campeonatos - 2010 FIFA World Cup™, FIFA Confederations Cup 2013 e 2014 FIFA World Cup™. O contrato
permite a utilizagdo das marcas do Grupo Marfrig, tais como: MOY PARK e PEMMICAN, e também a utilizagao do logotipo dos
campeonatos em propagandas, produtos e sua distribuicao.

(b)

(c) Na nota explicativa n? 32 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacdo de taxas
de juros e variagdo dos pregos de commodities. Esses valores representam o montante de derivativos a pagar. O derivativo
relacionado a captagao de debéntures foi transferido a JBS S.A., como parte da assun¢do de divida, conforme Contrato de
Compra e Venda de Participagdes Societdrias e Outras Avencas.

(d) Na nota explicativa n® 10.1 apresentamos a composicdo detalhada do saldo.

21. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM ACOES

Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 3112/13 31/12/12

Instrumento mandatério conversivel em acoes 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Conversao em agdes (350.000) - (350.000) -

Gastos com emissao (36.887) (29.080) (36.887) 29.080)

2.113.113 2.470.920 2.113.113 2.470.920

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des (Instrumento
Mandatdrio) da Marfrig Global Foods S.A”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
acgbes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatério foi emitido em 15 de julho
de 2010 por intermédio de subscri¢ao privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 100%
da variagdo acumulada das taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento).
A remuneracao do Instrumento Mandatdrio esta classificada no passivo circulante e tem seu pagamento garantido por fiangca bancéria
prestada pelo Banco Itati BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures foram subscritas, sendo o principal
debenturista 0 BNDES Participacdes S.A.

Conforme definido na referida escritura de emisséo e ressalvadas as hipéteses de converséo voluntaria, o preco de converséo sera
o menor valor dentre os seguintes itens: (i) R$ 21,50, acrescido do percentual de juros efetivamente pagos aos debenturistas sobre o
valor nominal da emiss&o e subtraido dos proventos distribuidos a cada a¢&o, ambos corrigidos pelo CDI desde a data do seu efetivo
pagamento, no caso dos juros das debéntures, ou da data ex-proventos, no caso dos proventos, até a data da conversao; e (ii) o maior
valor entre o preco de mercado e R$ 24,50, este Ultimo sem ajuste por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria.

A Companhia, com base na esséncia da operagéo (equity) e nas caracteristicas da mesma, registrou, inicialmente, o Instrumento
Mandatario (principal) como Reserva de Capital, classificado no Patriménio Liquido. Todavia, a Comiss&@o de Valores Mobiliarios -
CVM, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n® 329/2012, datado de 10 de outubro de 2012, manifestou-se a respeito desse instrumento,
determinando: (i) a reclassificagéo da contabilizagdo do Instrumento Mandatério, e (i) que fossem reapresentadas as demonstragées
contdbeis de 2011, comparadas as demonstragdes de 2010.

A Companhia acatou a determinagdo da CVM, procedendo a reclassificagao integral do Instrumento Mandatério para rubrica
contabil especifica no passivo ndo circulante. A contabilizagdo anterior estava amparada por pareceres contdbeis e juridicos emitidos
especificamente para a matéria.

A referida reclassificagdo néo altera qualquer dos termos e condi¢des do Instrumento Mandatério e ndo tem efeito sobre o atual
endividamento financeiro da Companhia, seu servico de divida, e seus covenants financeiros, uma vez que, diferentemente de outros
itens do passivo da Companhia, o Instrumento Mandatério ndo é passivel de liquidagdo em caixa ou equivalentes, mas apenas em
acdes ordindrias de emissao da prépria Companhia.

A Companhia incorreu em R$ 12.328 de gastos com emisséo do Instrumento Mandatorio, registrados inicialmente como redutora de
Reserva de Capital conforme determinam as regras contdbeis para instrumento de capital. Em agosto de 2011, 2012 e 2013 houve
a renovagao da fianga no montante de R$ 8.365, R$ 8.387 e R$ 7.807 respectivamente, desta forma, o saldo de gasto com emissao
de Instrumento Mandatério passou a ser de R$ 36.887. Esses gastos também foram reclassificados para o passivo nao circulante,
como redutor da rubrica de “Instrumento Mandatério Conversivel em Agdes”, permanecendo nesta conta até a efetiva conversao do
Instrumento Mandatério em agdes.

Em virtude da integralizacéo das referidas debéntures realizada pelo BNDES Participagdes S.A., a MMS Participagdes S.A. e o
BNDES Participagbes S.A. firmaram Acordo de Acionistas com o objetivo de regular o relacionamento das partes na qualidade de
acionistas da Marfrig Global Foods S.A.

Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reunido do Conselho de Administragéo, em decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 (quarenta e trés
mil, setecentos e cinquenta mil) agdes de emissdo da Companhia, nos termos do item 111.16.11 do “Instrumento Particular de Escritura
da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis em Ag¢oes da Marfrig Global Foods S.A”", celebrado entre a Companhia e a Planner Trustee
DTVM Ltda., em 22 de julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As acdes dessa conversdo tem as mesmas caracteristicas e condicdes e gozam de todos os direitos e vantagens legais e
estatutariamente atribuidos as demais agées ordindrias de emissdo da Companhia.

Em decorréncia da referida conversao de debéntures, houve aumento relevante da participacéo aciondria do acionista BNDESPAR,
que passou a deter agdes ordindrias que representam 19,63% do Capital Social total da Companhia.
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22. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

22.1. A Companhia e suas controladas s&o partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributdria, previdencidria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisées com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informagées dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12

Trabalhistas e previdenciarias 10.557 4.475 10.989 53.974
Fiscais 6.002 3.577 6.002 156.537
Civeis 9.443 4.003 9.471 27.378
26.002 12.055 26.462 237.889

22.1.1.Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamagdes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 10.989. Na opinido da
Administragdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas se referem a temas comumente alegados no segmento, tais
como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergondmico
entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia, nenhuma das reclamatdrias trabalhistas ¢ individualmente relevante.
22.1.2. Fiscais

As provisdes fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

| sobre Operag F ivas a Cil de
As provisoes fiscais da Companhia, que na opinido da Administracdo e de seus assessores legais sdo de risco provavel, totalizando
o valor de R$ 1.647. Ainda, a Companhia provisiona o valor de R$ 4.355 como reserva para riscos ndo materializados, totalizam
as provisoes fiscais o valor de R$ 6.002. Referidas contingéncias referem-se a discussoes de ICMS no Estado do Mato Grosso, e
decorrem da emissao de documento fiscal eletrénico e emisséo de documento fiscal.

22.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2013 a Administracdo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
acdes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 9.471.

As agbes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias. Nenhum destes processos individualmente é relevante.

ias

22.2. Os passivos contingentes, que n&o s&o suijeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes s&o demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/12 31/12/13 3112112
Trabalhistas e previdencidrias 125.151 81.892 144.075 197.171
Fiscais 698.276 489.570 857.473 965.746
Civeis 10.126 8.224 10.254 137.427
833.553 579.686 1.011.802 1.300.344

22.2.1. Fiscais

A seguir estdo apresentadas as principais matérias de natureza fiscal em discusséo judicial que na opinido da Administragéo e dos
nossos assessores legais estao classificadas como perda possivel ou seu disclosure é relevante para a Companhia e suas controladas.
Impostos e Contribuicdes Federais
Em 31 de dezembro de 2013 constam processos administrativos movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total histdrico de
R$ 325.435, exigindo:
(i) diferencas de recolhimento de débitos de PIS e COFINS e obrigagdes acessorias e (ii) multa para liberagdo de mercadoria por
erro formal em documentac&o; o valor histdrico total envolvido nas autuagdes desses itens (i) e (ii) totalizam R$ 1.172, para os quais
nao foi constituida provisdo, uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos, os riscos de perda nestes processos sdo
possiveis; (iii) crédito presumido de IPI, no valor histérico de R$ 171, com julgamento administrativo que ja reconheceu a procedéncia
do crédito da empresa; (iv) exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, esse processo refere-se a pedido de restitui¢éo,
pelo valor total histérico de R$ 68.552, para os quais nao foi constituida provisao, uma vez que, com base na opiniao dos assessores
juridicos, a chance de perda nestes processos sa@o classificadas como possivel. Foram apresentadas defesas administrativas,
pendentes de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorre¢do em suas bases de célculos e presungdo dos valores
pela fiscalizagao; (v) contribuicdes destinadas a Seguridade Social (FUNRURAL e GILLRAT), outras entidades e fundos (SENAR),
multa por descumprimento de obrigacéo acessoéria (entrega de GFIP), contribuicdes ao SESI, SENAI e SEBRAE, sendo lavrados dois
autos de infrag@o, o primeiro referente ao ano de 2006 e 2007 e o segundo referente ao ano de 2008, no valor histérico de R$ 147.100,
em ambos os autos foram apresentadas defesas administrativas alegando a inconstitucionalidade de referida contribuicao com base
em decisdo do STF cuja aplicacdo na instancia administrativa encontra-se respaldada no artigo 26 - A do Decreto n® 70.235/72;
(vi) CSLL e IRPJ em decorréncia de apuragao de lucros de empresas controladas no exterior no valor histérico de R$ 37.279, objeto de
defesa administrativa sob alegacao de desrespeito ao principio da competéncia, inconstitucionalidade de dispositivo de Lei (art. 74 da
MP 2.158-35/2011) e afronta a acordos de bitributagao firmados pelo Brasil, onde também n&o foi constituida provisao, face a chance
de éxito possivel; (vii) IRPJ e CSLL - Auséncia de adi¢ao ao lucro liquido, na determinacéo do lucro real, e da base de calculo da
CSLL, dos lucros auferidos no exterior por filiais, sucursais, controladas ou coligadas, apurados no ano de 2008, no valor histérico
de R$ 38.094. Foi apresentada defesa administrativa. Importante destacar, que nao se trata de débito tributario, e sim de glosa de
prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL, o efeito no ativo diferido é o montante indicado como valor da causa; (viii) Glosa
de saldo negativo de IRPJ de 2008, com homologagéo parcial das compensagoes realizadas, em razdo do ndo reconhecimento de
parte do crédito foi constituido débito no valor histérico de R$ 24.980, em face de referida glosa foi apresentada manifestagao de
inconformidade, a fim de que seja reconhecido a totalidade dos créditos da Companhia; (ix) Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2007,
cujas glosas de compensagdes perfazem débito no valor histérico de R$ 8.087, sendo as mesmas decorrentes de suposta utilizagao
de crédito indevido para quitacdo das estimativas mensais formadoras do saldo negativo.
A Companhia é parte em Execucao Fiscal relativa a exigéncia de CSLL, IRPJ e IE, no valor histérico de R$ 16.481. Referida execugéo
encontra-se devidamente garantida e sob defesa. Ha pedido de compensacao de oficio pendente de andlise para extingdo do débito.
A Companhia ¢ parte em acao de cobranca relativa a exigéncia de contribuicdo adicional ao SENAI, no valor histérico de R$ 330.
Referida agdo aguarda a apreciagdo de contestagéo e laudo pericial apresentados pela empresa.
A Companhia é parte em Execucéo Fiscal relativa a exigéncia de CSLL, IRPJ e IE, no valor histérico de R$ 17.276. Em referida
execucao foi apresentada peticdo informando que o débito foi anteriormente garantido nos autos da Medida Cautelar n® 0012598-
43.2013.413.6100. Ha pedido de compensacéo de oficio pendente de andlise para extingao do débito.
A Companhia e suas controladas MFB e Pampeano s&o partes em débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo nao séo
de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 141.080.
As execugdes a seguir demonstradas no montante de R$ 429.342, ndo compdem a nota 22.2, passivos fiscais, por serem considerados
como de risco remoto, sendo demonstrados, somente, como informacg&o adicional pela sua natureza. A Companhia, com base em
opinido legal dos seus assessores juridicos externos, julga que esses processos sdo provaveis de ganho:
A Companhia é parte em trés Execugdes Fiscais que exigem débitos de Contribuicdo Previdenciaria, as quais totalizam o valor
histérico de R$ 317.887. A empresa informou a existéncia de medida judicial acerca do direito de compensagao de oficio deste débito
com créditos de exportacdo, devendo referida divida permanecer suspensa até decisao judicial final.
A empresa controlada MFB, é parte em Execucao Fiscal no valor histérico de R$ 45.852, que exige débitos de Contribuicdo
Previdenciaria. A empresa informou a existéncia de medida judicial acerca do direito de compensacgéo de oficio deste débito com
créditos de exportacao, devendo referida divida permanecer suspensa até decisao judicial final.
A empresa controlada MFG Agropecudria, € parte em Execucdes Fiscais no valor histérico de R$ 4.874, que exigem débitos de
Contribuicao Previdenciaria. A empresa nomeou bens para garantia da execugdo. Ap6s a lavratura do Auto de Penhora serao propostos
Embargos & Execucéo a fim de demonstrar a inexigibilidade do débito.
As empresas controladas MFB e Pampeano séo partes em processos administrativos, decorrentes de compensagdes de créditos de
tributos federais com débitos previdenciarios, no valor de R$ 60.721 e R$ 8, respectivamente. As empresas possuem medida judicial
que permite o seu direito a compensac&o.
PIS e COFINS sobre importagcao
A Companhia possui medida judicial questionando a exigéncia do PIS e COFINS sobre importacdo e requerendo o afastamento da
exigéncia destas contribuicdes. A medida liminar foi concedida e confirmada em sentenca que atualmente encontra-se em vigor, sendo
objeto de recurso de apelacéo da Unido em tramite no Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Referida agé@o gera efeitos favoraveis
ao fluxo de caixa, vez que permite o recolhimento desses tributos por ocasido da venda das mercadorias e nao de forma antecipada,
no momento da Importagao.

p sobre Op oes F acCi de ias e sobre Pr de Servicos - ICMS
As discussdes de ICMS envolvendo a Companhia nos processos administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de S&o
Paulo, Goias, Minas Gerais, Parand, Bahia, Rio Grande do Sul, Rondénia e Ceara sao relativas ao aproveitamento de créditos
advindos da transferéncia de mercadorias, questionamento da apropriacéo de crédito presumido proveniente de atividades de abate,
descumprimento de obrigagao acessoéria, emissdo erronea de notas fiscais, crédito outorgado e néo recolhimento do ICMS ST, os
quais montam o valor histérico de R$ 58.168. Deste montante o valor de R$ 13.226 foi objeto de medida judicial relativa a crédito
outorgado pelo Estado de SP, com antecipacéao de tutela favoravel suspendendo sua exigibilidade. A Companhia questiona a cobranga
de recolhimento pela ndo comprovagéo de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de R$ 969. No
Estado de Mato Grosso as autuagdes referem-se a desconsideracdo de regime de estimativa firmado com o Estado, auséncia de
emissao de documento fiscal eletronico, emissao irregular de documento fiscal e comprovagao de exportagao, no valor de R$ 3.942.
Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS s&o movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores relativos
ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pela filial localizada nos Estados do
Mato Grosso do Sul e Goiés as filiais localizadas no Estado de S&o Paulo - “Guerra Fiscal”. Os valores dos langamentos correspondem
a diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de distribuicdo e o cobrado no Estado
de origem. O valor histdrico total exigido nestes processos administrativos lavrados é R$ 292.533. Encontra-se em discussdo em fase
administrativa o valor total de R$ 123.831. A Companhia é parte em ag&o judicial que questiona a exigibilidade do crédito, equivalente
a R$ 98.635. Dentre esses, cinco sdo execugdes fiscais no valor histérico de R$ 97.078.
A controlada MFB é parte em Autos de Infragéo, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS lavrados pelas Fazendas dos Estados
de Rondonia e Goias relativas glosa de créditos de ICMS em razéo do descumprimento de obrigagao acessoria, erro na apuragédo
da base de célculo para o célculo do ICMS, néo incluséo do frete na base de célculo do ICMS o valor da prestagao do servigo de
transporte, circulagdo de mercadoria com nota considerada inidonea, ndo observancia do preco minimo de pauta n® Estado e omissao
da declaragdo do ICMS na Declaragéo Periddica de Apuragao - DIP, acarretam em atuagdo para cobranga do imposto, os quais
montam o valor histérico de R$ 1.123.
A controlada MFG é parte em Auto de Infragdo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado de
Sao Paulo relativo a falta de pagamento de ICMS, sob a suposta alegag¢do que a empresa deixou de langar em campo especifico da
GIA valor do imposto com diferencial de aliquota referente a aquisi¢do interestadual de material de uso e consumo, o qual monta o
valor histérico de R$ 58.
A controlada Pampeano é parte em Auto de Infragdo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado
do Rio Grande do Sul, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS, sob a suposta emissao de nota fiscal sem destaque de ICMS
na saida de mercadorias daquele Estado, o qual monta o valor historico de R$ 12.
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN
A Companhia é parte em Auto de Infragdo que visa a cobranga de ISSQN, em razdo de suposta retengao e néo recolhimento de
referido crédito tributério incidente sobre a prestagao de servigos tomados nos periodos de 10/2005, 04, 06, 10 e 12/2006, 04, 08, 09
e 10/2007, 01 e 04/2008, 04, 09 e 12/2009, 04 e 06/2010, referido auto monta o valor histérico de R$ 66.
22.2.2. Civeis
As acgbes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatdrios, que individualmente ndo sao relevantes.

22.3. Movimentacao das Provisdes

Controladora Consolidado

Trabalhista e Trabalhista e

previdencidrias _ Fiscais _Civeis _ Total _previdencidrias _ Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2012 4.475 3.577 4.003 12.055 53.974 156.537 27.378 237.889
Adicao 6.082 2.425 5.440 13.947 25.799 33.157 9.321 68.277
Reversdo - = = - (38.411) (14.981)  (6.235) (59.627)
Reclassificagcao - - - - 19.251 (3.026) 3.592 19.817
Ganho/Perda na conversao - - - - (31) 66 - 35
Reversao pela alienacao
de investimentos = > = = (49.593) (165.751) _(24.585) (239.929)
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 10.557 6.002 9.443 26.002 10.989 6.002 9.471 26.462
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO
Controladora Consolidado
31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Imposto de renda 75.065 79.723 615.680 1.131.575
Contribuigao social 27.022 28.699 31.177 343.085
87 108.422 646.857 1.474.660
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Referem-se: (i) aos tributos diferidos contabilizados no momento da adogéo do custo atribuido aos dos bens do ativo imobilizado em
12 de janeiro de 2009 em conformidade com a Deliberagdo CVM 583/09 (CPC 27 - ativo imobilizado) e a Deliberagao CVM 619/09
(ICPC 10), que serao liquidados & medida que ocorrem alienacéo, baixa ou depreciacao/amortizacéo dos bens reavaliados, conforme
respectiva vida util determinada no laudo de avaliagao; (i) pelo efeito dos tributos federais diferidos apurados sobre os efeitos da
adocao da Deliberagao CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinagéo de negdcios).
Esté apresentado a seguir a movimentag&o dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Controladora Consolidado

Descricao IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo em 31 de dezembro de 2012 79.723 28.699 1.131.575 343.085
Constituicao - - 1.082 390
Realizacdo de reserva de reavaliagdo (1.754) (631) (15.954) (5.744)
Realizacdo do deemed cost (2.904) (1.046) (16.975) (4.630)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - 20.792 108
Reverséo de tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - (2.921) (447)
Outros - - (4.541) 747
Ganho/perda na conversao - - 72.182 -
Reversao pela alienagao de investimentos - > (569.560) (302.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 75.065 27.022 615.680 31.177

24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1. Capital Social
O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 ¢ de R$ 5.276.678 representado por 520.747.405 agdes
ordinarias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 4.926.678 representado por 476.997.405 agdes). No &mbito da
oferta publica de distribui¢do priméaria de agdes ordinérias da Companhia, realizada em dezembro de 2012, foram emitidas 131.250.000
agbes ordinarias ao preco total de subscricao de R$ 1.050.000, conforme atas do Conselho de Administracao datadas de 10 e 21 de
dezembro de 2012. Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administracao de 30 de julho de 2012, procedeu-se ao cancelamento
de 1.236.549 acdes ordindrias nominativas que se encontravam em tesouraria. Com base na Deliberagao CVM 649/10 (CPC 08 (R1) -
custo de transacdo e prémios na emissao de titulos e valores imobilidrios), a Companhia registrou no patriménio liquido os custos
incorridos nos processos de captagdo de recursos (R$ 108.210), através de emissao pliblica de agdes e emissao privada de agdes.
Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reunido do Conselho de Administragéo, em decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagcdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 milhdes a¢des de
emissao da Companhia, conforme nota explicativa n® 21.
De acordo com o Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o Capital Social podera ser composto,
independentemente de reforma estatutéria, no limite de até 630 milndes de agdes ordinarias, incluindo o atual Capital Social, e nas
condicdes que este vier a definir.
A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissdo de acdes e debéntures conversiveis em agdes ou boénus
de subscrigdo, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o § 4°, do artigo n® 171, da Lei n® 6.404/76, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
As condicdes das emissoes (preco e prazo) sdo definidas pelo Conselho de Administrag&o.
A opgdo de compra de acdes, os casos ou as condicdes em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢do, ou de
inexisténcia desse direito, aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedade
sob seu controle esta apresentada na nota explicativa n® 28.5.
24.2. Reservas de Lucros
24.2.1. Reserva legal
Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislacao vigente.
No exercicio de 2013 nao houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31
de dezembro de 2013 permaneceu em R$ 44.476 (o mesmo valor de 2012).
24.2.2. Acoes em tesouraria
Programa de recompra de agoes
As agbes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de Ag¢oes foram mantidas em tesouraria para utilizagdo no atendimento ao
exercicio das opgdes de compra de a¢des pelos beneficiarios do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienagao.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 n&@o ha programa de recompra de acdes em aberto e a Marfrig ndo adquiriu
nenhuma acao.
Acbdes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2013, a Marfrig mantinha 461.223 (quatrocentos e sessenta e um mil e duzentos e vinte e trés) acdes ordindrias
de sua emissd@o em tesouraria, representando 0,09% do total de agdes da Companhia. As agbes estavam registradas contabilmente
pelo montante de R$ 4.361, o que corresponde ao custo médio por agéo de R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentagdo das agdes em tesouraria no exercicio:

Saldo em tesouraria

Quantidade Valor
de acoes (R$ mil)

Saldo em 31/12/2012 690.704 6.530
(-) Alienag@o - Plano de Opgdes (229.481) (2.169)
Saldo em 31/12/2013 461.223 4.361

24.3. Outros resultados abrangentes
24.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial
Nesta conta sao reconhecidos os efeitos das variagbes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior detidas pela
Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente
em caso de alienagao ou baixa do investimento. Neste conta foi reconhecido os efeitos de adog¢éo do “deemed cost”.
24.3.2. Ajuste acumulado de conversao
Nesta conta séo registradas as variacées cambiais resultantes da conversao das demonstragdes contédbeis de subsidiarias no exterior,
cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.
24.4. Dividendos a Pagar
O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes e
do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes contébeis da Companhia controladora. A declaragéo anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatdrio, € aprovada em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos
de acionistas titulares das agbes da Companhia e ird depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condi¢do
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administracédo e
acionistas da Companhia julgarem relevantes.
O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 07 de margo de 2014 e, em vista do prejuizo apurado no
exercicio, nao submeteu & AGE proposta de distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2013.
24.5. Juros sobre o Capital Préprio
Nao foram declarados Juros sobre Capital Préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
24.6. Participacao dos Acionistas nao Controladores
Refere-se a participagéo dos acionistas n&o controladores no Patriménio Liquido de subsidiarias da Companhia.
25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Controladora
Reclassificado

Consolidado
Reclassificado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 2.672.318 3.043.489 14.631.255 13.178.766
Vendas no mercado externo 2.125.594 1.742.923 4.689.523 3.854.601
4.797.912 4.786.412 19.320.778 17.033.367
Deducoes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (28.759) (94.157) (187.954) (217.392)
Devolugdes e abatimentos (142.272) (151.391) (380.448) (299.609)
(171.031) (245.548) (568.402) (517.001)
Receita operacional liquida 4.626.881 4.540.864 18.752.376 16.516.366

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado por fungéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:
Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 31/12/12
Custos das vendas
Custos dos estoques 3.299.732 3.048.541 14.053.926 11.782.247
Depreciagao 70.872 65.433 338.099 321.591
Amortizacdo 2.268 2.079 140.568 101.260
Salérios e beneficios a empregados 214.569 185.774 1.910.109 1.949.307
3.587.441 3.301.827 16.442.702 14.154.405
Despesas administrativas
Depreciacao 2.792 5.385 13.672 14.596
Amortizacao - - 1.114 10.322
Salarios e beneficios a empregados 69.537 59.405 292.280 292.407
Outros 65.007 147.633 256.458 288.901
137.336 212.423 563.524 606.226
Despesas comerciais
Depreciacao 581 406 810 640
Amortizagdo - - - 41
Salarios e beneficios a empregados 21.165 15.275 86.745 67.625
Outros 270.105 275.327 717.748 630.656
291.851 291.008 805.303 698.962
27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado financeiro liquido, como segue:
Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado
31/12/13 3112112 3112/13 3112112
Receita Financeira
Resultado financeiro com derivativos 21.657 95.159 178.788 107.584
Juros recebidos, rendimento de aplicagao financeira 30.391 57.159 179.433 213.545
Descontos Obtidos, outros 5.054 14.714 6.734 17.802
Total receita financeira 57.102 167.032 364.955 338.931
Variacao cambial ativa 583.377 238.161 778.261 311.249
Despesa Financeira (1)
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos
c/ instituicoes financeiras (932.890) (859.812) (1.271.960) (1.166.031)
Derivativos (254.328) (79.450) (301.607) (108.486)
Desp. Bancarias, Comissdes, Tarifas, Desc. Financeiros
e outros (127.963) (61.878) (232.456) (132.801)
Total despesa financeira (1.315.181) (1.001.140) (1.806.023) (1.407.318)
Variacao cambial passiva (1.081.820) (580.919) (1.368.187) (661.199)
Resultado financeiro liquido (1.756.522) (1.176.866) (2.030.994) (1.418.337)

(1) A Companhia adotou critério de apresentacéo das despesas financeiras de forma a demonstrar as despesas com instituicées
financeiras segregadas das demais.

28. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
A politica de remuneracao visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneracéo dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bénus e stock option).
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A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram transferidas 229.481 agoes aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opgao de agdes. A movimentagao nas opgoes exercidas ao longo do exercicio € demonstrada nas tabelas a seguir:

objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Governanca Corporativa e Remuneracdo € o colegiado responsavel pela avaliagdo/andlise da remuneragédo dos
administradores. O comité é formado pelos seguintes cargos: Membro do Conselho de Administragdo (coordenador), Presidente e
Diretor Corporativo de RH. As reunides tém periodicidade mensal, com foco nas questdes estratégicas de recursos humanos.

Os parametros utilizados para a definicao da remuneracgéo dos administradores sdo baseados nas praticas de mercado.

28.1. Conselho de Administracao

A remuneragéo do Conselho de Administragédo é composta de uma parte fixa e variavel.

Remuneragéo Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remunerag&o Variavel - Remuneragio baseada em bonus de curto prazo ou em stock option. E fixado um valor anual para cada
um dos membros converterem em acgdes (stock option) somente no longo prazo. O preco da acédo é baseado na média dos ultimos
20 pregdes anteriores a 3 de margo de cada ano. Nao hé& subsidio por parte da Companhia.

O exercicio da opgao é feito em 4 anos (25% ao ano), tal qual os critérios a seguir dos diretores estatutarios.

A composicdo da remuneragdo dos conselheiros ¢é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneracéo a ser validada pelo Comité de Governanca Corporativa € Remuneracéo da Marfrig
Global Foods.

28.2. Diretores Estatutarios

Remuneracéo Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneragéo Varidvel - E composta de remuneragao de curto prazo (bonus) e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagdo dos administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econémicos (EBITDA da divisao e Lucro
Liquido do Grupo Marfrig) e metas individuais.

O ganho no Plano de Opgdes de Agdes esta vinculado a valorizagdo do prego da agao de mercado, ou seja, o que sua atuagdo individual
e da Administragdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragao,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneracéo por agdes tem como Preco de Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao dia 03 de margo de cada ano e
preco de outorga com desconto de 50% a partir das concessoes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

* 25% apds 12 meses da concessao;

* 25% apos 24 meses da concessao;

* 25% apds 36 meses da concessao;

* 25% apos 48 meses da concesséo.

A composicao da remuneragé@o dos diretores € feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento
onde sdo estabelecidos critérios de medigdo de acordo com a representatividade do cargo na organizagdo. As macropoliticas s@o
aprovadas pelo Comité de Governanca Corporativa e Remunerag&o.

28.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal tornou-se
drgao de funcionamento permanente.

Remuneragao Fixa - E fixado um valor anual, pago de forma mensal e ndo ha remuneragao variavel.

28.4. Remuneracao Consolidada

A remuneracg&o dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de trés membros do Conselho de Administracdo (os
outros cinco membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros), seis membros do Conselho Fiscal (os outros
trés membros s&o suplentes) e da Diretoria Estatutéria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora ¢ definido por meio
de praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Governanca Corporativa e Remunerag&o, formado por um Membro do
Conselho de Administragéo (coordenador), pelo Presidente e pelo Diretor Corporativo de Recursos Humanos.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo 31/12/13 311212
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 18.412 14.437
Total 18.412 14.437

28.5. Plano de Opcao de Compra de Acoes - STOCK OPTION PLAN

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolidagcdo do Plano de Opgao de Compra
de Agoes (Plano), tendo como objetivos: (i) promover a geragdo de valor para os acionistas da Companhia, através do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servicos da Marfrig ou de suas sociedades controladas
e (i) possibilitar maior nivel de atrag&o, retengao e motivagéo aos colaboradores considerados estratégicos.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislacdao
aplicavel. As diretrizes gerais do plano os quais estéo divulgados detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de Administracéo, respeitado o preco
médio ponderado pelo volume das a¢des da Companhia observado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
imediatamente anteriores a data da outorga da opgéo e um desconto de até 50% sobre o valor apurado.

A composicao das opgdes outorgadas é demonstrada a seguir:

Total de op¢des exercidas por més

Preco Médio
Quantidade de de Mercado (1)
acoes exercidas (RS por acéo)
Janeiro/13 - 9,48
Fevereiro/13 ° 10,07
Margo/13 102.399 9,01
Abril/13 6.065 6,93
Maio/13 18.739 7,27
Junho/13 19.826 7,45
Julho/13 4.596 7,36
Agosto/13 9.275 6,14
Setembro/13 63.857 6,42
Outubro/13 4.724 5,29
Novembro/13 - 4,31
Dezembro/13 - 3,98
Opcoes Exercidas - 2013 229.481

(1) Cotacao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as acées

ordindrias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacao Consolidada 2013 2012
(Acoes)

Saldo inicial 764.267 637.064
Opcoes outorgadas 1.351.733 571.105
Opgdes exercidas (229.481) (270.345)
Opcgoes canceladas e vencidas (393.018) (173.557)
Saldo final 1.493.501 764.267.

A diluicdo prevista da participagéo dos atuais acionistas, quando do exercicio das opgdes de agdes na data de performance (“vesting”)
até o limite das agdes mantidas em tesouraria para esse fim é de 0,44% conforme detalhado na tabela a seguir:

4T13
Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano
Percentual Master Master ESPILP ESPIICP ESPIIILP ESPIVLP ESPVLP ESPVILP ESPVIILP
de Diluicao 07-08 08-09 07-08 08-09 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 Total
Data de
concessdo  03/03/08 28/07/09 28/07/09 28/07/09 28/07/09  01/07/10  20/04/11 24/04/12  05/04/13
Contratos
em aberto - 27.650 - - - 80.000  284.990 751.341 349.520  1.493.501
Acbes em
Circulagao 343.122.876
Percentual
de dilui¢do - _0,01% - - - 0,02% 0,08% 0,22% 0,10% 0.44%

Em 31/12/2013, o valor justo das opgdes estava registrado no patrimonio liquido da Marfrig ao montante de R$ 4.360
(R$ 6.530 em 31/12/2012). A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no montante liquido

negativo de R$ 1.267,3 conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de opgoes (R$ mil) 2013 2012
Valor Recebido pela venda de acdes - Opgdes exercidas 902,2 33
(-) Custo das agGes em tesouraria alienadas (2.169,5) (3.8)
Efeito na alienagéo das acdes (1.267,3) (0,5)

O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, baseando-se no modelo de precificagdo Black Scholes, com base nas

seguintes premissas:

* Beta: 86%. A medida utilizada para estimar a volatilidade foi o beta histérico ajustado, levando em conta os pregos didrios das
agdes da Companhia negociadas no pregéo da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo de 31/12/2012 a 31/12/2013, em

relagdo ao Indice IBOVESPA, representativo do mercado brasileiro de agdes;

» Taxa de juros livre de risco: 5,0% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
anualizada na data do calculo e disponivel no website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.
O valor justo das opgdes em 31/12/2013 nos diferentes programas e vencimentos situou-se em R$ 2,77 negativo para os planos
MASTER, destinados aos Conselheiros, e entre 0 minimo de R$ 0,01 e o maximo de R$ 2,17 por agdo para os planos ESPECIAIS,

destinados aos Executivos.

Opcoes
Opcoes exercidas e/ou Valor da opcao
Periodo de Opcoes canceladas canceladas Preco de no periodo
Data de performance Expiracdo Opcoes Opcoes i e/ou id. em periodos Contratos exercicio da (Black Scholes)
Planos Concessao (caréncia) da opcédo concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opgao em R$
Total em 31/12/2012 1.769.710 1.046.493 270.345 173.157 561.516 764.692
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2009 03/03/2010 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,5870 n/a
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2010 03/03/2011 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,5870 n/a
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2011 03/03/2012 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,5870 n/a
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2012 03/03/2013 13.800 13.800 - 13.800 - - R$ 13,5870 n/a
55.200 55.200 - 13.800 41.400 -
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2010 03/03/2011 27.900 27.900 = - 27.900 = R$ 6,7783 n/a
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2011 03/03/2012 27.675 27.675 - - 27.675 - R$ 6,7783 n/a
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2012 03/03/2013 27.675 27.675 27.675 - - - R$ 6,7783 n/a
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2013 03/03/2014 27.650 27.650 - - - 27.650 R$ 6.7783 (2,7783) (1)
110.900 110.900 27.675 - 55.575 27.650
ESP I LP 07-08 28/07/2009 28/07/2009 30/11/2009 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,7549 n/a
ESP | LP 07-08 28/07/2009 03/03/2010 02/09/2010 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,7549 n/a
ESP | LP 07-08 28/07/2009 03/03/2011 02/09/2011 50.000 50.000 = - 50.000 = R$ 0,7549 n/a
ESP I LP 07-08 28/07/2009 03/03/2012 02/09/2012 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0.7549 n/a
200.000 200.000 - - 200.000 -
ESP I CP 08-09 28/07/2009 28/07/2009 30/11/2009 80.200 80.200 - - 80.200 - R$ 1,0382 n/a
80.200 80.200 - - 80.200 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2010 02/09/2010 108.083 108.083 - - 108.083 - R$ 0,6778 n/a
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2011 02/09/2011 108.083 108.083 - - 108.083 - R$ 0,6778 n/a
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2012 02/09/2012 108.082 108.082 = - 108.082 = R$ 0,6778 n/a
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2013 02/09/2013 108.082 108.082 71.900 36.182 - - R$ 0.6778 n/a
432.330 432.330 71.900 36.182 324.248 -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2011 02/09/2011 80.000 80.000 - - 80.000 - R$ 11,0261 n/a
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2012 02/09/2012 80.000 80.000 - - 80.000 - R$ 11,0261 n/a
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2013 02/09/2013 80.000 80.000 3.225 76.775 - - R$ 11,0261 n/a
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2014 02/09/2014 80.000 - = - = 80.000 R$ 11,0261 R$ 0,0016
320.000 240.000 3.225 76.775 160.000 80.000
ESPVLP 10-11 20/04/2011 03/03/2012 02/09/2012 142.770 142.770 - - 142.770 - R$ 7,0251 n/a
ESPV LP 10-11 20/04/2011 03/03/2013 02/09/2013 142.770 142.770 11.650 130.845 275 - R$ 7,0251 n/a
ESPVLP 10-11 20/04/2011 03/03/2014 02/09/2014 142.770 - - - 275 142.495 R$ 7,0251 R$ 0,0467
ESPVLP 10-11 20/04/2011 03/03/2015 02/09/2015 142.770 - - - 275 142.495 R$ 7.0251 R$ 0.8375
571.080 285.540 11.650 130.845 143.595 284.990
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2013 02/09/2013 250.447 250.447 115.031 135.416 - - R$ 4,7680 n/a
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2014 02/09/2014 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 0,3161
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2015 02/09/2015 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 1,2842
ESPVILP 11-12 24/04/2012 03/03/2016 02/09/2016 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 1.8246
1.001.788 250.447 115.031 135.416 - 751.341
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 03/03/2013 02/09/2014 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 0,2598
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 03/03/2014 02/09/2015 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 1,2233
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 03/03/2015 02/09/2016 87.380 - = - = 87.380 R$ 5,0083 R$ 11,7729
ESPVII LP 12-13 05/04/2012 03/03/2016 02/09/2017 87.380 - - - - 87.380 R$ 5.0083 R$ 2,1661
349.520 - - - - 349.520
Total em 31/12/2013 3.121.018 1.654.617 229.481 393.018 1.005.018 1.493.501
(1) Mensurado pela diferenca entre o valor de fechamento da agéo de 31/12/2013 e o preco de exercicio das opgdes com periodo de performance encerrada.
Valor de Valor de
mercado das mercado das Efeitos no Custo Médio das
opgoes nao opgoes vestidas resultado do Preco de Acdes em Valor Recebido
vestidas ao final em aberto ao final periodo em caso  Fechamento da Treasury Volatility Tesouraria ao final pela Venda das
Data de do periodo do periodo de contabilizacao Acéo no Days to Return (Std Dev) do periodo opcodes exercidas
Planos concesséo (R$ mil) (R$ mil) R$ mil Periodo Vesting TJLP (aa) Adj. Beta D1 D2 (R$/acao) (R$ mil)
Total em 31/12/2012 3.102,0 (23.4) R$ 8,48 - 5,50% 99.1% - - R$ 9,45 33
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 07-08 03/03/2008 n/a n/a - R$ 4,00 - 5.00% 86.0% - - R$9.45 -
MASTER 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
MASTER 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 187,6
MASTER 08-09 28/07/2009 - (76.8) 74.0 R$ 4,00 - 5.00% 86.0% - - R$ 9.45 -
- (76.,8) 74,0 187.6
ESP | LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP I LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 =
ESP I LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP | LP 07-08 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5.00% 86.0% - - R$ 9,45 -
ESP Il CP 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86.0% - - R$ 9.45 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a S R$ 4,00 = 5,00% 86,0% S S R$ 9,45 S
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 n/a n/a 9 R$ 4,00 = 5.00% 86.0% = 9 R$ 9,45 48.7
- - - 48.7
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 n/a n/a © R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% ° © R$ 9,45 -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 n/a n/a ° R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% ° ° R$ 9,45 -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 n/a n/a - R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 35,6
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 0.1 o (125.8) R$ 4,00 62 5.00% 86.0% (2,6595) (3.0140) R$ 9,45 =
0.1 2 (125.8) 356
ESPV LP 10-11 20/04/2011 n/a n/a - R$ 4,00 - 5,00% 86,0% - - R$ 9,45 -
ESPV LP 10-11 20/04/2011 n/a n/a = R$ 4,00 s 5,00% 86,0% = S R$ 9,45 81,8
ESPVLP 10-11 20/04/2011 6,7 - 346,1 R$ 4,00 62 5,00% 86,0% (1,3878) (1,7422) R$ 9,45 -
ESPVLP 10-11 20/04/2011 119.6 (0.2) 346.1 R$ 4,00 427 5.00% 86.0% (0,0775) (1,0077) R$ 9,45 -
126.3 (0.2) 692,2 81,8
ESPVILP 11-12 24/04/2012 n/a n/a o R$ 4,00 ° 5,00% 86,0% o = R$ 9,45 548,5
ESPVILP 11-12 24/04/2012 79,2 ° 1.173,6 R$ 4,00 62 5,00% 86,0% (0,2943) (0,6487) R$ 9,45 =
ESPVILP 11-12 24/04/2012 321,6 - 1.173,6 R$ 4,00 427 5,00% 86,0% 0,3392 (0,5910) R$ 9,45 -
ESPVILP 11-12 24/04/2012 457.0 - 1.173.6 R$ 4,00 793 5,00% 86.0% 0,5810 (0,6867) R$ 9.45 -
857.8 - 3.520.8 5485
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 22,7 n/a 388,5 R$ 4,00 = 5,00% 86,0% ° ° R$ 9,45 -
ESP VII LP 12-13 05/04/2012 106,9 ° 388,5 R$ 4,00 62 5,00% 86,0% (0,2943) (0,6487) R$ 9,45
ESP VII LP 12-13 05/04/2012 154,9 = 388,5 R$ 4,00 427 5,00% 86,0% 0,3392 (0,5910) R$ 9,45 =
ESPVIILP 12-13 05/04/2012 189.3 = 388.5 R$ 4,00 793 5.00% 86.0% 0,5810 (0,6867) R$ 9.45 =
473.8 - 1.554.0 -
Total em 31/12/2013 1.457.9 (77,0) 5.715,1 R$ 4,00 5,00% 86.0% R$ 9,45 902,2
WWW. continua...
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29. RESULTADO POR ACAO

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do célculo de lucros por agéo para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

31/12/13 311212
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas (815.768) 263.609
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas das operagdes descontinuadas (97.825) (487.511)
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas da Companhia (913.593) (223.902)
Média ponderada da quantidade de a¢des do periodo (em unidades) 520.747.405 352.728.068
Média ponderada da quantidade de a¢des em tesouraria, incluindo o efeito de Stock Option
(em unidades) (461.396) (648.622)
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulagao (em unidades) 520.286.009 352.079.446
Prejuizo (lucro) Basico e Diluido (em R$) das operagoes continuadas (1,5679) 0,7488
Prejuizo (lucro) Basico e Diluido (em R$) das operagdes descontinuadas (0,1880) (1,3847)
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (1,7559) (0,6359)

A Companhia possui debéntures mandatoriamente conversiveis em agoes ordinarias, ndo computados no calculo do resultado diluido
por ag&o.
30. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional de origem brasileira dedicada a producéo, industrializagdo e comercializagao
no mercado interno e operagdes internacionais de produtos alimenticios diversificados, com foco em derivados de proteina
animal.

A Companhia construiu um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado, composto por bases de produgédo

localizadas em lugares com vantagens competitivas importantes de custo e uma rede de distribuicdo com acesso aos principais

mercados consumidores do mundo.

A Companhia esta organizada estrategicamente em dois principais segmentos apresentaveis, organizada de acordo com a proteina

animal que d& origem a receita, com estruturas préprias e profissionalizadas e segmentadas em:

* Bovinos, Ovinos e Couro, com opera¢des de abate de animais localizada na América do Sul (Brasil, Argentina, Uruguai, Chile e
Peru) e Europa;

* Aves e Produtos Elaborados e Processados, com operagdes no Brasil, Europa, Estados Unidos e Asia.

A plataforma global do grupo esta presente em 4 continentes, com 78 plantas e escritérios na América, Asia, Europa e Oceania, com

um sistema de distribuicdo que nos permite exportar para mais de 140 paises.

A Companhia fornece informacdes ao mercado combinadas por segmento de atividade, na forma considerada para tomada de

decisdes estratégicas pelos seus administradores.

Estd apresentado a seguir o balanco patrimonial e demonstracdo de resultado, consolidados, resumidos por segmento de

informacao:

31/12/13 31/12112
Aves, Aves,
Suinos e Suinos e
Bovinos, Produtos Bovinos, Produtos
Ovinose  Elaborados e Ovinose  Elaborados e
Couros Processados Total Couros Processados Total
Ativo
Circulante 5.251.102 2.242.628 7.493.730 6.074.988 4.159.664  10.234.652
Realizavel a longo prazo 2.403.760 195.780 2.599.540 1.916.181 1.344.969 3.261.150
Investimentos 172 54.602 54.774 178 10.929 11.107
Imobilizado 2.781.073 1.973.679 4.754.752 2.688.616 5.068.643 7.757.259
Ativos biolégicos 242 113.241 113.483 17.597 235.764 253.361
Intangivel 797.842 2.013.443 2.811.285 868.771 3.203.154 4.071.925
11.234.191 6.593.373 17.827.564 11.566.331 14.023.123 _ 25.589.454
Passivo circulante 1.952.920 1.735.646 3.688.566 3.297.971 4.389.349 7.687.320
N&o circulante 4.964.388 6.055.588 11.019.976 8.696.451 4.900.591 13.597.042
6.917.308 7.791.234 14.708.542 11.994.422 9.289.940  21.284.362
31/12/13 3112112
Reclas- Reclas-
sificado sificado
Aves, Aves,
Suinos e Suinos e
Bovinos, Produtos Bovinos, Produtos
Ovinos e Elaborados e Ovinos e Elaborados e
Couros Pr Total Couros Processados Total
Receita liquida 8.657.244 10.095.132 18.752.376 7.627.346 8.889.020  16.516.366
cPv (7.180.471) (9.262.231)  (16.442.702)  (5.968.907) (8.185.498) (14.154.405)
Resultado com equivaléncia
patrimonial - (9.109) (9.109) - - -
Resultado financeiro (1.769.305) (261.689)  (2.030.994)  (1.334.690) (83.647)  (1.418.337)
Imposto de renda e
contribuigao social 413.048 (51.718) 361.330 277.431 (11.210) 266.221
Participagédo dos acionistas
controladores no lucro
(prejuizo) - operagé@o
continuada (737.818) (77.950) (815.768) 350 263.259 263.609
Participacéo dos acionistas
controladores no lucro
(prejuizo) - operagé@o
descontinuada 546.428 (644.253) (97.825) (145.981) (341.530) (487.511)
Resultado interesses
minoritarios - operagéo
continuada (7) 12.865 12.858 1.418 12.443 13.861
Resultado interesses
minoritarios - operacdo
descontinuada 438 3.209 3.647 (22.515) (675) (23.190)

31. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por
montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagdo dos
consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/13 31/12/112 3112/13 31/12/12
Edificaces e instalagoes frigorificas 2.074.148 1.232.108 7.604.816 5.996.794
Estoques e lucros cessantes 299.037 310.081 2.516.968 2.141.668
Armazém de terceiros 159.974 120.218 194.047 170.776
Veiculos 17.951 19.420 30.821 34.093
Transporte de mercadorias 51.852 45.870 1.573.053 1.960.998
Garantia de diretores 70.278 61.305 124.390 114.947
Responsabilidade civil 10.000 10.000 473.647 347.670
Outros 426.590 1.299.846 454.240 1.366.121

3.109.830 3.098.843 12.971.982 12.133.067

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagao
das taxas de juros e a precos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposicdes e pode utilizar instrumentos de protecao, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administrag&o.

Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia destacam-se: 0 acompanhamento dos niveis de exposi¢ao a cada risco de mercado;
a mensuragdo dos mesmos; e a criagdo de limites para a tomada de decisdo e utilizacdo dos mecanismos de protecao, sempre
visando minimizar a exposi¢ao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em reunido datada de 23 de janeiro de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
os Orgaos da Administragao da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizagao de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do Patriménio Liquido da Companhia, tomando sempre por base as ultimas
demonstragdes contabeis divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algadas sejam superiores aquelas definidas para o Comité de
Gestao, faz-se necesséria a aprovagdo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem prote¢do minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e pregos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operagdes que possam
comprometer sua posicado financeira. A Companhia nao pratica opera¢des alavancadas em derivativos ou instrumentos
similares.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutengéo de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicagdes financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a n&o causar concentragdes em um Unico ano.

32.2. Instrumentos Financeiros por Categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias a seguir:
Controladora

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacdo

Ativos financeiros 31112113 3112112 31112113 311212
Caixa e equivalentes de caixa 41.982 211.130 411 85.707
Aplicagdes financeiras 77.904 - 60.312 904.239
Valores a receber - clientes 726.701 486.283 = =
Titulos a receber - derivativos ° = 39.392 53.201
Partes relacionadas 2.559.273 2.838.257 = =
Ativos financeiros totais 3.405.860 3.535.670 100.115 1.043.147
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacdao

Passivos financeiros 3111213 31112112 3112113 3112/12
Fornecedores 295.751 355.511 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.022.716 5.385.671 - -
Arrendamento financeiro 3.653 4.612 2 o
Titulos a pagar - derivativos ° ° 231.927 260.891
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 243.793 = =
Titulos a pagar - patrocinios 31.505 = = =
Juros sobre debéntures 96.362 144.445 = =
Partes relacionadas 3.887.512 1.686.679 = =

Passivos financeiros totais
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Consolidado

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacdo

Ativos financeiros 31112/13 31112112 31/12/13 31112/12
Caixa e equivalentes de caixa 626.693 832.586 144.561 87.322
Aplicagdes financeiras 939.541 - 101.771 2.259.172
Valores a receber - clientes 1.951.462 1.793.315 = =
Titulos a receber - derivativos = = 174.834 72.266
Ativos financeiros totais 3.517.696 2.625.901 421.166 2.418.760
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacdo

Passivos financeiros 31112/13 31112112 31/12/13 31112/12
Fornecedores 1.596.091 2.580.227 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.913.492 12.237.474 - -
Arrendamento financeiro 152.759 146.328 = =
Titulos a pagar - derivativos - - 241.596 304.569
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 243.793 = =
Titulos a pagar - patrocinios 31.505 13.120 - -
Juros sobre debéntures 26.272 144.445 = =
Passivos financeiros totais 10.723.909 15.365.387 241.596 304.569

Os detalhes das politicas contébeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragéo e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patriménio, estao apresentados na nota
explicativa n® 3.1.4.
32.3. Comparacao do Valor de Mercado e dos Respectivos Valores Justos
Segue apresentagdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

Consolidado

3112113 31/12/12

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Caixa e equivalentes de caixa 771.254 771.254 919.908 919.908
Aplicagdes Financeiras 1.041.312 1.041.312 2.259.172 2.259.172
Valores a receber - clientes 1.951.462 1.951.462 1.793.315 1.793.315
Titulos a receber - derivativos 174.834 174.834 72.266 72.266
Fornecedores 1.596.091 1.596.091 2.580.227 2.580.227
Empréstimos e financiamentos 8.913.492 8.913.492 11.641.398 11.641.398
Arrendamento financeiro 152.759 152.759 146.328 146.328
Derivativos a pagar 241.596 241.596 304.569 304.569
Juros sobre debéntures 26.272 26.272 144.445 144.445
Debéntures - - 596.076 596.076

O valor justo dos instrumentos financeiros € similar ao valor contébil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado.

32.4. Comp
A posicao de Instrumentos Financeiros Derivativos do Grupo Marfrig estd composta da seguinte forma:

dos Instr Financeiros Derivativos

1

Consolidado
Objeto de Notional Notional MTM
Instrumento protecéo Registro Vencimento Ativo Passivo UsD R R$
Operacdes designadas para Hedge Accounting
Swap Tx. Juros Balcao 2016 Libor usD 100.000 234.260 (3.246)
Swap Tx. Juros Balcao 2018 Libor usD 132.500 310.395 355
Swap Tx. Juros CETIP 2019 Libor uUsD 187.500 439.238 (3.279)
Op oes ndo para Hedge A 9
Swap Tx. Juros CETIP 2014 Libor usbD 45.714 107.090
Swap Tx. Juros CETIP 2016 Libor usbD 95.673 224124
Swap Tx. Cambio Balcdo 2017 usD R$ 385.952 904.131
Swap Tx. Cambio CETIP 2017 R$ usD 288.547 675.950
Swap Tx. Juros CETIP 2018 R$ usb 99.711 233.584
Opcoes Tx. Cambio Balcdo 2014 usD GBP 4.640 10.870
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 usD GBP 2.386 5.590
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 usbD EUR 6.886 16.130
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 usbD CLP 12.472 29.217
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 AUD usD 6.355 14.887
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 usD MYR 35.313 82.725
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 MYR SGD 16.499 38.650
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 MYR Us$ 51.600 120.878
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 usbD KRW 20.996 49.185
NDF Tx. Cambio Balcao 2014 THB usbD 39.365 92.217
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 THB GBP 17.555 41.128
NDF Tx. Cambio Balcdo 2014 THB JPY 346 811
Futuro Combustivel CBOT 2014 usD usb 3.100 7.263
Futuro Soja CBOT 2014 usD usD 6.112 14.317
Futuro Soja CBOT 2015 usD usD 1.016 2.381
Futuro Milho CBOT 2014 usbD usD 18.685 43.772
Futuro Milho CBOT 2015 usbD usb 2.605 6.102
Futuro Trigo CBOT 2014 usD usD 62 144
Futuro Boi gordo BM&F 2014 R$ R$ 2.376 5.566

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o resultado financeiro liquido consolidado com derivativos totalizou uma despesa de
R$ 122.819, sendo R$ 301.607 relativos as despesas e R$ 178.788 relativos as receitas.

Os ativos e passivos apresentados no balanco patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagdes com
derivativos, as quais tém o objetivo de protecdo patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/13 31/12/12

Titulos a receber - derivativos (nota 10) 174.834 72.266
Titulos a pagar - derivativos (nota 20) (241.596) (304.569)

Total liquido (66.762) (232.303)

de Hedge A ing de Fluxo de Caixa
Em Novembro de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade
de fluxo de caixa. Dessa forma, as variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge sao reconhecidas diretamente no

patriménio liquido classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sdo
transferidos imediatamente para a demonstragdo do resultado quando a transag&o objeto de hedge afetar o resultado.

32.4.1. Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia documenta, no inicio da operacéo, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim
como os objetivos da gestéo de risco e a estratégia para a realizagdo de vérias operacdes de hedge. A documentagao das operagoes
designadas como Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operagéo, contemplado:

* Objeto do hedge;

Instrumento Financeiro;

Estratégia da gestéo de risco a ser coberto;

Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;

Avaliagao do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do contrato.

A Companhia também documenta sua avaliagéo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operagdes de hedge sdo altamente eficazes na compensacéo de variagdes no valor justo dos itens protegidos por hedge. Portanto,
todos os derivativos designados como Hedge Accounting séo efetivos, altamente provaveis e neutraliza exposicéo a variagoes no fluxo
de caixa que poderiam afetar o resultado.

A eficécia das operagdes é controlada, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato
através da correlagdo estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posi¢ao coberta e os do instrumento de hedge ou pela
comparagao das alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posi¢éo coberta que sejam atribuiveis ao risco coberto
com as alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge.

Consolidado

Ativo Passivo Saldo Ganho/Perda

Instrumento (Objeto Protegido) (Risco Contratado) _Vencimentos Notional (MTM) Patriménio Resultado
Swap Libor usD 2016 234260  (3.246) (3.246) -
Swap Libor usD 2018 310.395 355 (350) 931
Swap Libor usbD 2019 439.238 (3.279) 3.214 1.477
983.892 (6.170) (382) 2.408

32.5. Risco de Mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado em funcéo dos pregos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companhia realiza uma administragdo continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.

32.5.1. Administracao de risco de precos de Commodities

Em suas atividades a Companhia e suas controladas efetivam a compra de certas commodities como: gado, gréos e energia, 0s quais
sdo os maiores componentes individuais do custo de producéo e estdo sujeitos a determinadas varidveis.

O preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condi¢des de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja (“grdos”), os mesmos estdo suijeitos a volatilidade gerada pelas condi¢oes climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagao internacional e outras, o que
estd fora do controle da Administragao.

No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.

Os procedimentos adotados no gerenciamento de risco e cobertura consistem em planilhas de calculos com o devido acompanhamento
das operagdes realizadas e o célculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com o intervalo de confianga de 95%.

A controladora e as suas controladas contratam instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de prego relacionado as
necessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.

Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de prote¢do advém do mercado futuro, tendo como contraparte a bolsa
CBOT - Chicago Board of Trade.

A seguir, estd apresentado a posi¢ao dos derivativos relacionados ao risco de commodities:

Consolidado

Notional Notional Resultado em

Registro Contrato Futuro Vcto. usb R$ MTM R$ 31/12/2013
CBOT Combustivel 2014 3.100 7.263 258 258
CBOT Soja 2014 6.112 14.317 2.495 2.495
CBOT Soja 2015 1.016 2.381 113 113
CBOT Milho 2014 18.685 43.772 9.449 9.449
CBOT Milho 2015 2.605 6.102 439 439
CBOT Trigo 2014 62 144 27 27
BM&F Boi gordo 2014 2.376 5.566 55 55
33.956 79.545 12.836 12.836

32.5.1.1. Andlise de sensibilidade de risco de precos de Commodities

No intuito de prover informagées do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2013, sao considerados trés cenarios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2013 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

Os precos base para os futuros de commodities séo referenciados pela cotagdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos
vencimentos para 31 de dezembro de 2013.

continua...

07/03/2014 18:43:02



Marfrig Global Foods S.A.
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
Companhia Aberta

@ Novo

@\erc
Global Foods

..continuagao

1BOVESPA / =INDX

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exerci

<ICON ITAG 1C02 SMLL 1GC-NM

ios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Valores expressos em milhares de re:

Em relagéo ao risco de preco de commodities, estao apresentados a seguir os cendrios de sensibilidade:

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Consolidado
Cenério Possivel
MTM Resultado
9.627 (3.209)
Cendrios de stress - Derivativos Commodities Soja
Cenério Possivel

Cenario Remoto
Resultado
(6.418)

Cenario Provavel
MTM Resultado
12.836 12.836

MTM
6.418

Cenario Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
2.608 2.608 1.956 652) 1.304 (1.304)

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Milho

No encerramento do exercicio de 2013 a Companhia contratou Opgdes, NDF e contratos futuros, ndo especulativos, com o objetivo de
minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio em suas subsididrias no exterior conforme composicao apresentada na nota
32.4, cujo resultados estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagao Cambial Passiva”.

32.5.3.1. Andlise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informag6es do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2013, sao considerados trés cendrios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2013 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2013, onde o valor de referéncia era de
R$/US$ 2,3426.

Cendrio Provavel

Cenério Possivel

Cenario Remoto

MTM

9.887 9.887

Resultado

MTM
7.415

Resultado
(2.472)

MTM
4.944

Resultado
(4.944)

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Gado

Cendrio Provavel

Cenério Possivel

Cenério Remoto

MTM

55 55

Resultado

MTM
42

Resultado

(14)

MTM
28

Resultado
(28)

No tocante ao risco cambial, esta apresentado a seguir os cenarios de sensibilidade:
Cendrio de stress - exposicdo cambial de balanco

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Combustivel
Cenério Possivel

MTM Resultado

193 (64)

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Trigo
Cenério Possivel
Resultado
(7)

Cenério Remoto
Resultado
(129)

Cendrio Provavel
MTM Resultado
258 258

MTM
129

Cenério Remoto
Resultado
(14)

Cendrio Provavel
MTM Resultado
27 27

MTM
20

MTM
14

32.5.2. Administracéo de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicao
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagdes de derivativos para se proteger contra o
risco de volatilidade dessas taxas. Os procedimentos adotados no gerenciamento de risco e cobertura consistem em planilhas de
célculos com o devido acompanhamento das operagdes realizadas e o célculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com o intervalo
de confianga de 95%.

O risco de exposicdo a taxa de juros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012
esta apresentado a seguir:
Consolidado

31/12/13 31/12/12
Exposicédo a taxa CDI:
NCE (R$ e US$)/ACC/Capital de giro (R$) 548.353 3.612.004
(-) CDB-DI (R$) (786) (275.987)
Subtotal 547.567 3.336.017
Exposicéo a taxa LIBOR:
Pré-pagamento (US$) 891.726 2.485.905
Capital de giro (US$) 2.266 215.279
Financiamento parque industrial (US$)/Linha de Crédito Rotativo (US$) 806.528 946.299
Subtotal 1.700.520 3.647.483
Exposicéo a taxa TJLP:
FINAME/FINEM/FINEP 51.154
Subtotal .154
Total 2.299.241

A Companhia contratou opera¢des de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de juros na
liquidacdo de suas operacdes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:
Consolidado

8112113 __ 31/12/12
Nocional Nocional

Instrumento Registro Ativo Passivo uss RS MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP usD CDI - - - (1.069)
Swap Taxa Juros CETIP CDI usbD - - - (211.727)
Swap Taxa Juros CETIP usD Libor - - - (8.480)
Swap Taxa Juros CETIP Libor usD 241.387 565.474 10.467 (15.043
Swap Taxa Juros BALCAO Libor usD 320.000 749.632 (2.924) -
Swap Taxa Juros CETIP R$ usbD 388.258 909.534 (224.967) -
Swap Taxa Juros BALCAO usD R$ 364.538 853.968 144.051 -
1.314.183 3.078.608 (73.373) (236.319)

Consolidado

31/12/13

Nocional Nocional

Instrumento Registro Vencimento Ativo Passivo USss R$ MTM
Swap Taxa Juros CETIP 2014 Libor usD 45.714 107.090 (928)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 Libor usD 95.673 224.124 14.642
Swap Taxa Juros CETIP 2016 Libor usD 100.000 234.260 (3.246)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 288.547 675.950 (123.972)

Swap Taxa Juros BALCAO 2017 UsD R$ 364.538 853.968 144.051
Swap Taxa Juros CETIP 2018 RS usD 99.711 233.584 (100.996)
Swap Taxa Juros BALCAO 2018 Libor usD 132.500 310.395 355
Swap Taxa Juros BALCAO 2019 Libor usD 187.500 439.238 (3.279)
1.314.183 3.078.608 (73.373)

32.5.2.1. Andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estdo expostas em
31 de dezembro de 2013, s&o considerados trés cenérios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2013 e mais dois cenarios com deterioracao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e
Remoto, respectivamente.

A seguir estdo apresentados os cenarios de sensibilidade quanto ao risco de taxa de juros:

Cendrios de stress - Swap Tx. Juros Consolidado
Cendrio Possivel

Cenario Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(73.373) (23.366 (91.717) (18.343) (110.060) (36.687)

Cendrios de stress - SwapTx. Juros Libor x USD
Cendrio Possivel

MTM Resultado
9.429 1.886
Cendrios de stress - Swap Tx. Juros R$ x USD

Cendrio Possivel

Cenario Remoto
Resultado
3.772

Cenario Provavel
MTM Resultado
7.543 5.827

MTM
11.315

Cenario Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(224.967. 149.008) (281.209) (56.242) (337.451) (112.484)

Cenérios de stress - Swap Tx. Juros USD x R$

Cendrio Possivel

Cenario Provavel Cenario Remoto

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
144.051 119.815 180.063 36.013 216.076 72.025
32.5.3. Ad de risco

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugé@o dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A
principal exposicéo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagdo do délar dos EUA em
relacéo ao real.

Como aproximadamente 78,5% das receitas da Companhia s&o originadas em outras moedas que ndo o Real, a Companhia possui
um “hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagcées em moeda estrangeira. Os procedimentos adotados
no gerenciamento de risco e cobertura consistem em planilhas de célculos com o devido acompanhamento das operagdes realizadas
e o calculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com intervalo de confianca de 95%.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutencg&o de elevado saldo de caixa e aplicagées financeiras de
curto prazo em renomadas instituices financeiras.

Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia e suas controladas, alicercada em sua estrutura de capital bem
distribuida, fornece condi¢des para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisicoes realizadas.

Posicao em moeda estrangeira e derivativos em aberto
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Exposicao Controladora
Efeitos
no resultado
Variacédo
Descricdo 31112/13 31112112 cambial 2013
Operacional
Contas a receber 677.915 356.149 (159.017)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (219.007) 28.931
Importacdes a pagar (49.041) (27.392) (15.896)
Subtotal 344.482 109.750 (145.982)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (1.116.703) (3.257.030) (4083.550)
Titulos a pagar (121.519) (3.790) 32.523
Saldo de bancos e aplicacdes financeiras (*) 84.144 178.701 18.566
Subtotal (1.154.078) (3.082.119) (352.461)
Total (809.596) (2.972.369) (498.443)
Variagdo cambial ativa 583.377
Variagdo cambial passiva (1.081.820)
Variagao cambial liquida (498.443)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.

Cenario Cendrio Cenario
31/12/2013 Provavel Possivel Remoto
Controladora (498.443) (202.399) (404.798)
Controladas (91.483) (1.682.811) (3.365.621)
(589.926) (1.885.210) (3.770.419)

32.6. Risco de Liquidez e Gestao de Capital

O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizagao dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas controladas encontrarao dificuldade em cumprir as suas
obrigacdes financeiras vincendas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacdo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.

A gestao de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura de financiamentos para a Companhia e suas controladas.
Os principais indicadores para monitoramento dessa gestao ¢ o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagéo
entre o caixa e equivalentes de caixa e o indicador de alavancagem, - endividamento circulante (curto prazo); e o Indicador de
alavancagem - acompanhamento da relagdo da divida liquida (endividamento total menos o caixa e equivalentes de caixa) sobre
EBITDA em niveis considerados administraveis para a continuidade das operagdes.

Consolidado

31/12/13 31/12/12

Caixa, equivalente de caixa e aplicacdo financeira no curto prazo 1.811.536 3.178.194
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 1.096.970 3.359.130
Indicador de Liquidez modificado 1,65 0,95
Indicador de alavancagem 3,00x 4,28x

Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia
e suas controladas em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administragao considera como adequado.
Atabela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos de caixa contratuais ndo descontados) de passivos financeiros:

Consolidado
31 de dezembro de 2012 2013 2014 2015 2016 Apés Total
Fornecedores 2.580.227 - - - - 2580.227
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 3.558.530  3.091.092 1.709.391 1.189.075  2.689.386 12.237.474
Juros sobre debéntures 144.445 - - - - 144.445
Passivos financeiros derivativos 44.560 7.601 163.292 - 89.116 304.569
Total 6.327.762 3.098.693 1.872.683 1.189.075 2.778.502 5
31 de dezembro de 2013 2014 2015 2016 2017 Apds Total
Fornecedores 1.596.091 - - - - 1.596.091
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.096.970 685.091 581.983 1.577.844 4.971.604 8.913.492
Juros sobre debéntures 26.272 - - - - 26.272
Passivos financeiros derivativos 13.965 830 3.246 123.972 99.583 241.596
Total 2.733.298 685.921 585.229 1.701.816 _ 5.071.187 10.777.451

32.7. Risco de Crédito

A Companhia e as suas controladas estdo sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas controladas limitam suas exposicdes através de andlise de crédito e gestao da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposicao econdémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
* Limitacdo da concentracdo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicacao dos recursos financeiros em institui¢des financeiras sélidas e de primeira linha, através da avaliacao do seu rating;

» Equalizacdo das posicdes passivas com as posi¢oes ativas.

As avaliagbes realizadas sdo baseadas nos fluxos de informacdes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribuicéo de limites de crédito.

A exposi¢do méxima ao risco de crédito da Companhia e suas controladas séo os valores a receber de clientes apresentados na
nota explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado como proviséo para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir estao os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212

Caixa e equivalentes de caixa 42.393 296.837 771.254 919.908
Aplicagbes Financeiras 138.216 904.139 1.040.282 2.258.286
Valores a receber - clientes nacionais 348.081 354.232 1.075.602 1.391.752
Valores a receber - clientes internacionais 378.620 132.051 875.860 401.563
Outros valores a receber 15.892 17.996 75.580 155.079
Total 923.202 1.705.255 3.838.578 5.126.588

32.8. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

O método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condigbes

contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, a excegdo

dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes didrios das variagdes das cotagdes de
mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas controladas classificam a mensuracdo do valor justo de acordo com os niveis

hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragédo, conforme os seguintes niveis:

« Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (n@o ajustados) para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sao para ativos e passivos similares,
seja diretamente por obtengdo de pregos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagédo que utilizam dados dos
mercados ativos;

« Nivel 3: Os indices utilizados para célculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem
instrumentos neste nivel de mensuragéo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma

classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - -
Aplicagbes Financeiras - mantidas para negociagao - 101.771
Titulos a receber 174.834 -
Passivos néo circulantes
Titulos a pagar (241.596) -
Total (66.762) 101.771

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operagdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade
com o Regime Tributério de Transi¢do - RTT, previsto na Medida Proviséria n® 449/2008 convertido na Lei n® 11.941/2009.

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando exigidas,
estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relagdo a respectiva data do pagamento
ou entrega da declaragéo de rendimentos.

Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentados no resultado
do exercicio:

Controladora Consolidado
Tributo 31/12/13 31/12/112 31/12/13 311212
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (1.206.104) 38.116 (1.164.240) 11.249
Adicoes
Adi¢des do IRPJ 698.102 647.354 1.079.109 573.870
Adi¢des do CSLL 698.102 647.354 962.822 316.141
(-) Exclusdes
(-) Exclusdes do IRPJ (651.644) (702.533) (726.397) (285.893)
(-) Exclusdes do CSLL (651.644) (702.533) (724.429) (294.035)
Base de célculo
Base de calculo do imposto de renda (1.159.646) (17.063) (811.528) 299.226
Base de calculo da contribuicao social (1.159.646) (17.063) (925.847) 33.355
Empresas com prejuizo fiscal - - 66.193 442.077
Empresas com base negativa - - (25.768) 444532
Base de célculo ajustada IRPJ (1.159.646) (17.063) (745.335) 741.303
Base de célculo ajustada CSLL (1.159.646) (17.063) (951.615) 477.887
(-) Compensagéo de prejuizo fiscal - - 2.654 (36.466)
(-) Compensagcéo de base negativa de CSLL - - 8.418 (36.426)
Base de calculo apés compensacao
Base de calculo apés compensagéo IRPJ (1.159.646) (17.063) (742.681) 704.837
Base de calculo apés compensagdo CSLL (1.159.646) (17.063) (943.197) 441.461
Imposto de renda (15%) (181.910) - (68.587) 280.817
Adicional (10%) - - 21.403 5.925
(-) PAT = = (1.266) 305
Imposto de renda total (181.910) - (48.450) 287.047
Contribuigao social (9%) (65.487) - 2.345 48.919
(247.397) a (46.105) 335.966
Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior - - 66.304 (6.336)
Total de tributos (247.397) o 20.199 329.630
Efeito na Demonstracédo de Resultados (247.397) - 20.199 329.630
Controladora Consolidado
Tributo Grupo 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante 181.910 - (19.992) (280.714)
Imposto recolhido no exterior Passivo circulante - - - 11.468
Imposto de renda diferido - Ativos (1) Ativo nao circulante 100.444 150.867 273.486 341.304
Imposto de renda diferido - Passivo (1) Passivo nao circulante 4.658 14.937 13.976 134.080
Liquido Resultado 287.012 165.804 267.470 206.138
(-) Contribuicdo social - corrente Passivo circulante 65.487 - (207) (48.919)
Contribuigao social diferida - Ativa (1) Ativo nao circulante 36.160 54.312 83.744 101.538
Contribuicao social diferida - Passiva (1) Passivo nao circulante 1.677 5.377 10.323 7.464
Liquido Resultado 103.324 59.689 93.860 60.083

Exposicdo Consolidado
Efeitos
no resultado
Variacdo
Descricdo 31/12/13 31/12/12 cambial 2013
Operacional
Contas a receber 1.179.696 797.409 (141.331)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (284.392) (389.426) 28.931
Importagdes a pagar (82.605) (95.457) (43.708)
Outros (14.357) (33.216) (3.322)
Subtotal 798.342 279.310 (159.430)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (8.540.407) (9.268.121) (385.241)
Titulos a pagar (191.861) (8.013) 31.162
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 737.530 323.759 (84.555)
Outros (208.223) 1.616 8.138
Subtotal (8.202.961) (8.950.759) (430.496)
Total (7.404.619) (8.671.449) (589.926)
Variagdo cambial ativa 778.261
Variagdo cambial passiva (1.368.187)
Variagao cambial liquida (589.926)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagédo cambial.
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(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a contribui¢éo social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade suspensa
(estimativas) que foram adicionados na apuragéo do lucro real e da base de célculo da contribuicdo social; aproveitamento
fiscal de agio pago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSLL, os quais estdo demonstrados nas notas

explicativas 11 e 23.
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34. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Sustentabilidade é um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods e permeia todas as suas atividades e divisoes.

A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econdmico, social e ambiental em seus negécios, contribuindo para o

desenvolvimento da sociedade e a preservagédo do planeta.

A Marfrig é uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuagdo. Respeitando aspectos culturais e praticas de negécios

locais, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovag&o tecnolégica, aliado a transparéncia de suas acdes

e praticas de governanca corporativa.

Sua estratégia de sustentabilidade estd baseada em seis dimensoes:

* Social: realizar agdes que beneficiem as sociedades em que a Companhia esta inserida, estimular a diversidade na organizagao e
promover a seguranca e a satde no ambiente de trabalho.

* Cadeia de Suprimentos: fomentar a pecuaria sustentavel, manter boas relagdes com os fornecedores e assegurar o bem-estar
animal.

* Ambiental: gerenciar o uso de recursos naturais, a matriz energética, o descarte de residuos e proteger a biodiversidade, minimizando
os impactos de sua atividade que contribuem para as mudancas climaticas.

* Tecnoldgica: investir em pesquisa e desenvolvimento, na inovagdo e em novos processos de engenharia, contribuindo para o
desenvolvimento do setor.

* Econémica: gerir riscos, oportunidades e custos com uma visao de longo prazo.

* Produto: desenvolver produtos de qualidade, com alto valor nutricional e seguranca alimentar.

Essas seis dimensdes contemplam os publicos da Companhia: fornecedores, parceiros, clientes, colaboradores, acionistas e
sociedade. Foram adotadas para que haja sinergias entre elas, gerando valor e trazendo melhores resultados @ Companhia.

Para medir seu impacto ambiental, a Companhia elabora o Inventério de Emisses Globais de Gases de Efeito Estufa (GEE) desde
2010. Atualmente, o inventario global chega até o escopo 3, que inclui as fontes de emissdes que n&o estio sob o controle direto da
Companhia. Pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig recebeu o selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, referente ao relatério
de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de 2012. O reconhecimento é conferido a companhias que, além de contabilizar todas
as emissdes em seu inventdrio, submetem-no a verificacdo de auditoria independente. A utilizagdo de biodigestores, tratamento de
efluentes e reciclagem de residuos, reduzindo o envio para aterros sanitarios, sao praticas adotadas pelas unidades da Companhia.
O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos é parte fundamental para o sucesso da
estratégia. Esse esforco fez com que a Marfrig fosse classificada como Lider do Setor de Alimentos Embalados e Carnes pelo seu
compromisso com as melhores praticas em gestao de riscos ambientais no Relatério Anual 2012 da Forest Footprint Disclosure (FFD),
considerado o mais completo estudo global do impacto das atividades produtivas sobre as florestas tropicais.

A Companhia também trabalha para fomentar a atividade agropecudria de forma sustentével. Por meio de programas como o
Marfrig Club, a Companhia enaltece e bonifica produtores conscientes, orientando-os a alcancar as mais modernas certificagdes de
propriedade voltadas a produgéo de alimentos e ainda premia animais de fazendas com boas préticas agropecudrias e de gestdo. Por
meio de uma relagéo profissional com o fornecedor, a Marfrig é capaz de monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo,
a nao existéncia de novos desmatamentos e invasdes de terras indigenas em sua cadeia de suprimentos.

Um dos resultados desse esforco foi que, em junho de 2012, a Marfrig Global Foods se tornou a primeira industria de alimentos do
setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo de producéo de carne bovina com a chancela do Imaflora, o que Ihe conferiu o
direito de utilizar o selo Rainforest Alliance Certified (RAC). Esse certificado permite que quatro unidades da Marfrig Beef (Tangara
da Serra - MT; Pampeano - Hulha Negra, RS e Promissao | e Il - SP) produzam e comercializem internacionalmente produtos com o
“selo verde da pecuaria”.

A Companhia também firmou, em 2013, parceira com a The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores organizagdes ambientais do
mundo, e o Walmart, lider global em varejo, para fomentar a pecudria sustentavel no sudeste do Pard, contribuindo para a conservagao
do bioma Amazénia e incentivando a adocdo de boas praticas socioambientais.

Em dezembro de 2013, a Marfrig, em parceria com o Greenpeace, adotou um Termo de Referéncia Técnico (TdR) para aperfeicoar
processos de auditoria para avaliagdo dos compromissos publicos referentes a compra responsével de gado originado no bioma
Amazoénia. A primeira auditoria no modelo TdR sera publicada até margo de 2014.

A Marfrig Global Foods esta entre as sete melhores empresas do mundo no que se refere a praticas de bem-estar animal segundo o
“The Business Benchmark on Farm Animal Welfare” (BBFAW), importante relatdrio de alcance global sobre o tema, desenvolvido por
duas grandes ONGs internacionais: a Sociedade Mundial de Protecdo Animal (WSPA) e a Compassion in World Farming. Em 2013,
pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig Global Foods foi a tiinica empresa de origem brasileira a participar do relatério e alcangou o
status “Completo”, e a classificagdo “Integrado ao Negécio”.

Em junho de 2013, a Marfrig Global Foods foi a primeira empresa do setor de alimentos & base de proteina animal a assinar um termo
de compromisso individual com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo para a criagédo de um sistema de logistica
reversa que promovera a reciclagem, assim como adequada destinacdo das embalagens de produtos comercializadas no Estado. O
documento prevé que a empresa implantaré projetos de reciclagem em municipios paulistas onde tem operagéo e que necessitam
ampliar sua coleta seletiva, provendo capacitacao para cooperativas de catadores e trabalhando em parceria com as prefeituras locais.
Para criar oportunidades de desenvolvimento educacional e recreagdo para criangas, adolescentes, idosos de comunidades em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica nos municipios onde estéo localizadas as plantas da Companhia, foi criado o Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz. Atualmente, o programa do Instituto oferece atividades de extensdo curricular voltadas para educagao,
esporte, cultura, satde e alimentacdo e beneficia cerca de 100 criangas em suas unidades nos municipios de Promisséo (SP) e
Bataguassu (MS).

Mais informagbes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus resultados estdo disponiveis em
www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

35. RESULTADO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS

Em 30 de abril de 2012 foi concluida a venda dos ativos da logistica da Keystone para a empresa The Martin-Brower Company, LLC.
De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participacbes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e
condices para a: (i) alienagao pela Companhia de determinadas participagdes societdrias em sociedades do seu grupo que detém a
unidade de negécios Seara Brasil & JBS; e (i) a alienagao pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negécio de
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS, estas operagdes foram concluidas em 30 de setembro de 2013 e 30 de junho
de 2013, respectivamente.

Com a concretizagao dessas operagoes e em atendimento a Deliberagao CVM 598/09 (CPC 31 - ativo ndo circulante mantido para
venda e operagéo descontinuada), o resultado das operac¢des descontinuadas e o fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, sdo resumidos a seguir:

Resultado das operagoes descontinuadas

31/12/2013 (*) _31/12/2012 (**)

Receita Liquida 6.132.855 7.549.044
Custo dos produtos vendidos 5.064.323) (6.289.071)
Lucro Bruto 1.068.532 1.259.973
Receitas (despesas) operacionais (1.915.484) (2.028.213)
Ganho na alienag&o de investimentos 820.007 -
Resultado operacional (26.945) (768.240)
Provisao para IR e Contribuicdo Social (67.233) 257.539
Lucro liquido das operacées descontinuadas (94.178) (510.701)
Participagéo dos acionistas ndo-controladores (3.647) 23.190
Lucro operacédo descontinuada (97.825) (487.511)

Fluxo de caixa das operacdes descontinuadas

31/12/2013 (*) _31/12/2012 (**)

Provenientes das atividades operacionais 230.817 (442.874)
Utilizado nas atividades de investimento (207.578) 196.459
Utilizado nas atividade de financiamento (129.831) 514.044
Variagdo cambial s/ caixa e equivalente de caixa 3.458 3.988
Baixa de caixa das operagdes descontinuadas (226.618) (410.122)
Resultado liquido das operacdes descontinuadas (329.752) (138.505)

(*) Contempla as operacdes da Seara Brasil e Columbus Netherlands B.V.;
(**) Contempla as operagdes da Seara Brasil e Columbus Netherlands B.V. que foram reclassificadas e o resultado da operagéo de
logistica da Keystone.

36. INFORMACOES ADICIONAIS

Medida Proviséria n® 627/13 e Instrucao Normativa RFB n® 1.397/13

Diante da publicagdo da IN RFB 1.397/13, de 16 se setembro de 2013, e MP 627, de 11 de novembro de 2013, a Companhia
considerou salutar realizar um diagndstico dos eventuais impactos pela aplicagao destas legislagdes. Vale salientar, que até a data
de aprovacdo destas demonstragoes contabeis, a MP 627/13 nao foi convertida em lei, ou seja, nosso diagnéstico, considerou os
dispositivos editados e vélidos até a data-base de aprovagéo das demonstragdes contabeis.

Juros sobre Capital Préprio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia procedeu a apuragao e distribuicdo de Juros sobre Capital
Préprio (JCP), seguindo as regras do art. 92 da Lei n® 9.249/95.

Sendo que, o valor do patriménio liquido considerado como base para apuragdo (do JCP) - ja ajustado pelas Leis n= 11.638/07 e
11.914/09, mostrou-se inferior ao que seria apurado com base na Lei n® 6.404/76, sem suas alteragdes posteriores. Dessa forma, a
remuneragao paga a titulo de JCP esté de acordo com as regras determinadas pela IN RFB 1.397/13.

Dividendos

Também nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia remunerou seus acionistas por meio de dividendos.
Estes foram deliberados e pagos, dentro do minimo legal obrigatério (25% do lucro liquido ajustado, conforme art. 202, § 2°, da Lei
n2 6.404/76), e com base no Estatuto Social da Companhia.

A remuneragao paga a titulo de dividendos, com base nos critérios vigentes até 31 de dezembro de 2007, foi inferior a que seria
paga, se fosse calculada com base nos critérios contabeis, apés as alteragdes da legislagdo societdria proveniente das Leis
n 11.638/07 e 11.941/09. Nao havendo, dessa forma, divergéncia ao que dispde o art. 26, paragrafo unico, e, exime a aplicacdo
do art. 28, da IN RFB 1.397/13.

Conclusao do diagnéstico

Considerando o exposto acima, tanto os pagamentos a titulo de dividendos, quanto de JCP, nos referidos anos, ndo geram impacto
fiscal para a Companhia, ainda que a mesma nao exerca a opgéo prevista no art. 71 da MP 627/13 (antecipag&o para o ano-calendario
de 2014, da aplicagao dos artigos 1° a 66°).

Com base no paragrafo supracitado, e adicionalmente pelo fato de a MP 627/13 nao ter sido convertida em lei, a Companhia decidiu
por nao antecipar a adogdo desta Medida Proviséria (artigos 12 a 66°) para o ano-calendario de 2014.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 07 de janeiro de 2014, a Marfrig Global Foods S.A. em atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e na Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracdes posteriores,
e, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, informa aos seus investidores e ao mercado em geral que, em
continuidade ao processo de transicdo comunicado por intermédio do Fato Relevante de 07 de novembro de 2012, o Conselho de
Administracdo da Companhia deliberou, em reuniéo realizada nesta data, eleger o Sr. Sérgio Rial para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Companhia.

A eleicao deliberada passou a produzir efeitos com a aprovagao de reforma estatutdria com alteragdes nas regras da Administragéo da
Companhia, conforme Assembleia Geral Extraordinaria convocada sobre o tema e realizada em 22 de janeiro de 2014.

Em 22 de janeiro de 2014, em Assembleia Geral Extraordinaria, Marfrig Global Foods S.A. deliberou sobre a 5 (quinta) Emissao
de Debéntures Conversiveis em Ac¢des, da Espécie sem Garantia, em Série Unica, de emissdo da Companhia, no montante total
de R$ 2.150.000.000,00 (dois bilhdes, cento e cinquenta milhdes de reais), para colocagao privada sem qualquer esforco de venda
perante investidores, respeitando o direito de preferéncia dos atuais acionistas, com os respectivos recursos sendo alocados para
resgatar as debéntures da 2% emiss&o.

Seréo emitidas 215.000 (duzentas e quinze mil) debéntures (“Debéntures”), sendo que tais Debéntures terao o valor nominal unitario
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). As Debéntures tém prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses
contados da data de emissao (“Data de Vencimento”), sendo este previsto para 25/01/2017.

As Debéntures serdo mandatoriamente conversiveis em agdes da Companhia na Data de Vencimento, com preco de converséo
equivalente ao menor valor entre: (i) R$ 21,50, anualmente corrigido por uma taxa de juros equivalente a CDI+1%, deduzidos de toda
ou qualquer remuneragéo recebida pelos acionistas (dividendos ou Juros sobre Capital Proprio), ou (ii) a média ponderada do prego de
mercado da agdo MRFG3 das negociagdes no mercado & vista na BM&FBOVESPA nos 60 (sessenta) pregdes que antecedem a data
de convers&o, com valor minimo fixado em R$ 21,50. Os Juros ser@o pagos anualmente, nas seguintes datas: 25/01/2015, 25/01/2016;
sendo que a Ultima data de pagamento coincide com a Data de Vencimento, em 25/01/2017.

Todos os demais termos e condi¢des constantes da Escritura da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis, inclusive as condi¢cdes de
vencimento antecipado, estdo sendo preservados para esta proposta de 52 emissdo de Debéntures da Companhia.

A discussao para a 5% emissdo de Debéntures, que tem como objetivo principal o resgate das debéntures mandatoriamente
conversiveis da 2% emissao, entabulada entre a Companhia e a BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, esta Ultima na qualidade
de debenturista detentora de participagéo superior a 99% das referidas debéntures da 22 emisséo, teve seus termos finais acordados
mediante a assinatura de Contrato de Promessa de Subscricdo de Debéntures e teve inicio no &mbito da alienacao, pela Companhia,
da unidade de negécios Seara (“Alienacéo Seara”).

A Alienacao Seara resultou em redugéo significativa da divida do grupo, permitindo desenhar uma estratégia de curto e médio prazo
com menor risco de execugao e com patamares de crescimento muito positivos no longo prazo.

Na sequéncia desta transagédo, a BNDESPAR comprometeu-se a migrar a totalidade das debéntures da 22 Emissao que hoje detém
pelas Debéntures da 52 Emissdo. Essa nova debénture traz consigo um novo cronograma de pagamento de juros aos debenturistas,
cujo préximo vencimento serd em 2015, permitindo alinhar o perfil de vencimentos com o projeto de crescimento e fortalecimento da
estrutura de capital da Companhia.

O novo plano estratégico “FOCAR PARA GANHAR” da Marfrig, com suas premissas de crescimento, rentabilidade e desalavancagem
para os préximos anos, esta em linha com esta nova emissao, que mantém a natureza de conversdo mandatéria das debéntures em
acdes da Companhia.

Detalhes adicionais seréo fornecidos juntamente com as instru¢des contidas na convocacgéo da Assembleia Geral Extraordinaria de
acordo com a instrugdo CVM n° 481.

Conselho de Administracao

MARCOS ANTONIO M. DOS SANTOS - Presidente do Conselho

MARCIA A. P. MARCAL DOS SANTOS - Conselheira
RODRIGO MARCAL FILHO - Conselheiro
ALAIN EMILIE HENRY MARTINET - Conselheiro

DAVID G. MCDONALD -

ANTONIO MACIEL NETO -

CARLOS GERALDO LANGONI -
MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA -

Conselho Fiscal

WALFRIDO MARINHO - Conselho Efetivo

ROBERTO LAMB -

AXEL ERHARD BROD -

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA -
MARCELLO FROLDI NEGRO -

MARCILIO JOSE DA SILVA - Conselheiro Suplente

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL - Diretor Presidente
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Diretor Administrativo Financeiro e DRI
HERALDO GERES - Diretor Juridico
TANG DAVID - Diretor sem Designagao Especifica
RODRIGO MARCAL FILHO - Diretor sem Designagao Especifica

Conselheiro Independente
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Conselho Efetivo
Conselho Efetivo
Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n® 18P226572/0-0

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstragdes Financeiras e correspondentes notas explicativas, o Relatério Anual da Administragao e o Parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. O Conselho Fiscal ao
longo do exercicio: acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia mediante entrevistas e solicitagdes de esclarecimentos sobre o entendimento das questdes contdbeis e patrimoniais relevantes da Companhia, em sessdes com representantes da Administragéo da
Companhia e com os auditores independentes; acompanhou e discutiu com a Administracdo da Companhia as questdes relevantes de gestao e desempenho dos negdcios, indagou a Administragdo sobre o acompanhamento dos riscos relevantes, e sobre as divulgagdes
para os acionistas, inclusive os informes trimestrais; indagou a Administracdo quanto a efetividade dos controles internos por ela implantados e gerenciados; discutiu as premissas e revisou os célculos relativos as avaliagdes de recuperabilidade de ativos (impairment)
e de realizagdo de créditos fiscais diferidos; indagou a Administragéo sobre os efeitos da Medida Proviséria 627/2013, especialmente sobre o efeito sobre os lucros auferidos no exterior, sendo informado que as implicagées da medida foram examinadas e consideradas
e que o desenvolvimento do assunto € acompanhado pela Administragdo. Conclusé@o: Com base nesses trabalhos e evidéncias e a vista do Parecer emitido pela BDO RCS Auditores Independentes, os conselheiros fiscais opinam que as demonstragdes financeiras e
correspondentes notas explicativas e o relatério anual da administracao, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, aprovados pelo Conselho de Administracéo, estdo em condigdes de serem apreciados pelos acionistas da Companhia, quando da
Assembleia Geral prevista para ocorrer em abril de 2014.
Sao Paulo, 07 de margo de 2014.

Axel Erhard Brod
Membro Efetivo

Walfrido Marinho
Membro Efetivo

Roberto Lamb
Membro Efetivo

Parecer do Comité de Auditoria

Local, Hora e Data: Em 07 de marco de 2014, as 16h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 01, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacéo e Presencas: Dispensada
a convocacao por estar presente a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos e Marcos Antonio Molina dos Santos. Composi¢cdo da Mesa: Presidente: Marcelo Maia
de Azevedo Correa; Secretario: Marcos Antonio Molina dos Santos. Ordem do Dia: Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Delib 0 or unanimi Os membros do Comité
de Auditoria examinaram o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e, considerando o parecer da BDO RCS Auditores Independentes,
OPINAM que os referidos documentos estao em condi¢des de serem submetidos a apreciagéo dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada.

Sao Paulo, 07 de margo de 2014.
Mesa:

Marcelo Maia de Azevedo Correa
Presidente

Marcos Antonio Molina dos Santos
Secretério

Membros do Comité de Auditoria:

Marcelo Maia de Azevedo Correa

Marcia A. Pascoal Marcal dos Santos

Marcos Antonio Molina dos Santos

Relatério dos Auditores Inde

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Marfrig Global Foods S.A.
Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

R bilidade da A acdo sobre as d acOes contabeis

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstracdes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contébeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a
avaliagdo da apresentagao das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragées contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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es sobre as Demonstracées Contabeis Individuais e Cons:

Opiniéao sobre as demor
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

¢do dos ir em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Conforme comentado na Nota 2.1, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis as demonstragdes contabeis separadas
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida
pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRS, que nao requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 07 de marcgo de 2014.
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